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Ao encerrarmos mais um ciclo, apresentamos este
Relatério Anual como parte do nosso compromisso
com a transparéncia e a responsabilidade na gestao da
Fundacao Itausa Industrial, reafirmando um dos valores
que nos orientam: a transparéncia como pilar essencial
de nossa atuacao e da relacao de confianca que
mantemos com nossos participantes e patrocinadores.

O ano de 2024 trouxe desafios significativos e aprendizados
relevantes, moldados por cenarios macroeconémicos que
exigiram atencao, resiliéncia e capacidade de adaptacao.
Compreender esse contexto é fundamental para avaliar nossas
decisdes e iniciativas ao longo do periodo, e para garantir que
nossa prestacdo de contas seja clara, objetiva e acessivel a todos
os interessados.

Este Relatério ndo se limita a relatar niUmeros e acdes; ele
representa um convite a reflexdo. Ao revisitarmos o ano

que passou, reconhecemos as adversidades enfrentadas,

mas também valorizamos as licdes aprendidas e os avangos
alcangados, que fortaleceram ainda mais a atuagao da Fundacéo.
Cada desafio superado se transformou em conhecimento
aplicado, guiando nossas escolhas e reforcando nossa convicgao
de que é na continuidade, e ndo na intermiténcia, que a
previdéncia complementar cumpre sua missao.

Convidamos vocé a explorar conosco esse percurso, a entender
como encaramos os desafios e de que forma nos preparamos
para o futuro. Porque, para nds, prestar contas ndo é apenas
relatar o que foi feito, mas compartilhar um olhar para o que
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ainda podemos construir juntos. Que este exercicio seja uma

ponte entre agdes passadas e aspiragoes futuras, sempre guiados
por transparéncia e comprometimento.

O ano de 2024 gravou, em letras duras, os dilemas que marcaram
a economia global e os desafios peculiares do Brasil. Enquanto
os Estados Unidos consolidaram uma posicao de forga, elevando
trés vezes as taxas de juros, o que impulsionou o délar e atraiu
capitais globais, a China enfrentou as sombras do passado: o fim
do bénus demografico, um modelo exportador desgastado e
tensoes geopoliticas que sugerem futuros atritos. A Europa, por
sua vez, tropega em suas proéprias fragilidades, com a Alemanha
debilitada pela baixa producéo industrial e os juros mostrando
folego apenas na suavizagao da inflagao.

No Brasil, um paradoxo. O crescimento econémico acima de 3%
deveria ser motivo de celebragdo; porém, pesou na balanga o
fato de o pais enfrentar o retorno da inflagdo, que ultrapassou

o teto da meta e forcou o Banco Central a inverter seu curso e
aumentar juros novamente. Esse ajuste é apenas um sintoma de
um quadro maior: a incerteza fiscal, a incapacidade de controlar
a escalada da relagao Divida/PIB e o fluxo cambial negativo de 18
bilhées de délares — o pior desde 2020.

O Brasil de 2024, ainda que pulsante em consumo das familias e
com desemprego baixo, parecia se debater em contradi¢ées. O
pais que cresceu foi o mesmo que sangrou capitais financeiros.
O arcabouco fiscal que prometia estabilidade revelou
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fragilidades. A moeda brasileira, pressionada, refletiu a hesitagao global em
confiar na economia nacional. Os desafios do Brasil foram uma sintese das
assimetrias de uma geoeconomia cada vez mais tensionada, onde quem
perde e quem ganha depende ndo apenas de estratégias econémicas, mas
de como cada nagéo se posiciona nesse tabuleiro que é mais politico do
que puramente financeiro.

Nos planos administrados pela Fundacao Itadsa Industrial em 2024, em
especial o Plano PAl, o perfil Conservador sobressaiu, reafirmando sua
vocagao para resultados sélidos no curto prazo e com baixo risco. Uma
performance acima do benchmark trouxe o conforto da meta atingida.
Para os demais perfis, os resultados ficaram aquém do desejado. Contudo,
previdéncia ndo se avalia em intermiténcias anuais, mas na longa jornada,
onde os perfis Moderado e o Agressivo mostram seu potencial.

A Fundagao, constante em seu dever fiduciario, se adapta ao mercado e
age, sempre, em prol dos participantes. Estes, por sua vez, demonstraram
compreensdo com o conturbado momento macroeconémico. A Pesquisa
de Satisfagao reflete isso, com uma nota geral de 8,8, sélida como em
2023. Na gestao de investimentos, 8,5 pontos — uma pequena oscilacdo,
ainda assim acima de 2022.

Além dos nimeros, destacamos avancos estruturais: o fortalecimento
da comunicagao estratégica, a evolugao na utilizacdo da plataforma de

relacionamento Salesforce e o aprimoramento continuo de nossa governanga

e controles internos.

O ano de 2024 também trouxe mudangas no cenario normativo. A inscrigao
automatica, prevista pela Resolucdo CNPC n® 60/2024, e a flexibilidade

patrocinadoras sobre os beneficios ofertados e fazé-los entender que
o PAI é mais que um reflgio financeiro, é a seguranca de um futuro
construido com propésito e persisténcia.

Reafirmamos nossa esséncia de transparéncia e integridade, pilares que
sustentam a Fundac&o Itadsa Industrial e suas conexdes, construidas
sobre a base sélida da confianca mutua. Este é o alicerce sobre o qual
erguemos Nosso compromisso com o futuro e com o sucesso continuo.

Os primeiros meses de 2025 despontaram um horizonte cercado

por um equilibrio delicado entre cautela e otimismo. A possibilidade
de repetirmos o cenario de 2024 é real, mas ndo ignoramos as
oportunidades que se apresentam, ainda que incertas. O que quer que
venha, estamos preparados — juntos e fortes.

Seguiremos com estratégias claras, determinacdo renovada e foco
permanente em entregar os melhores resultados para quem confia em
nossa gestao.

O novo ciclo é um convite a acdo e a construcao. Reafirmamos nosso
propdsito de transformar desafios em crescimento, adversidades em
aprendizado e confianca em conquistas duradouras.

Diretoria
Executiva

tributaria da Lei 14.803/2024 sdo passos que estimulam e ampliam o acesso e
a personalizagao dos planos. Assim, o horizonte da previdéncia complementar
podera se expandir no pais. Olhando para a Fundagao, entretanto, a adesao
ao Plano PAI permaneceu como um desafio, que devera ser enfrentado com
iniciativas para aumentar o conhecimento dos colaboradores das empresas
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A Missao, Visao e Valores sao
elementos fundamentais que
pautam o compromisso da
Fundacao Itaudsa Industrial
com seus participantes,
patrocinadoras e setor de

mercado em que esta inserida.

Fundacéo
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MISSAO

Administrar planos de beneficios de natureza
previdenciaria de modo integro, eficaz e transparente,
satisfazendo as expectativas de gerenciamento
patrimonial dos participantes.

VISAO

Ser reconhecida como Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar que se destaca por sua exceléncia e eficacia
na gestao dos recursos administrativos e do patrimonio dos
participantes, assistidos e patrocinadores.

VALORES

Comprometimento, Responsabilidade,
Prudéncia, Etica, Legalidade, Valorizacio
Humana, Transparéncia, Eficiéncia, Eficacia
e Sustentabilidade.
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A Fundacao Itadsa Industrial é uma Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar sem
fins lucrativos, destinada exclusivamente a
funcionarios e ex-funcionarios das empresas
patrocinadoras Dexco, Itautec e Itausa.

Com mais de 40 anos de experiéncia e reconhecida por sua
solidez, a Fundagao se destaca por uma gestdo que segue
altos padrdes de governanga e ética corporativa, priorizando
transparéncia, respeito e valorizagao humana.

Sua estrutura de governanca inclui érgaos administrativos e uma
equipe técnica altamente qualificada, garantindo a gestao segura
dos planos de previdéncia. Além disso, a Fundagao conta com
uma area de Compliance dedicada a controlar riscos e assegurar
que suas operagoes estejam em conformidade com a legislagao
brasileira, normas internas e regulamentos dos planos.

O patriménio da entidade é independente das patrocinadoras

e organizado de forma separada entre os diferentes planos.
Atualmente, a Fundagao Itadsa administra dois planos: o Plano BD
(Beneficio Definido), ja encerrado para novas adesées, e o Plano
de Aposentadoria Individual (PAI-CD), no qual as contribui¢bes
dos participantes sdo complementadas pelas patrocinadoras.

PLANO PAI

Em 2024, o Plano PAI atingiu
5.795 participantes, incluindo
ativos, assistidos e vinculados,
representando 93,3% do total de
pessoas atendidas pela Fundacéo.

PLANO BD

Fechado para novas adesdes, o
Plano BD encerrou 2024 com

414 participantes, entre ativos,
assistidos e vinculados, o que
equivale a 6,7% do total de
pessoas atendidas pela Fundagao.

Fundacao . .
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NOSSOS
BJETIVOS

Ih NOSSOS PRINCIPIOS
E ATUACAO

Administrar os planos de
beneficios com integridade,
eficiéncia e transparéncia.

Proporcionar o melhor servigo aos participantes,
seguindo as politicas da Fundagéo Itadsa Industrial,
as normas vigentes e a legislagao aplicavel.

® Garantir qualidade e agregar valor em cada acdo

® Promover a educacao lizad
realizada.

financeira e previdenciaria.

® Atuar com transparéncia, apresentando
prestagoes de contas detalhadas e assumindo
total responsabilidade pelas decisdes tomadas,
independentemente do contexto.

® Auxiliar os participantes na
construcao de uma reserva
financeira para o futuro.

® Manter uma postura ética em todas as atividades.

® Assegurar que os participantes sejam tratados
com equidade e justica pelos profissionais da
Fundacéao Itausa Industrial.

Fundacéo .
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No ultimo ano, a Fundacao Itausa Industrial alcancou um
patriménio consolidado de RS 3,73 bilhées, refletindo uma
rentabilidade liquida acumulada de 6,99% nos planos PAI e BD.

Foram destinados RS 117.432 milhdes em beneficios previdenciarios

e resgates aos participantes assistidos e vinculados. Além disso,
recebeu contribuigdes de RS 23.570 milhées provenientes de
participantes ativos, autopatrocinados e patrocinadoras.

PERFIL DOS PARTICIPANTES

Assistidos

1.236

Fundacéo
Itausa |
Industrial

(S

Patrimonio Consolidado

RS 3 73 Rentabilidade Liquida Acumulada
’

bilhdes 6,99%

PARTICIPANTES 2015

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024

O Ativos 5746 5,530 5463 5055 4465 3.812 3.599 3165 2888 2763
D
ﬂ? frcelen 97 1042 1104 1142 86 198 1224 1251 1244 1236

9.975

Idade média dos «—\
participantes ativos \_7' 47

evinculados ) anNoOs$S
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ATIVOS +
VINCULADOS

5.001

ASSISTIDOS

1.236

DISTRIBUI(;AO POR PLANO DISTRIBUIQ'AO POR PLANO

PAI BD PAI BD
4.937 64 882 354
Distribuicao por
Patrocinadora
Dexco 3.839 Dexco 793
Fundacio 17 Fundacdo 1
ftadsa 137 Distribuicio ftadsa 39
Itautec 1.008 por Faixa Itautec 403
5 Etaria
Menos de 20 anos 1 Abaixo de 60 146
Entre 20 e 29 291 Entre 60 e 79 688
Entre 30 € 39 1173 Distribuicio W ¥ Entre 70 € 79 244
Entre 40 e 49 1783 por Género w * Acima de 80 158
Entre 50 e 59 1.400 Masculino 3.962 Masculino 1.068
Acima de 60 353 Feminino 1.039 Feminino 168

Fundacao . .
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CARACTERISTICAS DOS PLANOS ADMINISTRADOS ||

PLANO DE Al PLANO DE APOSENTADORIA
BENEFICIO INDIVIDUAL (PAI-CD)
DEFI N I DO (B D) Aberto a novas adesées, o Plano de Aposentadoria Individual

.. . PAI-CD) é voltado para os colaboradores das empresas
O Plano de Beneficio Definido (BD) ( . ) P . P G
. . . patrocinadoras. Nesse plano, os participantes realizam contribuigdes
é financiado exclusivamente pelas . :
. . . mensais conforme as regras previstas no regulamento. A empresa
patrocinadoras e ndo esta aberto . . , . .
- patrocinadora, por sua vez, iguala o valor investido pelo participante,
para novas adesdes. Os recursos . .
: - . . - conforme o regulamento do plano, garantindo uma contrapartida
aplicados séo destinados a formagao 0 G ~ .
. . de 100% e contribuindo para a construcao de uma reserva financeira
de reservas financeiras para garantir

© destinada ao periodo pés-carreira.
o pagamento de beneficios aos

participantes assistidos. O calculo
dos beneficios é realizado com base
em critérios especificos, como idade,
salario, tempo de participacédo no
plano e o valor recebido da Previdéncia
Social. Em casos de aposentadoria
por idade, tempo de contribuigao,
invalidez ou aposentadoria especial,
os recursos acumulados no Plano

BD sdo convertidos em beneficios
previdenciarios.

Além disso, a patrocinadora também realiza aportes adicionais,
vinculados as contribuicdes sobre pagamentos de lucros e resultados
dos participantes. O beneficio previdenciario é calculado com

base na soma das contribuigdes do participante, das contribuicdes
da patrocinadora e dos rendimentos gerados pelo perfil de
investimento escolhido.

O Plano PAI-CD oferece trés perfis de investimento, permitindo
ao participante selecionar aquele que melhor se encaixa em seu
momento de vida, objetivos financeiros e perfil de investidor.
Como beneficio adicional, os participantes ativos tém acesso a
opcao de empréstimo pessoal, com condi¢des diferenciadas, taxas

competitivas e flexibilidade nos pagamentos.
Valor Total dos Recursos

RS 227.013

milhées

Valor Total Pagamentos de Beneficios Rentabilidade
dos Recursos e Resgates Liquida Obtida

Pagamentos de Beneficios e Resgates Rentabilidade Liquida Obtida oo
RS 16.235 8,91% R$3508230  R$101193  6,64%

milhdes

Fundacao . .
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A Fundacao Itausa disponibiliza trés perfis de investimentos
distintos para os participantes do Plano PAI-CD,
proporcionando flexibilidade na alocacdo de recursos no
mercado financeiro. Os perfis Conservador, Moderado e
Agressivo permitem que cada participante escolha a opcao
mais adequada as suas necessidades e objetivos. A decisao
sobre o perfil ideal deve considerar fatores individuais como o
momento de vida, idade, expectativa de estabilidade financeira,
rentabilidade desejada e tolerancia ao risco. As classes de ativos
de cada perfil sdo definidas na Politica de Investimentos do
Plano, que é revisada e aprovada anualmente pelo Conselho
Deliberativo da Fundacao.

PERFIL
CONSERVADOR: OBJETIVO A QUEM SE DESTINA

estabilidade e Oferecer uma rentabilidade estavel, priorizando a seguranca Este perfil é ideal para participantes
e minimizando os riscos. Embora os retornos possam ser mais que possuem alta aversao ao

R modestos em comparagao com outros perfis, este perfil busca risco e se sentem desconfortaveis

investimentos proteger o patriménio e evitar grandes oscilacées na rentabilidade. com a volatilidade do mercado. E

indicado para aqueles que priorizam

a preservacao do capital e buscam
manter o poder de compra, mesmo
em cenarios econdmicos desafiadores.
Em resumo, o Perfil Conservador
oferece tranquilidade e seguranca
para quem busca um crescimento
constante e estavel do patriménio.

Para alcancar esse objetivo, o Perfil Conservador investe 100%

do patriménio em renda fixa, podendo destinar uma parte

para operacbes com participantes, como empréstimos. O foco
principal é em titulos com baixa volatilidade, que sejam atrelados
a taxa CDI ou Selic, ou outros ativos e estratégias que busquem
maior previsibilidade nos resultados. Com base nesses objetivos,
a rentabilidade deste perfil foi de 11,12%, enquanto a rentabilidade
esperada, conhecida como benchmark, era de CDI + 0,2%,
equivalente a 11,10% em 2024.

Fundacao . .
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PERFIL
MODERADO:

buscando retornos
maiores com risco
intermediario

PERFIL
AGRESSIVO:

estratégia de
investimento para
participantes com
maior apetite ao
risco

Fundacao
Itausa |
Industrial
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OBJETIVO

Oferecer a oportunidade de buscar retornos superiores aos
investimentos de curto prazo, através da diversificagao do patrimonio.
Essa estratégia envolve alocacdo em renda fixa, renda variavel e, em
menor proporgao, investimentos no exterior e estruturados.

Embora o risco seja classificado como intermediario, é importante
estar ciente da possibilidade de rentabilidades negativas,
especialmente em cenarios macroeconémicos adversos. No final de
2024, a alocagao tipica desse perfil era composta por 73,8% em renda
fixa, 4,7% em renda variavel, 15,7% em estruturados e 5,9% no exterior.

Com base nessa composigao, a rentabilidade alcangada no ano foi
de 8,61%, enquanto que a rentabilidade esperada para o perfil era de
IPCA +7,3%, o equivalente a 12,52% em 2024.

~llimw

OBJETIVO

Com foco em retornos superiores no longo prazo, o Perfil Agressivo de
investimento assume maior exposicdo ao risco em comparacao ao perfil
Moderado. Além da alocacdo em renda fixa, este perfil diversifica com
renda variavel, investimentos no exterior e investimentos estruturados, que
incluem classes de ativos tanto do Brasil quanto do exterior. Essa estratégia
busca potencializar os resultados, o que implica em maior volatilidade e

na possibilidade de resultados negativos em alguns periodos. Portanto, é
considerado um perfil de alto risco.

Para 2024, a alocagao do Perfil Agressivo foi distribuida da seguinte forma:
61,8% em Renda Fixa, 13,7% em Renda Variavel, 15,4% em Estruturados e 9,1%
em Investimentos no Exterior. Com essas caracteristicas, a rentabilidade
obtida no periodo foi de 3,00%, enquanto a rentabilidade esperada para o
perfil era de IPCA + 8,5%, o que correspondia a 13,78% em 2024.

< INDICE >

A QUEM SE DESTINA

Esse perfil é mais adequado para

participantes que possuem maior tolerancia

as oscilagdes do mercado financeiro e
estao dispostos a aceitar um nivel de
risco intermediario em busca de melhores
retornos em horizontes de investimento
mais longos.

3

A QUEM SE DESTINA

Este perfil é destinado a participantes com
alta tolerancia as oscilacées do mercado
financeiro e que estdo dispostos a assumir
riscos elevados em busca de retornos mais
expressivos no longo prazo.

RELATORIO ANUAL 2024 ||
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Conservador
Moderado
Agressivo
CDI
Ibovespa

Poupanca
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QUADRO COMPARATIVO DE

RENTABILIDADE ACUMULADA
setembro/2014 a dezembro/2024

160,96%

178,09%

170,54%

150,64%

96,25%

82,99%
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RELACIONAMENTO cOM OS PARTICIPANTES | ITHE

A Fundacao tem se dedicado incansavelmente a um propésito que vai além da gestao
eficiente de recursos. Seu compromisso esta fundamentado em oferecer suporte aos
participantes, ajudando-os a construir um planejamento financeiro de longo prazo com
seguranga, clareza e autonomia. Essa missdo se reflete na confianga conquistada ao longo de sua
trajetdria e em uma atuagdo marcada pela transparéncia, eficiéncia e qualidade.

Na busca pelos melhores resultados, a Fundagao alia
responsabilidade a inovagao. Sua Politica de Investimentos tem
como foco a exceléncia, mas a entidade ndo se limita a isso.
Fornece ferramentas robustas, servicos intuitivos e uma base de
conhecimento para capacitar os participantes. Dessa forma, os
apoia a assumir o protagonismo na construgao de suas reservas
financeiras, alinhadas aos objetivos de cada plano.

A transformagao digital tem sido um marco nesse caminho de
evolucdo. Com a implementacdo de inovagdes tecnoldgicas, como
a ferramenta “Instituto on-line” e a plataforma de CRM Salesforce,
consolidados ao longo de 2024 e na expectativa de um novo
sistema de telefonia digital, a Fundacdo tem fortalecido a conexao
com os participantes. Essas iniciativas tornaram os processos mais
diretos, acessiveis e humanizados, permitindo compreender e
atender, com ainda mais precisao, as necessidades individuais.

O esforgo constante para melhorar ndo para por ai. Iniciada
em 2024, a reestruturagao do “Seu Espago”, area exclusiva
para participantes no site, tinha o objetivo de apresentar um
design moderno e funcional, para garantir uma navegagao
mais amigavel e eficiente. Tais mudangas nao sé otimizam o
acesso as informagdes dos planos, mas também refletem a
determinacdo em estabelecer um relacionamento cada vez
mais préximo, confidvel e transparente.

Fundacao . .
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A comunicacao seguiu o planejamento
tracado, utilizando as redes sociais
Facebook, Instagram e LinkediIn, para
se conectar com o publico de interesse.
O site Parceiros do Futuro, a Revista
Pé-de-Meia e os podcasts sdo extensoes
naturais desse esforco de comunicacéo.

Esse compromisso continuo de
transparéncia foi validado pelos resultados
da pesquisa de satisfagao anual, que
apontou uma nota geral de 8,8. Mais do
que um numero, esse indice evidencia o
impacto positivo das agdes realizadas e
serve como um guia para novas melhorias
e decisOes estratégicas. Assim, a Fundagao
reafirma seu compromisso de atender,

de forma exemplar, as expectativas e
necessidades de todos os envolvidos,
consolidando-se como uma parceira
s6lida e comprometida no cuidado
financeiro de seus participantes.

Fundacéo
Itausa
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3.013

FAC EBOOK seguidores

Desde 2016, a pagina do Facebook da Fundagao Itausa Industrial mantém-se como um espago
consistente e confiavel para seus seguidores, que em 2024 chegou a 3.013 pessoas, niUmero
que se manteve estavel em relagdo a 2023. Cada postagem é desenhada para informar

e dialogar com o publico sobre temas cruciais como educagao financeira, previdéncia,
qualidade de vida e as principais iniciativas da entidade. A pagina ndo apenas comunica, mas
conecta. Com um alcance médio de 1460 pessoas por més em 2024, cada publicagao carrega
a promessa de levar conhecimento e reflexdo a seu publico fiel.

INSTAGRAM 1.326

seguidores

Mais jovem, mas ndo menos impactante, o perfil no Instagram da Fundagao Itadsa
Industrial, criado em 2019, segue em ascensao. Em 2024, contabilizou 1.326 seguidores,
um aumento de 13,5% em relacdo ao ano anterior. Ao explorar a linguagem visual e
descontraida da rede, os conteldos se destacam por sua leveza informativa. Entre

as mais de 3,4 mil visualizacées e 572 interacbes registradas no ano, cada nimero
representa um dialogo, uma troca. Por tras de cada post, estd o compromisso de
ampliar o alcance da Fundagao, consolidando sua reputacdo como uma fonte confiavel
de informacdo — mesmo nos ambientes digitais mais despojados como é o Instagram.

LINKEDIN 1.787

seguidores

No LinkedIn, onde a Fundagao Itadsa Industrial ingressou em 2019, a presenca digital é
marcante. Ao final de 2024, os 1.787 seguidores refletiam um crescimento de 11,7% em
relagdo ao ano anterior. As publicagdes seguem uma linha editorial focada em educagao
financeira e previdenciaria, além de temas institucionais que dialogam com o universo
corporativo. De carreira a tendéncias de mercado, os contetdos sdo pensados para
agregar valor ao publico profissional que busca insights e orientagdes.
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CAMPANHAS DE COMUNICA

Ao longo de 2024, a Fundacdao manteve .
o compromisso estratégico com a i‘lj‘*b';"?';" »
comunicagao institucional utilizando P
as redes sociais também para a
divulgacao de conteudos atrelados

a datas especiais e comemorativas.
Deste modo, além das publicagdes
especificas para cada rede, mensalmente
produziu campanhas simultaneas para
seu site, LinkedIn, Facebook e Instagram,
transformando temas relevantes

em ferramentas de engajamento e

consolidacdo de reputagao.

Cada campanha foi uma oportunidade
para destacar valores, agdes e celebrar
datas marcantes. Comecando com

o Dia do Aposentado, seguiu-se a o s omao o i
celebracdo do calendario lunar chinés e

o empoderamento do Dia das Mulheres.

Depois homenagem aos jovens em abril,
e as maes no més de maio. A Fundagao
comemorou os 23 anos do Plano PAI

e reforcou a conscientizacdo sobre a
violéncia contra idosos. Ainda promoveu
o Ciclo de Educacao Continuada de
2024, demonstrando como capacita

suas liderangas e equipes técnicas.

JUVENTUDE HOJE, SEGURANGA AMANHA:
PLANEJANDO O FUTURO NO DIA DOS JOVENS

Fundacéo
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As homenagens continuaram no Dia dos
Pais e no Dia Mundial de Combate ao
Estresse, culminando com reflexées no
Dia Nacional do Idoso. Finalmente, dois
marcos especiais brilharam: os 45 anos
da Fundacao e as festas de fim de ano.

Essas acbes demonstraram como a
comunicagao, quando bem planejada e
contextualizada, vai além da informacao
—ela toca, inspira e conecta.

EQUILIBRANDO AS
CONTAS,
EQUILIBRANDO A
VIDA

A Fundagao Itatsa Industrial

esta fazendo 45 anos

em novembro.

19D QUTUBRO
Vem com a gente comemorar e

viajar no tempo!

plementar,é muito mais do g

de de saber que vocé e sua famila terso

icla com ntegridade;

Fundacdo 5 desero alcerce que
Itagsa
Industrial 2

€omio 6 mapa que guia a joimada dos parti
pés-carreira, Porisso, olfamos para

Juntos, constriremos um futafo Ands mais romissor

'I fundacso
arisa
Industrial

‘. 3 7 fazerem parte dd’ v\\:;sa‘
. Jornad
- = < Boas festas e feliz Anc Novo! /
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REVISTA

PE-DE-MEIA

Desde 2013, a Revista Pé-de-Meia tem se
destacado como referéncia em previdéncia
complementar e financas pessoais.
Originalmente impressa, migrou para o formato
digital em 2017. Em 2024, tornou-se 100% online,
com navegagao intuitiva, sem necessidade

de downloads de arquivo PDF. Com design
responsivo e andlises aprofundadas, aborda
saude, mercado financeiro e planejamento pos-
carreira. A revista mantém sua missdo de educar
e promover escolhas conscientes, refletindo o
compromisso da Fundagao Itadsa Industrial em
preparar os participantes para o futuro. Produzida
em trés edi¢cdes no ultimo ano, a Pé-de-Meia
continua inovando, conectando qualidade e
acessibilidade para uma experiéncia integrada e
conveniente em todas as plataformas.

Fundacéo
Itausa |
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Junho

Os desafios do etarismo e da dengue foram os principais
temas da edicdo de junho. A revista explicou os impactos do
preconceito por idade e estratégias de conscientizagao, com
apoio da Turma da Monica. Abordou a urgéncia no combate
a dengue e apresentou novas oportunidades de crescimento
da previdéncia privada com medidas recentes de incentivo,
a partir da adesdo automatica com a Resolugao CNPC n®
60/2024 e da flexibilidade tributaria com a Lei 14.803/2024.

Setembro

Educagao financeira foi o destaque da edigao de setembro.
Desde a infancia, aprender a poupar e investir é fundamental

para construir um futuro consciente. Com leveza e criatividade,
ensinamos licdes para criancas. Também abordou o planejamento
da aposentadoria, essencial para evitar dificuldades financeiras,

e explorou alternativas como previdéncia complementar para
assegurar tranquilidade no pés-carreira.

Dezembro

Planejar é essencial para seguranca e liberdade financeira,
como destacou esta edigao, sugerindo que comecar cedo
contribui para a longevidade financeira. A revista ainda
explorou o conceito de desacumulagédo, fundamental para
uma aposentadoria tranquila, e abordou a independéncia
financeira, sonho de muitos brasileiros. Também ressaltou
a importancia de atualizar dados cadastrais na Fundagao e
utilizar as facilidades digitais disponiveis.

< INDICE >

REVISTA ELETRONICA

Pé—de—Meia

Etarismo:
de olho na discriminagao

formas, desde a dificuldade de recolocagdo no mercado de
trabalho até a negligéncia e a violéncia dentro de casa.

REVISTA ELETRONICA
"

Pe—de—Meia

oo 2028
Educacdo financeira para
as criangas:

base de um futuro
prospero

Como abordar esse tema com os pequenos? A resposta
estd na leveza e na diversdo. Transformar a conversa
sobre dinheiro em momentos lidicos e educativos &
essencial,

REVISTA ELETRONICA
"

Pe—de—Meia

Planejando o futuro:
aarte de desfrutar a
previdéncia

Conhega o conceito de “desacumulagso”, que & o
planejamento cuidadoso do uso dos recursos financeiros

garantindo a sustentabilidade dos rendimentos




PESQUISA DE SATISFACAO HINI

A Fundacao Itausa Industrial completou mais

uma Pesquisa Anual de Satisfacao, reafirmando
seu compromisso com a transparéncia e a
exceléncia. Com nota geral igual a de 2023, de 8,8
pontos em uma escala de zero a dez, a pesquisa
avaliou comunicagao, controladoria, investimentos
e atendimento. As respostas dos participantes sao
ferramentas fundamentais para aprimorar processos,
fortalecer vinculos e orientar decisdes estratégicas.

Esse ciclo continuo de coleta e analise de
feedback também impulsiona a capacitagao dos
colaboradores, garantindo uma evolugao alinhada
as expectativas. A pesquisa reflete a dedicagao
da Fundagao em promover melhorias constantes,
consolidando a confianca de participantes e
assistidos e reforcando sua missao de exceléncia.

PERFIL DOS RESPONDENTES
Plano PAI-CD - 89%
Plano BD - 11%

ﬂb SATISFACAO GERAL COM OS

TRABALHOS DA FUNDA(;AO ITAUSA

48% dos
2024 - 8,8 respondentes

2023 — 8.8 atribuiram nota 10

: GENERO
'n' Masculino — 83%

A - & Femini 17%
GESTAO DOS INVESTIMENTOS ? eminino — A
38% dos

2024 - 8,5 “ respondentes
FAIXA ETARIA @

2023 — 86 atribuiram nota 10

(} ATENDIMENT?S% N B 1% CATEGORIA DE PARTICIPACAO
2024 - 8,7 — res.por)dentes 25 234 anos 5% G Ativos — 48%

2023 - 8,6 atribuiram nota 10 35 3 44 A0S 15 %

= G2 Vinculados - 18%
. . 45 a 54 anos 19 %

AGOES DE cc?‘g;ti:lmng Ssasancs 30 % ﬂﬁ Assistidos — 34%
2024 - 8,8 *{ respondentes 65 a 74 anos 21%
2023 — 89 atribuiram nota 10 75 a 84 anos 9%
Acima de 85 anos 1%
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PROGRAMA PARCEIROS DO FUTURO HIl

O programa Parceiros do Futuro é um convite . ‘ :
para transformar o presente em uma base Clique aqui para acessar o site

sélida para um futuro financeiro seguro. -
Aprender a lidar com dinheiro desde cedo é t QIOIO)

\.; IARFEIRGS DR
essencial, mas requer educagéo e mudanc;a de ) eeleied PARCEIROS DO FUTURO  SUASFINANGAS  FUTUROPLANEJADO  VIVERMELHOR  OUTROS CANAIS  ENTRE EM CONTATO
habitos. Este projeto incentiva a poupanca a

longo prazo e ensina sobre gestdao orgamentaria
como caminho para a construgao do patrimonio.

Além disso, orienta os participantes sobre Receita Federal: justica
direitos e responsabilidades, promovendo uma tributdria ou vigilancia

. . ~ . . ira?
postura ativa na administracdo de beneficios. fnmeskyr .
0 Programa de Educacéo
Financeira e Previdencidria
"Parceiros do Futuro”, da Fundagao
ltatisa, pode ajuda-lo a encontrar
respostas para estas e outras
questdes impartantes.

Com conteldos ricos e acessiveis publicados A ecaia s
no site de mesmo nome e uma média mensal

de 4.183 acessos em 2024, o programa fomenta
praticas que vao além das familias, impactando a
sociedade. Parceiros do Futuro é sobre escolhas
conscientes e duradouras.

Facebook

Novos habitos

Bancos de tempo: uma revolugdo na
economia do compartilhamento

Ja imaginou um mundo onde o tempo é a moeda de
troca? Essa é a proposta dos Bancos de Tempo,...

média mensal S———
de visit it —
e visitas ao site

RIRSEHG o=

[l Seauir Pagina )i

| Melhor idade
4 .-l 8 3 g O hansiiélos i volbstaiadipma Instagram

idosos

0 voluntariado na terceira idade € uma prética
enriquecedora e transformadora, trazendo miiltiplos
beneficios tanto para quem doa seu tempo...
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https://parceirosdofuturo.com.br/

PODCAST PARCEIROS DO FUTURO

Lancado em fevereiro de 2021,
o Podcast Parceiros do Futuro
consolida sua posicao como
ferramenta essencial para os
participantes do Plano PAI-CD.

Todos os meses, ele apresenta
analises precisas e atualizadas,
desvendando os meandros das movimentagées financeiras e os efeitos das
dindmicas do mercado. Mais do que um boletim informativo, é um convite
ao entendimento das aplicagées financeiras e dos fatores que moldam a
performance dos ativos.

Ao longo de 2024, 12 episédios foram publicados, cada um refletindo o
panorama econdémico vigente. Foram destacadas, a cada més, as nuances dos
eventos marcantes que reverberaram no mercado financeiro, sempre com
foco nos resultados de cada perfil de investimento. Como complemento, trés
edicbes especiais que foram ao ar no primeiro trimestre, exploraram a politica
de investimentos para 2024, oferecendo aos participantes insights valiosos
para decisbes futuras; e outras trés edi¢des, realizadas no inicio do segundo
semestre, trouxeram uma analise aprofundada dos resultados dos planos
administrados pela Fundagao registrados no primeiro semestre do ano, bem
como perspectivas para os investimentos nos meses seguintes.

O podcast segue seu compromisso de empoderar os ouvintes com

HTTTTTTTHS

Politica de Investimentos 2024

A série de podcasts sobre a Politica de Investimentos
de 2024 foi langada no inicio do ano e apresentou
uma retrospectiva do cenario econémico de 2023,
projegoes para 2024 e uma analise da nova Politica
de Investimentos do Plano PAI. Dividida em trés
episodios, trouxe reflexdes claras e diretas sobre
estratégias e impactos econémicos.

Clique aqui para ouvir

LTS I

Cenario Econémico do
1° semestre de 2024

A edigao especial do podcast Parceiros do
Futuro revisou os eventos econémicos do Brasil
e do mundo no 1° semestre de 2024. Discutiu
impactos nos investimentos, estratégias para
desafios e explicou volatilidade e risco de forma
clara. Um conteldo essencial para entender as
dindmicas do periodo e planejar o futuro.

Clique aqui para ouvir

conhecimento, mirando na construcao de estratégias consistentes a longo prazo.

Fundacéo .
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MINUTO PREVIDENCIA

O Minuto Previdéncia é uma publicagao mensal criada para manter os participantes da Fundacao Itatsa Industrial
sempre atualizados. Com uma abordagem clara e direta, ele retne os principais temas divulgados em diferentes plataformas,
como o portal Parceiros do Futuro, redes sociais, site institucional e comunicados oficiais. A iniciativa busca facilitar o acesso
as informacdes essenciais sobre previdéncia e assuntos relacionados. Em 2024, foram langadas 12 edi¢bes do informativo,
consolidando sua missao de promover conhecimento e engajamento. Seja qual for o canal, o Minuto Previdéncia se destaca
como uma fonte confidvel e pratica para manter todos bem informados.

= P

MINUT@®

PREVIDENCIA

ESTA CHEGANDO O E. | COMHECA OS

MOMENTO DE PREPARAR | RESULTADOS DA PESQUISA
T JAL DE SATISFS

Declaracio =
do Imposto de Refic
2024 t

e kB 5 o 1
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Com uma sintese de rigor e inovacao, a
Fundacédo Itausa Industrial destaca-se por
sua adesdo a elevados padroes éticos e de
governanca. Amparada por uma estrutura
moderna, enxuta e eficiente, demonstra um
compromisso constante com a integridade
ao cumprir suas obrigacées, fruto de um
trabalho consistente ao longo dos anos.

Cada operacéo e decisao institucional

é norteada por um profundo respeito

as normas internas e externas que

regulam o setor previdenciario. A
abordagem cuidadosa na aplicagao das
regulamentagdes transcende a simples
burocracia, estabelecendo-as como pilares
de responsabilidade institucional. Essa
postura, cultivada ao longo de sua historia,
é a base da confianca consolidada junto aos
participantes e parceiros.

Fundacéo
Itausa
Industrial

A Fundacao também adota o avanco
digital como um aliado estratégico.
Suas praticas de gestao de dados
sdo cuidadosamente desenhadas,
priorizando eficiéncia e seguranca,
em conformidade com os requisitos
da Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD). Tanto os aspectos fisicos
quanto os digitais recebem o mesmo
nivel de atencdo, promovendo uma
relacdo sélida e de confianca com os
participantes.

Mais do que cumprir normas, a Fundagao
transforma a obediéncia as diretrizes

em uma expressao de compromisso
ético, conduzindo suas atividades com a
clareza de quem busca nao apenas o que
€ necessario, mas o que é correto.

RELATORIO ANUAL 2024
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e Gestiao dos Investimentos

Foi realizada a troca de gestao do antigo
fundo Newport para o BNP Paribas
Asset Management Brasil Ltda., com a
renomeacao do fundo para Zaniah.

e Acao )uridica Estratégica

A Fundacéo optou pela impetragao
de Mandado de Seguranca discutindo
a tributacdo de PIS/COFINS sobre
suas receitas financeiras, de modo a
aproveitar os efeitos de julgamento
de Recurso Extraordinario em sede de
repercussao geral pelo STF.

e Retirada de Patrocinio da Itautec

Em 19 de janeiro de 2024, a PREVIC
comunicou o arquivamento do pedido
de retirada de patrocinio da Itautec S.A., em decorréncia da Resolugdo CNPC
n.? 59/2023. Em 12 de dezembro de 2024, a Itautec notificou a Fundagéo Itatsa
sobre a sentenca favoravel que obteve nos autos do Mandado de Seguranca
n.©1033719-33.2024.4.01.3400, a qual determinou que a analise do processo de
retirada pela PREVIC seja realizada com base na Resolucdo CNPC n.? 53/2022.
Ato continuo, em 28 de janeiro de 2025 a Entidade foi informada pela PREVIC
a respeito da reabertura do processo de retirada, em atendimento a referida
ordem judicial.

Fundacéo .
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Reducdo de Litigiosidade Fiscal

Em 11 de setembro de 2024, a Entidade recebeu despacho decisério
aprovando o pedido de transacdo no ambito do Programa de Redugao
de Litigiosidade Fiscal. Instituido pela Portaria Conjunta PGFN RFB
1/2023, de 12 janeiro de 2023, o programa viabilizou o abatimento de
encargos financeiros, incluindo juros e multa, sobre valores em disputa
com o fisco referentes ao PIS e COFINS ligados a receita administrativa.

Data Protection Officer

Em 28 de novembro de 2024, em conformidade com a Resolucdo
ANPD n.? 18 de 16 de julho de 2024, o Conselho Deliberativo aprovou a
nomeacao de Paloma Santos de Oliveira, advogada da Entidade, como
nova Data Protection Officer (DPO).

Parcelamento Incentivado

Em 17 de dezembro de 2024, a Entidade aderiu ao Programa de
Parcelamento Incentivado (PPI) do municipio de Sao Paulo. A iniciativa
resultou no desembolso de RS 214 mil para a quitagdo de débitos
provenientes de quatro execugdes fiscais. Esses débitos, somados,
representavam valores e riscos que alcangavam o montante de RS 2,1
milhoes.

Normativos Internos

Ao longo de 2024, foi conduzida a reavaliacdo dos normativos internos
da Entidade, resultando na atualizacdo da maior parte deles. Esse
processo foi acompanhado de perto pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho Deliberativo, garantindo a adequagao e modernizagao das
diretrizes institucionais.
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EVOLUCAO HISTORICA

PARA A PREVIDENCIA I I I I

Em janeiro de 2024, um marco legislativo redefiniu o horizonte da
previdéncia complementar no Brasil. A publicagdo da Lei n® 14.803/2024
trouxe aos participantes a possibilidade de escolha entre os regimes de
tributagao progressivo ou regressivo, uma decisdo que pode ser tomada no
momento de solicitagdo do beneficio ou do resgate do saldo previdenciario.
Essa mudanca representou um avango significativo na flexibilidade e

na autonomia individual, refletindo as demandas de uma sociedade em
constante evolucéo.

Considerando algumas questdes de interpretacao da Lei, a Receita Federal
emitiu algumas instrugdes normativas para permitir, aos que requisitaram
o beneficio mensal ou realizaram pedidos de resgate apds 11 de janeiro de
2024, a oportunidade de alterar o regime tributario previamente escolhido.
Essa opgao podera ser exercida até 19 de maio de 2025, considerando
prorrogacdes dos prazos estabelecidos pelas Instrucées Normativas da
Receita Federal, abrindo espago para ajustes financeiros mais alinhados as
necessidades dos participantes.

Situacdo dos assistidos que iniciaram o recebimento do
beneficio antes da Lei

Situagdo que gerou duvida no segmento de Previdéncia Complementar,

isso porque, a época da promulgacao da referida Lei, ndo ficou clara a
aplicabilidade da prerrogativa de alteragdo do regime de tributagdo em relagao
aos assistidos. Essa questdo, contudo, foi sanada em 02 de abril de 2025, com

a publicacdo da Solugao de Consulta COSIT n® 68/2025, que deixou explicita
essa possibilidade aos assistidos que ndo optaram pela tributagdo regressiva.

COMPLEMENTAR

ATUALIZACAO PROFISSIONAL

A Fundacao Itaisa Industrial promoveu, em 2024, mais um Ciclo de
Educacdo Continuada. Realizado anualmente, o Ciclo é uma iniciativa de
treinamento voltado ao aprimoramento e a atualizagdo profissional de
diretores, conselheiros e da equipe técnica da entidade. A programagao de
2024 contou com 26 horas de capacitacao virtual, distribuidas ao longo de dez
dias, abordando diferentes teméticas relacionadas ao segmento de Previdéncia
Complementar. Cada palestra teve a participacdo de um convidado especial.

Temas e palestrantes

» Novos desafios do RH estratégico para equilibrar a sade emocional e
financeira dos empregados, pela Willis Towers Watson

e Gestao de Investimentos - Ciclos Econdmicos de Longo Prazo, pela Itad
Asset Management

» Contabilidade nas EFPCs - Principios e Controles, pela PRP Solugdes
Contabeis

e Tecnologia e Inovagao para Previdéncia Complementar, pela Singia

e Ferramentas e Técnicas de Analise de Investimentos em Planos de
Previdéncia, pela Aditus Consultoria

* Investimentos Alternativos, pela Itad Asset Management
 Desafios da Previdéncia Complementar, pela Fundagao Itadsa Industrial
e Benchmark de Previdéncia Complementar, pela Fundagao Itadsa Industrial
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A Fundacdo Itadsa Industrial tem como base ética, respeito e
valorizagdo das pessoas, pilares fundamentais que sustentam
sua governanca corporativa de alta performance. Sua atuacao
é regida por cinco premissas essenciais, que garantem
exceléncia no panorama previdenciario:

Oferecermos o melhor servigo possivel aos participantes,

observando a nossa politica, normas internas e a legislacdo em vigor.

Agregarmos valor e qualidade em todas as agdes adotadas.

Prestarmos contas de nossas agdes e assumirmos
responsabilidades por essas decisoes.

Adotarmos posturas éticas e transparentes.

Garantirmos a equidade e a justica nas agdes dos
profissionais que atuam aqui.

Essas premissas sdo sustentadas por uma estrutura de governanga
robusta, fundamentada nos principios de Missdo, Visao e Valores
da entidade e no conceito de gestao participativa. Participantes
e patrocinadores sdo incentivados a contribuir com sugestoes,
fortalecendo o compromisso com a transparéncia e eficacia na
administracdo dos planos de previdéncia.

GOVERNANGA E ORGAOS DE ADMINISTRACAO ||}

< INDICE >
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https://funditausaind.com.br/sobre-a-fii/quem-somos/estatuto-social/

RENOVAGCAO DA LIDERANCA

Em abril de 2024, novos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e da Diretoria Executiva assumiram seus cargos, inaugurando o biénio 2024/2026.
A nova composigao dos respectivos érgaos ficou a seguinte:

CONSELHO
DELIBERATIVO

PRESIDENTE
HENRI PENCHAS

Vice-presidente
ANTONIO JOAQUIM DE OLIVEIRA

Representantes dos Patrocinadores
FREDERICO DE SOUZA QUEIROZ PASCOWITCH
RAUL PENTEADO DE OLIVEIRA NETO

Representantes dos Participantes e Assistidos
CLAUDIA MEIRELLES CARVALHO
WILSON ROBERTO BERALDO

Principais atribuicoes
® Tomada de decisbes sobre alteracdes de normas e
regulamentos dos planos de beneficios administrados
pela Fundagao.

® Deliberacdo sobre os planos de custeio e de aplicagao
dos recursos da Entidade.

® Avaliagdo das demandas de criacdo e implantagéo de
novos beneficios com aprovagédo das patrocinadoras.

® Alteracoes do Estatuto Social.
® Andlise para admissdo e/ou exclusao de patrocinadoras.

® [ndicagao, entre os diretores, do responsavel pelas
aplicagdes dos recursos da Fundagéo.

Fundacéo
Itausa |
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= CONSELHO FISCAL

Presidente
IRINEU GOVEA

Representantes dos Patrocinadores
CARLOS ROBERTO ZANELATO
MARCELO PALMEIRA DOS SANTOS
PAULA DE ARAUJO LIMA

Representantes dos Participantes e
Assistidos

JORGE KOMIYAMA
SANDRA OLIVEIRA RAMOS MEDEIROS

Principais atribuicoes
® Acompanhar a gestdo econémico-financeira e atuarial
da Fundacéo.

® Zelar pelo cumprimento das normas legais e
regulamentares e dos principios éticos a eles
aplicaveis.

< INDICE >

= DIRETORIA
EXECUTIVA

Presidente
CARLOS HENRIQUE PINTO
HADDAD

Diretor Geral
HERBERT DE SOUZA ANDRADE

Diretores Gerentes

GLIZIA MARIA DO PRADO
MARCOS MATTAR MESQUITA
RENATA MARTINS GOMES
ROBERTA MIRA

TATIANA MIDORI MIGIYAMA

Principais atribuicoes
® Responsavel pela gestdo do dia a dia e por executar as

deliberacdes, normas e regulamentos aprovados pelo
Conselho Deliberativo.

® Foco na administracdo da Fundacdo e na melhoria
continua dos produtos oferecidos e dos servigos
prestados aos participantes.
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O ano de 2024 foi marcado por grandes desafios para o mercado financeiro,
tanto no cenario interno quanto externo. A complexa interacao de fatores

econdmicos e politicos impactou significativamente a performance de

diversos ativos e, consequentemente, os portfélios geridos pela Fundacao

Itadisa em parceria com o Itau Asset Management. A volatilidade exigiu

dos gestores uma postura estratégica, proativa e adaptativa para mitigar

perdas.

No cendrio macroeconémico brasileiro, o ano apresentou um paradoxo.

Apesar do crescimento robusto do PIB (3,4%) e de um nivel de desemprego

historicamente baixo (6,6%), a desconfianga em relagdo a politica fiscal do

governo persistiu e se intensificou ao longo do ano. A auséncia de medidas
convincentes de contengao de gastos gerou uma depreciacdo significativa do
real, aumentando a pressao sobre o ambiente de investimentos. A taxa basica
de juros (Selic), embora elevada e fechando o ano em 12,25%, nao foi suficiente

para neutralizar a percepgao de risco fiscal.

Fundacéo
Itausa
Industrial

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ENTIDADE |[|

Além disso, o desempenho do comércio exterior revelou desafios para a
balanga comercial, com um aumento expressivo nas importagoes (14,7%)
contrastando com um crescimento modesto das exportagdes (2,9%).

No ambito global, a continuidade de conflitos geopoliticos na Europa
Ocidental e no Oriente Médio, somada a eleicao de Donald Trump
nos Estados Unidos, trouxe ainda mais incerteza aos mercados
internacionais, com reflexos inevitaveis no Brasil.

Diante desse cenario turbulento, o Ibovespa registrou, em 2024, seu
pior desempenho desde 2021, impactando negativamente os perfis

de investimento com maior exposicdo em renda variavel. A renda
fixa, especialmente os titulos prefixados de longo prazo e as NTNBs,
também sofreu com a marcacdo a mercado desfavoravel, influenciada
pela elevagao das taxas de juros futuras e pela desvalorizacdo cambial.

Ao analisar o desempenho dos perfis de investimento da Fundagao
Itadsa, observa-se que o perfil Conservador, alocado basicamente em
renda fixa, apresentou um retorno de 11,12%, ligeiramente acima de
seu benchmark que era CDI + 0,2%, o equivalente a 11,10%. O impacto
mais significativo para este perfil ocorreu em dezembro, devido a
movimentos atipicos na parcela de crédito e nas LTNs.

Os perfis Moderado e Agressivo foram consideravelmente mais
afetados pela conjuntura macroeconémica adversa. O desempenho
negativo do Ibovespa (-10,36%) e a rentabilidade igualmente negativa
dos titulos publicos de longo prazo impactaram diretamente esses
perfis. O Moderado, tinha rentabilidade esperada de 12,52% (IPCA +
7,3%), mas acabou encerrando o ano em 8,61%. O perfil Agressivo, com
maior exposicao a ativos de longo prazo, sofreu impactos ainda mais
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acentuados, fechando em 3%, portanto, significativamente abaixo do seu
benchmark (IPCA + 8,5%), que correspondeu a 13,78% em 2024, mesmo com
diversas movimentacoes taticas ao longo do ano.

A principal estratégia de alocacdo adotada pelos gestores em 2024 para mitigar
as perdas e enfrentar o cenario desafiador focou em maior exposicao a renda
fixa ativa, permitindo uma maior eficiéncia na protecao dos portifélios.

A baixa alocagao em renda variavel ao longo do ano, motivada pela

postura tradicionalmente cautelosa dos gestores e por uma analise de risco
que apontava baixa convic¢do na bolsa, revelou-se acertada diante do
desempenho negativo do mercado acionario brasileiro em parte de 2024.
Embora em alguns meses a bolsa tenha apresentado movimentos de alta, os
gestores consideraram tais movimentos pontuais e ndo estruturais, limitando
o apetite por essa classe de ativos. Comparagdes com outras entidades de
previdéncia reforcam a tendéncia geral do setor de menor exposicao a renda
variavel em periodos mais incertos.

Além disso, a gestdo ativa dos fundos de renda fixa possibilitou ajustes taticos
ao longo do ano para minimizar perdas. Apesar de ndo impedir resultados
negativos nos perfis Moderado e Agressivo, essa postura evidencia a diligéncia
dos gestores. Andlises e retrospectivas indicam que uma postura mais agressiva,
com maior alocagdo em ativos de risco, poderia ter gerado resultados ainda
mais desfavoraveis.

Em conclusdo, os desafios politicos e econémicos de 2024 impactaram
negativamente os mercados e, consequentemente, os perfis de
investimento, especialmente aqueles com maior exposigao ao risco. A
estratégia de manter uma alocagao mais conservadora demonstrou
prudéncia diante do cenario adverso.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ENTIDADE

Rentabilidade Consolidada

Rentabilidade
Poupanca
CDI

INPC

Investimentos da Fundagao

em milhares de reais

Rentabilidade Liquida

Segmentos

Renda Fixa

Renda Variavel

Investimentos Estruturados
Investimentos no Exterior
Operagbes com participantes
Depésitos Judiciais / Recursais

Total

Pagamentos de
Beneficios e Resgates

Plano PAI
Plano BD

TOTAL

Fundacéo
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2015

69.518
48.827

118.345

2015 2016
13,21% 15,61%
8,08% 8,30%
13,25% 14,00%
11,28% 6,58%

2015 2016

2.281.001 2549508

R$ Mil

3364144

63.860

129.016

38.627

3.291

4113

3.603.051

2016

73.753
15.002

88.755

10,68%

2017

6,61%
9,93%

2,07%

2.700.591

2017

99.789
15.570

115.359

2017

2018
9,34%
4,62%
6,42%
343%

2018

2.850.029

2023

%
93,4%
1,8%
3,6%
11%
0%
0,1%

100,0%

2018

91729
15.656

107.385

2019 2020
15,03% 571%
4.35% 21%
5,96% 2,76%
4,48% 5,45%

2019 2020

3.100.099 3136.199
Rentabilidade

13,80%
27,66%

9,67%

196%
10,97%
13,73%

2019 2020
107.870 104.334
15.830 23198
123.700 127.532

< INDICE >

2021
2,26%
2,99%
4,40%
10,16%

2021

3.098.487

R$ Mil

3.498.350
48177
131182
52154

4.395
3.935

3.738.193

2021

93.798
28.981

122.779

2022

9,20%
790%
12,37%
593%

2022

3.258.430

2024

93,6%
1,3%
3,5%
14%
0,1%
0,1%

100,0%

2022

123.815
32.066

155.881

2023 2024
13,73% 6,99%
8,04% 7,03%
13,05% 10,87%
371% 477%
2023 2024
3.603.051 3738193
Rentabilidade
6,79%
-15,27%
9,57%
35,02%
10,31%
6,99%
2023 2.024
99.636 101193
17.305 16.235
116.941 17.428
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DESEMPENHO DO PLANO PAI-CD

O ano de 2024 marcou uma década da
implementacao dos perfis de investimento
no Plano PAI-CD.

Entretanto, em termos de resultados, ndo

foi um ano para se comemorar. A alta
volatilidade causou impactos diversos nos
perfis, sendo mais brandos no Conservador

e mais severos nos perfis Moderado e
Agressivo. No contexto do patriménio total, a
Fundacéo Italsa encerrou o ano com RS 3,75
bilhées, alcangando uma rentabilidade liquida
acumulada de 6,99% nos planos PAl e BD.

Fundacao
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Rentabilidade Real
Rentabilidade Esperada

Alocacao dos Investimentos

PERFIL MODERADO '

Rentabilidade Real
Rentabilidade Esperada

Alocacao dos Investimentos

PERFIL AGRESSIVO '

Rentabilidade Real
Rentabilidade Esperada

Alocacao dos Investimentos

i consmvapon | XS

N2 %
CDI+0,2 (1110 %)
100 % em Renda Fixa

8,61%
IPCA +73 (12,52 %)

73,8 % em Renda Fixa
4,7 % em Renda Variavel
15,7 % em Estruturados
5,9 % no Exterior

S

3%

IPCA + 8,5 (13,78 %)

61,8 % em Renda Fixa
13,7 % em Renda Variavel

15,4 % em Estruturados
9,1 % no Exterior
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DESEMPENHO DO PLANO PAI-CD

Rentabilidade do Plano PAI

Plano PAI (rentabilidade da cota)
Perfil Conservador

Perfil Moderado

Perfil Agressivo

Carteira Nao Vinculada aos Perfis
Poupanca

CDI

INPC

Ibovespa

Rentabilidade do Plano PAI -
Acumulado*

Plano PAI (rentabilidade da cota)**
Perfil Conservador

Perfil Moderado

Perfil Agressivo

Poupanca

CDI

INPC

Ibovespa

2015

13,01%
13,45%
10,40%
7,00%

8,08%
13,25%
1,28%
-13,30%

2015

541,89%
26,62%
20,54%
14,04%
201,30%
532,72%
168,50%
25,95%

2016

15,70%
14,97%
20,81%
26,01%

8,30%
14,00%
6,58%
38,94%

2016

642,65%
45,58%
45,62%
43,70%
226,32%
621,30%
186,16%
7499%

2017

10,79%
10,59%
13,86%
16,50%
8,38%
6,61%
9,93%
2,07%
26,86%

2017

722,81%
60,99%
65,80%
6741%
24790%
692,89%
192,08%
12199%

* Rentabilidade e indicadores (Poupanga, CDI, INPC e Ibovespa) acumulados desde o inicio do Plano.

** Plano PAI - considera o resultado do perfil conservador ap6s a implantagao dos perfis de investimentos.

Investimentos do Plano PAI
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2.015

2.050.277

2.016

2.308.699

2.017

2459735

2018
9,39%
6,81%
9,62%
10,79%
13,15%
4,62%
6,42%
343%
15,03%

2018

800,05%
7195%
81,75%
8547%

26398%

743,80%
2021%
155,36%

2.018
2.611.741

2019

13,80%
7,24%
13,35%
15,71%
21,75%
4,35%
596%
4,48%
31,58%

2019

924,23%
84,47%
106,01%
114,60%
34317%
780,51%
2201%
166,80%

2.019
2.859902

< INDICE >

2020
5,40%
3,51%
7,33%
8,38%
4,95%
21%
2,76%
5,45%
292%

2020

979,54%
90,88%
121,10%
132,59%
365,12%
79910%
228,94%
181,33%

2.020

2.896.480

2021
1,27%
4,58%
0,66%
-1,89%
0,73%
2,99%
4,40%
10,16%
-1,92%

2021

993,27%
99,63%
122,57%
128,19%
368,52%
825,99%
243,42%
20991%

2.021
2.860.615

2022 2023 2024
915% 13,90% 6,64%
12,71% 12,42% 2%
9,51% 13,14% 8,61%
6,33% 16,59% 3,00%
5,93% 15,47% 1,20%
790% 8,04% 7,03%
12,37% 13,05% 10,87%
5,93% 371% 477%
4,69% 22,28% -10,36%
2022 2023 2024
1093,26% 1259,16% 1349,41%
99,63% 124,43% 149,38%
122,57% 151,82% 173,50%
12819% 166,05% 174,02%
396,33% 47311% 47999%
89914% 979,47% 1055,36%
285,90% 336,26% 383,68%
228,29% 240,47% 256,71%
em milhares de reais
2.022 2.023 2.024
3.029.670 3.375.371 3.508.230
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DESEMPENHO DO PLANO PAI-CD

Renda Fixa 3.140.577 93,0% 14,00% 3.272.322 93,3% 6,44%
Renda Variavel 63.860 19% 27,66% 48177 14% -15,27%
Investimentos Estruturados 129.016 3,8% 9,67% 131182 37% 9,57%
Investimentos no Exterior 38.627 11% 1,96% 52154 1,5% 35,02%
Operagbes com participantes 3.291 0% 10,97% 4.395 0% 10,31%

Renda Fixa 1.346.226 99,7% 112% 549.312 737% 8,94% 58.154 61,8% 4,01% 1.318.630 100,0% 1,20%
Renda Variavel - - - 35.301 47% -15,26% 12.876 137% -15,30% - - -
Investimentos Estruturados - - - 116.691 15,7% 9,54% 14.491 15,4% 979% - - -
Investimentos no Exterior - - - 43.555 5,8% 35,02% 8.599 91% 35,02% - - -

Operagdes com participantes 0,3% 10,31% - - - - - -

tausa
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DESEMPENHO DO PLANO BD

Patriménio de
Em 2024, o retorno dos investimentos do RS 227milh6es
Plano BD, atingiu uma rentabilidade de 8,91%.
A meta atuarial do plano para esse periodo era
INPC+3,21% (8,14%). ‘

O patriménio de RS 227 milhées esta distribuido
em 98,3% de titulos de renda fixa e o restante em
fundos de renda fixa.

""N“" =
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DESEMPENHO DO PLANO BD

Rentabilidade do Plano BD 2015 2016
Plano BD 14,92% 14,67%
Meta Atuarial 16,24% 1,49%
Poupanca 8,08% 8,30%
CDI 13,25% 14,00%
INPC 1,28% 6,58%
Rentabilidade do Plano BD - Acumulado * 2015 2016
Plano BD 178,66% 219,55%
Meta Atuarial 172,94% 204,32%
Poupanca 85,99% 101,43%
CDI 148,60% 183,41%
INPC 74,45% 85,93%

* Rentabilidade e indicadores (Poupanca, CDI, INPC e Meta Atuarial) acumulados desde 2005.

2015 2016
Investimentos do Plano BD

230115 237.229
Rentabilidade Liquida
Distribuicao dos investimentos
Segmentos RS Mil
Renda Fixa 221298
Depésitos Judiciais / Recursais 4113

22541

Total

Fundacéo
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2017 2018 2019
9,68% 9,01% 9,59%
6,48% 793% 9,08%
6,61% 4,62% 4,35%
9,93% 6,42% 596%
2,07% 343% 4,48%
2017 2018 2019
250,49% 282,08% 318,72%
224,05% 24974% 281,49%
N4,75% 124,68% 134,46%
211,54% 231,54% 251,30%
89,77% 96,29% 105,09%
2017 2018 2019
237786 235733 242.670
2023
% Rentabilidade
98,2% 10,92%
1,8%
100,0% 10,92%

< INDICE >

2020
8,32%
9.73%
2%
2,76%
5,45%

2020

353,57%
318,62%
13941%
260,99%
116,26%

2020
237719

RS Mil

223.078

3935

227.013

2021
12,58%
14,22%
2,99%
4,40%

10,16%

2021
410,63%
378,15%
146,57%
276,87%
138,23%

2021
235585

2022 2023 2024
10,53% 10,92% 8,91%
9,32% 7,00% 8,14%
790% 8,04% 7,03%
12,37% 13,05% 10,87%

5,93% 371% 477%

2022 2023 2024
464,42% 526,06% 581,84%
422.71% 459,30% 504,83%
166,04% 187,43% 207,64%
323,49% 378,76% 430,80%
152,36% 161,72% 174,20%

em milhares de reais
2022 2023 2024
225922 22541 227.013
2024
% Rentabilidade

98,3% 891%

1,7%
100,0% 8,91%
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ALOCAQAO DOS ATIVOS POR CARTEIRA E SEGMENTO

em milhares de reais

Carteira de Investimentos - TOTAL Consolidado Plano PAI-CD Plano BD PGA
% sobre Total dos % sobre Total dos % sobre Total dos % sobre Total dos
Valor . Valor . Valor . Valor .
Investimentos Investimentos Investimentos Investimentos

Carteira de Investimentos - Prépria

Segmento
Renda Fixa 995.437 99,2% 792.996 994% 202.441 98,1% - -
Operacbes com Participantes 4.395 0,4% 4395 0,6% - - - -
Depésitos Judiciais / Recursais 3.935 0,4% - - 3.935 19% - -
TOTAL - Carteira Propria 1.003.767 100,0% 797.391 100,0% 206.376 100,0% - -

Carteira de Investimentos - Terceirizada

Segmento
Renda Fixa 2.569.257 94,0% 2.545.670 93,9% 20.637 100,0% 2.950 100,0%
Renda Variavel 20.534 0,8% 20.534 0,8% - - - -
Estruturados 92.48]1 34% 92481 34% - - - -
Exterior 52154 19% 52154 19% - - - -
TOTAL - Carteira Terceirizada 2.734.426 100,0% 2.710.839 100,0% 20.637 100,0% 2,950 100,0%

Carteira de Investimentos - TOTAL

Segmento
Renda Fixa 3.564.694 95,4% 3.338.666 95,2% 223.078 98,3% 2.950 100,0%
Renda Variavel 20.534 0,5% 20.534 0,6% - - - -
Operagées com Participantes 4.395 0,1% 4.395 0% - - - -
Estruturados 92.481 2,5% 92.481 2,6% - - - -
Exterior 52154 14% 52154 1,5% - - - -
Dep0sitos Judiciais / Recursais 3935 0,1% - - 3935 17% - -

TOTAL - Carteira de Investimentos 3.738.193 100,0% 3.508.230 100,0% 227.013 100,0% 2.950 100,0%
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COMPOSIQAO DAS CARTEIRAS DE INVESTIMENTO

Carteira de Investimentos

Titulos Publicos
LFT
NTNB
Op Comp.
Titulos Privados
CDB
LF
Debéntures
FIDC
Outros
Acoes
Opcoes
Nota Comercial
Fundos Renda Fixa
Fundos Renda Variavel
Fundos Inv Estruturados
Fundos Inv Exterior
Empréstimos
Depésitos Judiciais / Recursais

Consolidado

Fundacéo
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Consolidado

1.714.897
125717
1.063.668
525.512
556.741
1901
366.494
160.182
28163
147.574
74
380
10.358
1.068.327
48177
131182
52.154
4.395
3.935
3.738.193

% sobre Total
45,9%
34%
28,5%
141%
14,9%
0%
9,8%
4,3%
0,8%
3,9%
0,0%
0,0%
0,3%
28,6%
1,3%
3,5%
1,4%
0,1%
0,1%
100,0%

Plano PAI-CD

1.512.456
125717
861.227
525.512
556.741
1901
366.494
160.182
28163
147.574
74
380
10.358
1.044.740
48177
131182
52.154
4.395

3.508.230

% sobre Total
431%
3,6%
24,5%
15,0%
15,9%
0%
10,4%
4,6%
0,8%
4,2%
0,0%
0,0%
0,3%
29,8%
1,4%
3,7%
1,5%
0,1%

100,0%

< INDICE >

Plano BD

202.441

202.441

3.935
227.013

% sobre Total
89,2%
0,0%
89,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
91%
1,7%
100,0%

em milhares de reais

PGA

% sobre Total

2.950

2.950
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COMPOSIQAO DAS CARTEIRAS DE INVESTIMENTO

Plano PAI-CD

Carteira de Investimentos

DECOMPOSI‘;AO POR SEGMENTO / FUNDOS
Renda Fixa

NTN-B

Fundos de Investimentos
Exclusivos
Enif Centralizador FICFI Multimercado - CNPJ: 32.265.488/0001-75
Nashira Prev. FIM Mod - CNPJ: 38.049.520/0001-61
Nashira Prev. Multimercado FI - CNPJ: 03.618.274/0001-37
Abertos
Itat Verso A Ref DI - CNPJ: 11.419.818/0001-60
It Inst Aloc Din FIC - CNPJ: 21.838.150/0001-49

Renda Variavel

Fundos de Investimentos

Abertos
Itad Institucional Smart Acdes Brasil 50 FICFI em Agdes - CNP)J: 48.107.091/0001-95
Itad Inflation Equity Opportunities Multimercado FICFI - CNPJ: 41.301.066,/0001-07

Estruturados

Fundos de Investimentos

Exclusivo
Altair FICFI Multimercado - CNPJ: 32.265.496/0001-11
Precision Advanced CP FI - CNPJ: 32.292.528/0001-78
Dinamic Itad Global Plus FICFI - CNPJ: 42.299.229/0001-19

Exterior

Fundos de Investimentos

Abertos

Carteira Itad Internacional Inst. Invest. Exterior FIC MM - CNP)J: 39.562.577/0001-22

Operagdes com participantes
Empréstimos
Depésitos Judiciais / Recursais

Total

Fundacéo
Itausa |
Industrial

Consolidado

Valor

3.498.351
995.437

1.434.586
805.281
607.466

21.839
1.068.327
547.331
520.996

48177

20.534
27.643

131182

92481
11.248
27453

52.154

52154

4.395
4.395
3.935

3.738.193

% sobre Total dos
Investimentos

26,6%
26,6%

22,1%
21,5%
16,3%
0,6%
28,6%
14,6%
13.9%

1,3%

0,5%
0,7%

2,5%

2,5%
0,3%
0,7%

1,4%

14%

0,1%
0,1%
17%

100,0%

Valor

3.272.321
792.996

1.434.586
805.281
607.466

21.839

1.044.740
540.945
503.795

48177

20.534
27.643

131182

92481
11.248
27453

52.154

52154

4.395
4.395

3.508.230

< INDICE >

% sobre Total dos
Investimentos

22,6%
22,6%

23,6%
23,0%
17,3%
0,6%
29,8%
15,4%
14,4%

1,4%

0,6%
0,8%

2,6%

2,6%
0,3%
0,8%

1,5%

1,5%

0,1%
0,1%

100,0%

Valor

223.078
202.441

20.637
3436
17.201

3.935

227.013

Plano BD

% sobre Total dos
Investimentos

89,2%
89,2%

9,1%
1,5%
7,6%

17%

100,0%

Valor

2950

2.950
2.950

2.950

PGA

% sobre Total dos

Investimentos

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

RELATORIO ANUAL 2024
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COMPARATIVO DA ALOCA(;]-\'O DOS INVESTIMENTOS

QUADRO COMPARATIVO DA ALOCAQAO DE INVESTIMENTOS X POLITICA DE INVESTIMENTOS X RESOLU(;AO CMN 4.994

Segmento

Renda Fixa
Renda Variavel

Operagbes com
Participantes

Imdveis

Investimentos
Exterior

Investimentos
Estruturados

Limites
Maximos

Resolucdao CMN
4.994/2022

Até 100%

Até 70%
Até 15%
Até 8%

Até 10%

Até 20%

Conservador  Limites Maximos Moderado Limites Maximos Agressivo
o Politica de o Politica de o
% . % q %
Investimentos Investimentos
99,7% 100,0% 73,8% 100,0% 61,8%
0,0% 5,0% 4,7% 30,0% 13,7%
0,3% 3,00% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 5,0% 0,0% 5,0% 0,0%
0,0% 10,0% 59% 10,0% 91%
0,0% 20,0% 157% 20,0% 15,4%

Comentarios: Nao foram observados desenquadramentos em relagao a Politica de Investimentos e a Resolugao CMN 4.994 de margo de 2022.

Segmento
Renda Fixa

Investimentos Estruturados

Fundacéo
Itausa |
Industrial

Limites Maximos
Resolucao CMN 4.994/2022
Até 100%

Até 20%

Plano BD

% observado

100,0%

0,0%

Limites Maximos

Politica de Investimentos
Até 100%

Até10%

< INDICE >

Limites Maximos

Politica de
Investimentos

100,0%

50,0%

0,0%

5,0%

10,0%

20,0%

PGA
% observado
100,0%

0,0%

Carteira Nao
Vinculada aos
Perfis
%

100,0%

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

Limites Maximos

Politica de
Investimentos

100,0%

20,0%

0,0%

8,0%

10,0%

20,0%

Limites Maximos

Politica de Investimentos
100,0%

0,0%

RELATORIO ANUAL 2024
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DESPESAS COM A ADMINISTRACAO DOS PLANOS

Despesas Administrativas por Tipo

Pessoal e Encargos

Sistemas de Informagdes

Tributos

Comunicagdo/Educacgao Previdenciaria
Infraestrutura

Rateio de Custos Comuns
Consultorias

Outras Despesas

Avaliacdo Atuarial

Auditorias

Contribuicdes as associacdes de classe
Honorarios Advocaticios

Servicos Financeiros

Despesas de Expediente

TOTAL

Despesas que transitam direto pelo
resultado dos Planos de Beneficios

Taxa de administracdo e custodia
Tributos s/ Investimentos
Taxas ANBIMA/CETIP/CVM/SELIC/BM&F

TOTAL

RESPONSAVEL PELA APLICAQRO DOS RECURSOS ou ADMINISTRADOR
ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO (AETQ):

Nome: Herbert de Souza Andrade
CPF: 183. XXX.XXX-XX

Fundacéo
Itausa |
Industrial

2024

3.642
1149
645
293
279

173
157
134
112
100
99
90
35
22

6.930

2024

970
354
30

1.354

em milhares de reais

%
52,6%
16,6%
9,3%
4,2%
4,0%
2,5%
2,3%

19%
1,6%
14%
14%
13%
0,5%
0,3%

100%

%

71,6%
26)1%
2,2%

100%

Despesas Administrativas por Plano / Gestao 2024
TOTAL Despesas Administrativas

Plano PAI-CD 6.085
Plano BD 845
TOTAL 6.930
Indicadores de Desempenho

Despesas Administrativas 6.930
Investimentos 3.734.258
% Despesas Administrativas / Investimentos (a.a.) 0,19%

Indicadores

Taxa de Administracao

Taxa de Carregamento

Despesas Administrativas
em relagdo:

Ao total de participantes

Aos Recursos Garantidores do
Plano de Beneficio

Ao Ativo Total
As Receitas Administrativas

Despesas de Pessoal

Evolucio do Fundo
Administrativo

Descricao

Taxa de Administragdo / Recursos
Garantidores*

Taxa de Carregamento / Fluxo Previdencial

Despesas Administrativas / n® de participantes

Despesas Administrativas / Recursos
Garantidores*

Despesas Administrativas / Ativo Total

Despesas Administrativas / Receitas
Administrativas

Pessoal e Encargos / Despesas Administrativas

(Fundo Administrativo Atual - Fundo Adm
Anterior)/Fundo Adm Anterior

em milhares de reais

2023

6.353
926
7.279

7.279
3.598.938
0,20%

Plano BD Plano CD

2024 2024
0,38% 0,09%
- 9,76%

RS 2.04140 R$1.049,99

0,38% 017%
0,37% 017%
99,45% 93,05%
45,29% 52,80%
20,03% 46,42%

*Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios: Consideram-se os ativos disponiveis e de investimentos,
deduzidos de suas correspondentes exigibilidades.

< INDICE >
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Fundacao
Itausa
Industrial




BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

em milhares de reais em milhares de reais

ATIVO NOTA 31/12/2024 31/12/2023 PASSIVO NOTA 31/12/2024 31/12/2023

DISPONIVEL 5a 327 377 EXIGIVEL OPERACIONAL 17.626 19.331

REALIZAVEL 3.753.345 3.619.762 Gestio Previdencial 8a 16.205 17.887

Gestiao Previdencial 5b 14.839 16.364 Gestdo Administrativa 8b 1.268 1.339

Gestdo Administrativa 5¢ 313 347 Investimentos 8c 153 105

Investimentos 3.738.193 3.603.051 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 9 2.810 4.051
Titulos Publicos 6a 995.437 1.018.262

Ativo Financeiro de Crédito Privado 6blll - 2448 Investimentos 2.810 4.051
Fundos de Investimentos 6blll 2734426 2.574.937

Operacbes com Participantes 6blll 4.395 3.291 PATRIMONIO SOCIAL 3.733.492 3.597.083

Depésitos Judiciais/Recursais 6¢c 3935 413 Patrimonio de Cobertura do 2.383.545 2.285.202

Plano

IMOBILIZADO E INTANGIVEL 7 256 326 Provis6es Matematicas 10b 2.354.738 2.230.729

Imobilizado 34 47 Beneficios Concedidos 922.691 841.208

Intangivel 222 279 Beneficios a Conceder 1432.047 1.389.521

L R T e Equilibrio Técnico 28.807 54.473

S R Resultados Realizados 28.807 54.473

Superavit Técnico Acumulado n 28.807 54.473

Reserva de Contingéncia 28.807 29.475

Reserva Especial - 24.998

Fundos 12 1.349.947 1.311.881

Fundos Previdenciais 1.347.693 1.310.283

Fundos Administrativos 2.254 1.598

TOTAL DO PASSIVO 3.753.928 3.620.465

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

em milhares de reais

2024 2023 Variacao (%)
A) Patriménio Social - inicio do exercicio 3.597.083 3.251.542 10,6%
1. Adigbes 350.562 526.010 -33,4%
Contribuigdes Previdenciais 31967 29.022 10,%
Portabilidade 193 23 738,0%
Reversao de Fundos Administrativos 3 865 -997%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 310722 488.555 -36,4%
Receitas Administrativas 7.389 7175 3,0%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Administrativa 288 370 -22,3%
2. Deducdes (214.153) (180.469) 18,7%
Beneficios (113.045) (100.064) 13,0%
Resgates (4.363) (6.020) -27,5%
Portabilidades (20) (73) 72,8%
Desoneracao de contribuicées de Patrocinador(es) (n736) (10.803) 8,6%
Outras Dedugdes (4) (5.417) -99.9%
Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial (77.964) (49.823) 56,5%
Despesas Administrativas (6.930) (7.279) -4,8%
Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - Gestdao Administrativa (3) (865) -997%
Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - Gestao Administrativa (88) (125) -293%
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimdnio Social (1+2) 136.409 345.541 -60,5%
Provisdes Matematicas 124.009 164.864 -24,8%
Superavit/(Déficit) Técnico do Exercicio (25.666) 17.219 -2491%
Fundos Previdenciais 37410 164.182 -77,2%
Fundos Administrativos 656 (724) -190,7%
B) Patriménio Social - final do exercicio (A+3) 3.733.492 3.597.083 3,8%

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 — PLANO BD

em milhares de reais

2024 2023 Variacdo (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 220.904 221.355 -0,2%
1. Adigdes 46.459 53.159 -12,6%
Reversao de Fundos Administrativos = 85 -100,0%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 46.459 53.074 -12,5%
2. Deducdes (43.563) (53.610) -18,7%
Beneficios (16.235) (17.305) -6,2%
Resgates = (19) -100,0%
Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial (27.326) (30.869) -11,5%
Outras Dedugdes () (5.417) -100,0%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 2.896 (451) -742,2%
Provisbes Matematicas 1428 11.262 -873%
Fundos Previdenciais (29.990) 6.408 -568,0%
Superavit/Déficit Técnico do Exercicio 25.666 (17.219) -249]1%
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 223.800 220.904 1,3%
C) Fundos nao previdenciais 43 (55) -178,8%
Fundos Administrativos 43 (55) -178,8%

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 — PLANO PAI-CD

em milhares de reais

2024 2023 Variacao (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 3.374.581 3.027.865 1,5%
1. Adigbes 299.909 468.722 -36,0%
Contribuicoes 35.450 32438 9,3%
Portabilidade 193 23 738,0%
Reversao de Fundos Administrativos 3 780 -99,6%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 264.263 435481 -39.3%
2. Deducdes (167.052) (122.006) 36,9%
Beneficios (96.810) (82.759) 17,0%
Resgates (4.363) (6.001) -273%
Portabilidades (20) (73) -72,8%
Desoneracoes de Contribuicdes de Patrocinador(es) (11.736) (10.803) 8,6%
Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial (50.638) (18.954) 167,2%
Custeio Administrativo (3483) (3.416) 2,0%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 132.857 346.716 -61,7%
Provisdes Matematicas (125.437) (176.126) -28,8%
Fundos Previdenciais (7.420) (170.590) -957%
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 3.507.438 3.374.581 3,9%
C) Fundos néao previdenciais 613 (669) -191,6%
Fundos Administrativos 613 (669) -191,6%

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis
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Demonstracoes Financeiras

DEMONSTRA(;AO DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 — PLANO BD

em milhares de reais

Disponivel 29 -55,2%
Recebiveis Previdencial 79 -6,3%
Investimentos 225.646 0,7%

Titulos Publicos 194.613 4,0%

Ativo Financeiro de Crédito Privado 2448 -100,0%

Fundos de Investimentos 24472 -14,5%

Depésitos Judiciais / Recursais 413 -4,3%
Imobilizado e Intangivel 48 0,0%
Operacional 628 -10,7%
Contingencial 4.051 -30,6%
Fundos Administrativos 219 19,6%
Provisbes Matematicas 166.431 -09%
Superavit/Déficit Técnico 54473 -471%
Fundos Previdenciais - 0,0%
a) Equilibrio Técnico 54.473 -471%
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado 54.473 -471%

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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Demonstracoes Financeiras

DEMONSTRA(;AO DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 — PLANO PAI-CD

em milhares de reais

Disponivel 348 -9.8%
Recebiveis Previdencial 16.632 -93%
Investimentos 3.377.405 4,0%

Titulos Publicos 823.649 -37%

Fundos de Investimentos 2.550.465 6,4%

Operagbées com Participantes 3.291 33,5%
Imobilizado e Intangivel 278 -252%
Operacional 18.703 -8,8%
Fundos Administrativos 1379 44,5%
Provisbes Matematicas 2.064.298 6%
Fundos Previdenciais 1.310.283 0,6%

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 — CONSOLIDADO

em milhares de reais

DESCRIGAO 2024 2023 Variagio (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior: representa o saldo do fundo administrativo do exercicio anterior 1.598 2.322 -31,2%
1. Custeio da Gestao Administrativa 7.677 7.545 17%
1.1. Receitas 7.677 7.545 1,7%
Custeio Administrativo da Gestédo Previdencial 3483 3416 2,0%
Custeio Administrativo dos Investimentos 3787 3.675 3,0%
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos n9 84 411%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 288 370 -22,3%

2. Despesas Administrativas 6.930 7279 -4,8%
2.1. Administracdo dos Planos Previdenciais 6.930 7279 -4,8%
Pessoal e Encargos 3.595 318 15,3%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 47 40 174%
Viagens e Estadias - 7 -100,0%
Servicos de Terceiros 1.599 1.857 -13,9%
Despesas Gerais 935 853 9,6%
Depreciagbes e Amortizagoes 134 140 -4,2%
Tributos 620 1264 -50,9%

4. Reversio de Recursos para o Plano de Beneficios 3 865 -99,7%
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos 88 125 -29,3%
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-4-5) 656 (724) -190,7%
7. Constituicdo/Reversdo de Fundo Administrativo (6) 656 (724) -190,7%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 2.254 1.598 41,1%

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis

Fundacao . .
Itausa | < INDICE > RELATORIO ANUAL 2024 53
Industrial



DEMONSTRA(;AO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA POR PLANO DE BENEFICIOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 — PLANO BD

em milhares de reais

DESCRIGAO 2024 2023 Variagio (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior: representa o saldo do fundo administrativo do exercicio anterior 219 274 -20,1%
1. Custeio da Gestao Administrativa 897 964 -7,0%
1.1. Receitas 897 964 -7,0%
Custeio Administrativo dos Investimentos 849 915 -72%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 48 49 -2,0%

2. Despesas Administrativas 845 925 -8,6%
2.1. Administracdo dos Planos Previdenciais 845 925 -8,6%
Pessoal e Encargos 382 371 2,9%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 6 5 12,7%
Viagens e Estadias - 1 -100,0%
Servicos de Terceiros 279 276 1,0%
Despesas Gerais m N4 -3,0%
Tributos 67 158 -57,7%

4. Reversdo de Recursos para o Plano de Beneficios - 85 -100,0%
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos 9 9 3,9%
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-5) 43 (55) -178,8%
7. Constituicio/Reversio de Fundo Administrativo (6) 43 (55) -178,8%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 262 219 19,8%

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis
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DEMONSTRA(;AO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA POR PLANO DE BENEFICIOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 — PLANO PAI-CD

DESCRIGAO

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior: representa o saldo do fundo administrativo do exercicio anterior

1. Custeio da Gestdao Administrativa
1.1. Receitas
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial
Custeio Administrativo dos Investimentos
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos
2. Despesas Administrativas
2.1. Administracdo dos Planos Previdenciais
Pessoal e Encargos
Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e Estadias
Servicos de Terceiros
Despesas Gerais
Depreciagbdes e Amortizagoes
Tributos
4. Reversio de Recursos para o Plano de Beneficios
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-4-5)
7. Constituicdo/Reversdo de Fundo Administrativo (6)

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+6)

Fundacéo
Itausa |
Industrial
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2024

1.379

6.780
6.780
3483
2938
119
240
6.085
6.085
3.213
41

1320
824
134
553

79
613
613

1.992

em milhares de reais

2023

2.048

6.581
6.581
3416
2760
84

321
6.354
6.354
2747
35

1581
740
140
1105
780
16
(669)
(669)

1.379

RELATORIO ANUAL 2024

Variacao (%)
-32,7%
3,0%
3,0%
2,0%
6,4%
411%
-253%
-4,2%
-4,2%
17,0%
18]1%
-100,0%
-16,5%
1,3%
-4,6%
-499%
-99,6%
-31,8%
-191,6%
-191,6%
44,5%
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DEMONSTRAGCAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 — PLANO BD

em milhares de reais

DESCRIGCAO 2024 2023 Variagio (%)
Provisdes Técnicas (1+2 + 3 + 4 + 5) 227.025 225.434 0,7%
1. Provis6es Matematicas 165.003 166.431 -0,9%
1.1. Beneficios Concedidos 149.594 150.395 -0,5%
Beneficio Definido 149.594 150.395 -0,5%
1.2. Beneficio a Conceder 15.409 16.036 -3,9%
Beneficio Definido 15.409 16.036 -39%

2. Equilibrio Técnico 28.807 54.473 -471%
2.1. Resultados Realizados 28.807 54.473 -47,1%
Superavit Técnico Acumulado 28.807 54.473 -471%
Reserva de Contingéncia 28.807 29475 -2,3%
Reserva para Revisao de Plano - 24998 -100,0%

3. Fundos 29.990 - 0,0%
3.1. Fundos Previdenciais 29.990 - 0,0%
4. Exigivel Operacional 415 479 -13,4%
4.1. Gestao Previdencial 409 473 -13,5%
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 6 6 0,0%
5. Exigivel Contingencial 2.810 4.051 -30,6%
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 2.810 4.051 -30,6%

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis
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DEMONSTRAGCAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 — PLANO PAI-CD

DESCRIGAO
Provisdes Técnicas (1 + 3 + 4)

1. Provis6es Matematicas

1.1. Beneficios Concedidos
Contribuicao Definida

1.2. Beneficio a Conceder
Contribuicdo Definida

Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es)
Saldo de Contas - Parcela Participantes

3. Fundos
3.1. Fundos Previdenciais
4. Exigivel Operacional

4.1. Gestao Previdencial

4.2. Investimentos - Gestao Previdencial

Fundacéo
Itausa |
Industrial

2024
3.523.381

2.189.735

773.097
773.097
1.416.638
1416.638
772.853
643785

1.317.703
1.317.703
15.943

15.796
147
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2023
3.392.094

2.064.298

690.813
690.813
1.373.485
1.373.485
761.265
612.220

1.310.283
1.310.283
17.513

17.414
99
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em milhares de reais
Variacao (%)
3,9%

6,1%
1,9%
1,9%
3,1%
31%
1,5%
5,2%
0,6%
0,6%
-9,0%
-9,3%
48,7%

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL
Constituicao e Objetivo

A Fundagao Itadsa Industrial (“Fundacdo”) é uma Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar - EFPC, com sede na Av. Paulista, 1.938, 17°

andar, Bela Vista, Sao Paulo, autorizada a funcionar pelo Ministério da
Previdéncia Social pela Portaria n® 1.618, de 16 de novembro de 1994 com a
denominacgéo Aricanduva Previdéncia S/C, cuja razéo social foi alterada para
Fundacéo Itadsa Industrial, conforme a Portaria da Secretaria de Previdéncia
Complementar n® 862, de 18 de maio de 2001, com autonomia administrativa,
patrimonial e financeira de carater ndo econémico e sem fins lucrativos,

em conformidade com as normas emanadas pelo Conselho Nacional da
Previdéncia Complementar (“CNPC”) e da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (“PREVIC”) e orientada por seu Estatuto Social e
pelas disposicdes da Lei Complementar n® 109, de 29 de maio de 2001 e demais
normativos aplicaveis.

As Demonstragdes Contabeis foram aprovadas pelo Conselho Deliberativo da
Entidade.

A Fundagao Itadsa Industrial administra planos de beneficios de carater
previdenciario nas formas disciplinadas em seu Estatuto Social, Regulamentos
dos planos de beneficios e legislacdo vigente, sendo os recursos para custeio
do Plano de Beneficio Definido (“Plano BD”) e do Plano de Beneficios de
Contribuicao Definida (“Plano PAI-CD”).

Patrocinadoras

Sao entendidas como patrocinadoras as sociedades que celebrem Convénio
de Adesdo com o plano de beneficios. Em 31 de dezembro de 2024 os
planos de beneficios administrados pela Fundagao possuiam as seguintes
patrocinadoras:

Fundacéo
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Plano de Beneficios Sigla CNPJ Modalidade
Plano de Beneficio Definido! BD  48.306.596/0001-89 Beneficio Definido
Plano de Beneficio de Contribuicdo Definida2  PAI-CD 48.307140/0001-33  Contribuicdo Definida

Quadro de Patrocinadoras

Plano de

Beneficios Modalidade  Sigla

CNP)J Plano Patrocinador

Dexco S.A.

Dexco Empreendimentos Ltda.
Duratex Florestal Ltda.
Fundacéo Itadsa Industrial
Itatisa S.A.

Itautec S.A.

Dexco S.A.

Dexco Empreendimentos Ltda.
Duratex Florestal Ltda.
Fundagcéo Itausa Industrial
Itatisa S.A.

Itautec S.A.

Plano de Beneficio

Definido! Beneficio Definido BD  48.306.596/0001-89

Plano de Beneficio
de Contribuicao
Definida2

Contribuicao PAI-

Definida D 48.307.140/0001-33

(1) © Plano BD é um plano em extingao, assim considerado como aquele ao qual esta vedado o acesso de
novos participantes e tem por finalidade bésica a concesséo de beneficio que, sob a forma de renda
vitalicia, destina-se a complementar, nos termos de seu respectivo Regulamento, os proventos pagos
pela Previdéncia Social. O seu custeio é definido atuarialmente, visando assegurar sua manutencao.

(2) O Plano PAI-CD, do tipo contribuicao definida, tem por finalidade a concesséo de beneficio de
caréter previdenciario na forma de renda mensal por tempo determinado, independente da concessédo
do beneficio de aposentadoria pela Previdéncia Social, sendo que a renda mensal dos beneficios
concedidos é apurada na data de concessdao do beneficio, com base no saldo de conta total, conforme
Regulamento do Plano, que é formado por contribuigdes do préprio participante, da patrocinadora a
qual estiver vinculado e pelos rendimentos das aplicagdes financeiras, motivo pelo qual este tipo de
plano ndo apresenta risco atuarial.

Participantes

A Fundagao considera participante toda pessoa fisica que, na qualidade de
empregado ou administrador de patrocinador, tenha feito sua opgao pela
adesao a qualquer dos planos de beneficios oferecidos (“Ativos”) ou que,

mesmo na hipdtese de rescisao do vinculo contratual com o patrocinador,
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tenha optado por se manter vinculado a qualquer um deles, de acordo com os
seus regulamentos especificos (“Vinculados”).

Os (“Assistidos”) sao os participantes em gozo de algum dos beneficios
oferecidos nos regulamentos dos planos de beneficios.

Abaixo demonstramos a posicdo de participantes por patrocinadora e planos
de beneficios em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

2024 2023
Patrocinadoras Planos Total Planos Total
BD PAI-CD BD PAI-CD
ATIVOS 7 2.756 2.763 7 2.881 2.888
Dexco S.A. e controladas 7 2.676 2.683 7 2796 2.803
Fundacao Itadsa Industrial - 8 8 - 9 9
Itatsa S.A. - 71 7 - 75 75
Itautec S.A. - 1 1 - 1 1
ASSISTIDOS 354 882 1.236 371 873 1244
Dexco S.A. e controladas 290 503 793 304 508 812
Fundacéo Itadsa Industrial - 1 1 - 1 1
Itatsa S.A. 5 34 39 5 33 66
Itautec S.A. 59 344 403 62 33] 393
VINCULADOS 57 2181 2.238 57 2.203 2.260
Dexco S.A. e controladas 4 1m5 1156 41 1.085 1126
Fundacéao Itatdsa Industrial - 9 9 - 8 8
Itatsa S.A. - 66 66 - 61 61
Itautec S.A. 16 991 1.007 16 1.049 1.065
Total 418 5.819 6.237 435 5.957 6.392

NOTA 2. APRESENTA(;RO DAS DEMONSTRA(;éES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

Estas praticas incluem as normas aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, em conformidade com as Resolucées CNPC n® 30, de 10
de outubro de 2018; n® 43, de 06 de agosto de 2021; n® 61, de 11 de dezembro
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de 2024; Resolugbes PREVIC n® 23, de 14 de agosto de 2023; e n® 25, de 15 de
outubro de 2024, além da Norma Brasileira de Contabilidade ITG/CFC n® 2001,
de 15 de dezembro de 2022 e alteracbes posteriores.

As normas contébeis aplicaveis as EFPC nao requerem a divulgagao em
separado de ativos e passivos de curto e longo prazo, uma vez que a
planificacdo contabil padrao foi estruturada para refletir o ciclo operacional
de longo prazo das atividades e assim apresentar informagdes mais adequadas,
confidveis e relevantes do que a apresentagdo em circulante e ndo circulante.
Sendo assim, baseadas nas diretrizes descritas no item 63 da NBC TG 26

(R5), as demonstragdes contabeis da Fundagao sdo apresentadas de forma
segregada por Plano de Beneficios, que consideram o Patriménio do Plano de
Gestao Administrativa (“PGA”), os registros contabeis em gestdes (Previdencial
e Administrativa) e o fluxo dos investimentos, que é comum as gestdes
Previdencial e Administrativa, segundo a natureza e a finalidade das transagoes,
formando um conjunto de informagdes que caracterizam as atividades
destinadas a realizacdo das fungdes da Fundacao:

» Gestao Previdencial — atividade de registro e controle das contribuigdes,
dos beneficios e dos institutos previstos no art. 14 da Lei Complementar n®
109, de 29 de maio de 2001, bem como da mutagao patrimonial dos planos
de beneficios de carater previdencial;

» Gestdao Administrativa — Atividade de registro e de controle inerentes a
administragao dos planos de beneficios de carater previdencial;

« Investimentos — atividade de registro e de controle das aplicagdes dos
recursos garantidores dos planos de beneficios de carater previdencial e
do PGA.

Conforme o art. 362 da Instrugdo PREVIC n® 23, de 14 de agosto de 2023, as
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC devem elaborar,
anualmente, os seguintes documentos:

 Balanco Patrimonial Consolidado — BP;

» Demonstracdo da Mutacédo do Patriménio Social Consolidado — DMPS;
* Demonstracado do Plano de Gestdo Administrativa Consolidada - DPGA,
e Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa por Plano - DPGA,
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e Demonstragao do Ativo Liquido por Plano de Beneficio Previdencial — DAL;

e Demonstragao da Mutagao do Ativo Liquido por Plano de Beneficio
Previdencial — DMAL,;

» Demonstracao das Provisbes Técnicas do Plano de Beneficios — DPT;

» Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis consolidadas;

 Parecer do Conselho Fiscal com opinido sobre as Demonstragdes
Contabeis;

e Manifestacdo do Conselho Deliberativo relativa a aprovacao das
Demonstracdes Contabeis;

 Relatérios do Auditor Independente: Relatério sobre as demonstragées
contabeis e relatério circunstanciado sobre os controles internos.

A Fundagao esta enquadrada no segmento S3, sendo obrigada a divulgar todos
os demonstrativos, pareceres e manifestagdes informados anteriormente

e encaminha-los a PREVIC até o dia 31 de marco de 2024. O Relatério
Circunstanciado sobre controles internos, do Auditor Independente, deve ser
elaborado até 31 de maio de 2024 e permanecer a disposigao da PREVIC.

NOTA 3 . RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As praticas contabeis adotadas estao resumidas em:

a. Ativo Realizavel

» Gestao Previdencial — Compreende os valores e direitos relativos as
contribuicbes de patrocinadores, participantes e autopatrocinados,
observando-se o plano de custeio, bem como depésitos judiciais ou
recursais realizados relativos as contingéncias da Gestao Previdencial.

» Gestdao Administrativa — Compreende os valores e direitos relativos
ao custeio de despesas administrativas efetuadas pela patrocinadora,
participantes e outros eventos administrativos.

* Investimentos — Compreende as aplicagdes de recursos em titulos
e valores mobiliarios, os empréstimos a participantes e os depdsitos
judiciais ou recursais realizados relativos as contingéncias relacionadas aos
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investimentos. As diretrizes de aplicagdes dos recursos garantidores dos
planos administrados estdo em consonancia com as respectivas Politicas de
Investimentos dos Planos de Beneficios e do PGA e os principais critérios
de avaliacdo e de reconhecimento de receitas sao:

I. Titulos Publicos

Os titulos publicos sao registrados pelo valor de aquisicao e corrigidos
periodicamente, de acordo com os critérios apresentados abaixo:

a. Titulos para negociacdao — Quando adquiridos com o propésito de
serem negociados, independentemente do prazo a decorrer da data de
aquisicdo. Esses titulos e valores mobiliarios estao registrados pelo valor de
aquisigao acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos,
quando aplicavel, calculados “pré-rata die” e ajustados no resultado do
exercicio ao valor de mercado, conforme divulgado pela Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA),
computando-se a valorizagao e a desvalorizagao decorrente de tal ajuste
em contrapartida da adequada conta de receita ou despesa;

b. Titulos mantidos até o vencimento — Quando a intencdo da
Administracao for manter os referidos titulos em carteira até o vencimento,
considerando a capacidade financeira da Entidade, os prazos minimos de
vencimento e a classificacdo de risco do titulo. Estes sdo avaliados pelo
custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco, calculados “pré-rata die”.

Il. Ativo financeiro de crédito privado

Os titulos e valores mobiliarios de emissao de Instituicdes Financeiras,
Empresas de Capital Aberto e Organismos Multilaterais, tais como: Certificados
de Depésitos Bancarios, Debéntures e Notas Promissérias sdo registrados ao
valor de mercado, divulgados pela ANBIMA ou obedecendo as caracteristicas
de valorizacao divulgadas no instrumento de escrituragao do titulo. Os
rendimentos periédicos sao auferidos ao valor de mercado, computando

a valorizacao e a desvalorizacdo no resultado do periodo em que foram
apurados.
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lll. Acoes

As agoes de empresas de capital aberto, adquiridas no mercado a vista, estdao
registradas ao valor de mercado, obtido pela cotagao de fechamento na data
do balanco ou na data mais préxima na qual se registrou o maior volume de
negdcios de cada acdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. As despesas de compra
de agdes sao consideradas parte integrante de seu custo de aquisigao.

IV. Fundos de Investimentos

As aplicagdes em Fundos de Investimento sdo registradas pelo valor
efetivamente pago na cota, cuja valorizagdo inicial é obtida a partir da divisao
do valor aplicado pela fragao ideal denominada cota, resultando na posigao
de cotas detida, a qual é registrada junto a Instituicdo Administradora e/ou
Custodiante, qualificada pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios e na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

A valorizacdo da aplicacao é realizada diariamente multiplicando o montante
de cotas investido pelo valor da cota atualizado, divulgado na ANBIMA,

CVM e periddicos da custddia, conforme a caracteristica de cada fundo. A
valorizacdo e desvalorizagao resultante sdo apropriadas nas rubricas contabeis
de resultado (Rendas/Dedugodes).

V. Operagoes com Participantes

Sao operagoes realizadas com participantes de acordo com a Politica de
Investimentos e Regulamento dos Empréstimos, e seus saldos incluem o valor
principal, juros e atualizagdo monetaria. O sistema de controles internos
dessas operacbes permite identificar os tomadores e os saldos atualizados
individualmente.

Os empréstimos concedidos aos participantes ativos sdo remunerados
pela variagao positiva do IPCA-IBGE, acrescido de juros de 6% a.a. e taxa de
administracdo com adicional de risco de 3% a.a..

A posicdo dos Empréstimos no Balango Patrimonial de 31 de dezembro de 2024
é apresentada liquida da Provisao Para Crédito de Liquidagdo Duvidosa que em
2024 constitui RS 37.
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VI. Provisao para Perdas Estimadas

A Provisdo para Perdas Estimadas é constituida, se necessaria, com base na
avaliagao do risco de crédito efetuada pela Fundacédo e por consulta aos
assessores juridicos, conforme “Politica de Avaliagdo e Classificagao de
Crédito”.

A constituicao da provisao para perdas estimadas decorrentes de
contribuices previdenciarias em atraso incide sobre o valor das parcelas
vencidas. Em 2024 nao houve constituicdo para perdas estimadas nas
Contribuicdes a Receber.

Para as Operagbes com Participantes, a provisdo para perdas estimadas é
constituida levando em consideracdo os dias em atraso e o saldo devedor do
contrato inadimplente. Em 2024 houve constituicdo para perdas estimadas nas
Operagbes com Participantes, conforme determinado na Politica Contabil da
Fundacdo, e art. 199 da Resolucdo PREVIC n® 23, de 14 de agosto de 2023.

b. Ativo Permanente

E composto por Ativos Imobilizado e Intangivel, sendo o Ativo Imobilizado
demonstrado ao custo de aquisi¢do, deduzido a depreciagao acumulada,

que é calculada pelo método linear no prazo abaixo. O Ativo Intangivel é
demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido a amortizagcdo acumulada,
calculada de acordo com a vida util estimada. A contrapartida desses Ativos é
a conta de despesa no PGA:

Ativo Permanente Prazo (em meses)

Mbveis e Utensilios 120
Equipamentos de Informatica 60
Ativo Intangivel (Sistemas de Informagao) 60

c. Exigivel Operacional

Sao demonstrados os valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos.
No Exigivel Operacional sao registradas as obrigagdes decorrentes de direito
a beneficios pelos participantes, salarios dos empregados da Fundagao,
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prestacao de servigos por terceiros, investimentos, operacdes com
participantes e obrigagdes fiscais. Essas obrigagdes sdo contabilizadas por
Gestao: Previdencial, Administrativa e de Investimentos.

d. Exigivel Contingencial

Sao decorrentes de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso
normal dos negdcios, movidos por terceiros, participantes, ex-participantes

e 6rgaos publicos em acdes civeis e fiscais. Essas contingéncias sdo avaliadas
por assessores legais e levam em consideragao a probabilidade dos recursos
financeiros serem exigidos para liquidar as obrigagdes, bem como que o
montante das obrigagdes possa ser estimado com suficiente seguranga.

Os valores das contingéncias sao quantificados utilizando-se critérios que
permitam a sua mensuracao de forma adequada, apesar da incerteza inerente
ao prazo e valor.

Para as provisées, a Fundacéo utiliza as definicées do Pronunciamento Técnico
CPC 25, conforme definicbes a seguir:

 Provaveis: para os quais sdo constituidas provisées do valor em risco,
quando pode ser feita uma estimativa confidvel do valor da obrigagao;

 Possiveis: somente sdo divulgados sem que sejam provisionados e quando
os valores envolvidos sdo representativos;

» Remotas: ndo requerem provisao nem divulgagao.
e. Plano de Gestao Administrativa - PGA

Os registros das operagdes administrativas sao efetuados através do PGA, que
possui patrimoénio préprio segregado dos planos de beneficios previdenciais. O
patriménio do PGA é constituido da seguinte forma:

 Receitas Previdenciais: definidas através do POA (Planejamento
Orcamentario Anual) e cobradas mensalmente dos participantes;

* Receitas de Investimentos: sio transferidas do Resultado dos
Investimentos dos Planos Previdenciais e das Operacées com Participantes;
e

» Receitas Diretas: provenientes dos repasses de seguradoras, vendas de
ativo imobilizado, receita com publicidade, reembolsos, dentre outras.
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O saldo do Fundo Administrativo é segregado por plano de beneficio, ndo
caracterizando obrigacdes ou direitos aos patrocinadores, participantes e
assistidos dos planos.

As receitas administrativas da Entidade sdo debitadas dos Planos Previdenciais
e transferidas ao PGA, conforme o plano de custeio e a Resolugao CNPC n® 43,
de 06 de agosto de 2021.

f. Patrimonio Social

O Patriménio Social consiste no acumulo de recursos oriundos de seus
participantes e patrocinadoras, que tém como objetivo garantir o beneficio
futuro dos participantes vinculados aos Planos e os fundos sdo segregados em
previdenciais, administrativos e de investimentos.

g. Provisdes matematicas e Fundos previdenciarios

A Fundacéo contratou atuério independente para realizagdo de avaliacdo
atuarial, apurados conforme Nota Técnica Atuarial dos planos de beneficios,
de sua responsabilidade, onde séo descritos os fundos previdenciarios e

a metodologia utilizada na avaliagdo atuarial para apuracao das provisoes
matematicas.

h. Estimativas Atuariais e Contabeis

A elaboracao das Demonstragdes Contabeis requer que a Administragao
use de julgamento na determinacéo e registro de estimativas contabeis. Ao
determinar estas estimativas levam-se em consideracio experiéncias de
eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e
outros fatores objetivos e subjetivos.

Os principais itens de Balango sujeitos a essas estimativas e premissas sao:

 Ajustes a valores de mercado dos ativos classificados em titulos para
negociacdo: conforme informacéo de precificacdo disponibilizada através
do agente custodiante;

» Contingéncias: a avaliagdo da probabilidade de perda e a melhor estimativa
de valor presente para liquidar a obrigacao é realizada por consultores
juridicos; e
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e Provisdes matematicas: calculadas atuarialmente por profissional habilitado.

A liquidagao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas Demonstracées Contabeis, devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

i. Registro das Adicoes, Deducdes, Receitas, Despesas, Rendas/Variacoes
Positivas e Deducdes/Variagoes Negativas

As Adicoes e Dedugdes da Gestao Previdencial, Receitas e Despesas da
Gestao Administrativa e as Rendas/Variacées Positivas e Dedugdes/Variagdes
Negativas do Fluxo de Investimento sdo escrituradas pelo regime contabil de
competéncia, sendo a multa e os juros apropriados como Receita no PGA.

As Rendas/Variagdes Positivas de dividendos, bonificagdes e juros sobre o
capital proprio recebidos em dinheiro, decorrentes de investimentos em
acbes, sao reconhecidas quando do efetivo recebimento ou da divulgacdo da
deliberagao pelo respectivo érgao da administracdo das empresas investidas.

j- Impostos
I. Imposto de Renda

Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei n° 11.053, que revogou a
Medida Proviséria n® 2.222, de 04 de setembro de 2001, e introduziu alteracées
no sistema de tributagao dos planos de beneficios de carater previdenciério.
Conforme previsto no artigo 5° dessa Lei, a partir de 1° de janeiro de 2.005,
ficaram dispensados a retengao na fonte e o pagamento em separado do
imposto de renda sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplicagcbes de
recursos das provisoes, reservas técnicas e fundos de planos de beneficios de
Entidade de previdéncia complementar.

Il. PIS/COFINS

Sao aplicadas as aliquotas de 0,65% para o PIS e 4% para a COFINS, sobre as
receitas administrativas que compreendem o custeio administrativo, a taxa de
administragao de empréstimos, multa e juros sobre contribuigées em atraso
de autopatrocinados e retorno sobre os investimentos do PGA. Excluem-se
da base os rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras destinadas a
pagamentos de beneficios de aposentadoria, pensao, peculio e de resgate.
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NOTA 4 . CUSTEIO ADMINISTRATIVO

As despesas administrativas sdo contabilizadas no Plano de Gestao
Administrativa (PGA) e, considerando que a Fundagao administra dois planos
de beneficios, o custeio do PGA do Plano PAI-CD (PGA-CD) é realizado
através de contribuigdes dos Participantes e Patrocinadoras do Plano PAI-
CD, além do retorno dos investimentos do préprio PGA-CD, pelo retorno
dos investimentos do Plano PAI-CD, pela receita gerada das contribuicées
em atraso e pela taxa de administracdo das Operagdes com Participantes. O
custeio do PGA do Plano BD (PGA-BD) é realizado pelo retorno do préprio
PGA-BD além do retorno dos investimentos do Plano BD.

As despesas administrativas que forem especificas, ou seja, podem ser
associadas diretamente a um Plano de Beneficios, ndo sofrem rateio, sendo o
seu valor total contabilizado 100% no PGA do plano de beneficio gerador da
despesa. As demais despesas sao rateadas proporcionalmente ao patriménio
dos Planos de Gestao Administrativa do més anterior ao registro contabil,
realizada pelo sistema de gestao da Fundacéo.

As fontes de custeio da Gestao Administrativa obedecem as determinacées
contidas no Regulamento do PGA, aprovado pelo Conselho Deliberativo da
Fundacao, em conformidade com a Resolucdo PREVIC n® 23, de 14 de agosto
de 2023.

NOTA 5. ATIVO REALIZAVEL

a) Disponivel

31.12.2024
Plano Total 31.12.2023
Conta Corrente  Conta Investimentos
Plano BD 8 5 13 29
Plano PAI-CD 259 55 314 348
Total 267 60 327 377
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b) Gestao Previdencial

Plano Outros Realizaveis(1) 3112.2024 3112.2023
Plano BD 1 1 -
Plano PAI-CD 14.838 14.838 16.364
TOTAL Gestéo Previdencial 14.839 14.839 16.364

(1) Refere-se a transferéncia do PGA para o Plano BD e rebalanceamento entre perfis de investimento do Plano PAI-CD de

competéncia dezembro

c) Gestao Administrativa

Despesas Antecipadas

Plano

31.12.2024 31.12.2023
Plano BD - 2
Plano PAI-CD 2 18
TOTAL 2 20

Despesas Antecipadas: Refere-se a co-participagdo de assisténcia médica a descontar dos colaboradores da Fundagao

Outros Realizaveis

Plano

31.12.2024 31.12.2023
Plano BD 73 76
Plano PAI-CD 238 251
TOTAL N 327

Outros Realizaveis: Refere-se a valores de custeio administrativo do més de dezembro dos Planos de Beneficios para o PGA

NOTA 6 . INVESTIMENTOS

a. Composicao dos Investimentos

A Administragao, através da Politica de Investimentos que é revisada e
aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo com horizonte de cinco
anos, determina diretrizes para direcionamento da aplicagao dos recursos
garantidores, bem como para classificacdo de Titulos e Valores Mobiliarios. A

gestao dos investimentos dos Planos de Beneficios e do PGA sdo realizadas por

meio da segregacao real dos ativos.

Inclui, além dos recursos dos Planos de Beneficios, os ativos do PGA:

Fundacéo
Itausa |
Industrial

Descricao

Titulos Publicos Federais

Ativo Financeiro de
Crédito Privado

Fundos de Investimentos
Operagbes com
Participantes

Depésitos Judiciais/
Recursais

TOTAL

Plano BD
202.441

20.922

227.298

3112.2024

Plano
PAI-CD

792.996

2.713.504
4.395

3.935 -

3.510.895

b. Titulos e Valores Mobiliarios

31.12.2023
Plano
TOTAL PlanoBD PAI-CD
995.437 194.613 823.649
- 2.448 -
2734426 24.472 2.550.465
4.395 B 3.291
3.935 413 -
3.738.193 225.646 3.377.405

TOTAL
1.018.262

2448
2.574.937

3.291

413

3.603.051

Os titulos e valores mobiliarios sdo custodiados no Sistema Especial de
Liquidagao e de Custddia — SELIC, na B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo e na
Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custddia — CBLC, possuindo o Itau
Unibanco e outras Instituicdes Financeiras como agentes de custddia, de
acordo com a legislagao em vigor.

Apresentamos a seguir a composicao por tipo de papel, prazo de vencimento,
tipo de carteira e segmento dos Titulos e Valores Mobiliarios.

I. Titulos para negociacao

Estao registrados a valor de mercado, em consonancia com os limites e riscos
estabelecidos na Politica de Investimentos da Entidade.

Plano BD

Descricao

Debéntures

Notas do Tesouro
Nacional - Série B
Fundos de Investimentos
Financeiros Abertos

Total

< INDICE >

31.12.2024

Custo

48169

20.922

69.091

3112.2023
Mercado Custo Mercado
- 2448 2.448
48169 - -
20.922 24.472 24.472
69.091 26.920 26.920
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Plano PAI-CD

Descricao
Notas do Tesouro
Nacional - Série B

Fundos de Investimentos
Financeiros Exclusivos

Fundos Abertos
Renda Fixa

Fundos de Investimentos
Estruturados

Fundos de Investimentos
Exterior

Fundos de Investimentos
em Agoes

Total

Il. Titulos mantidos até o vencimento

O quadro abaixo mostra o acompanhamento das Notas do Tesouro Nacional,

3112.2024

Custo

530.688

1.527.067

1.047.405

38.701

52154

48177

3.244.192

Mercado

530.688

1.527.067

1.047.405

38.701

52154

48177

3.244.192

3112.2023

Custo

572.017

1471105

946.702

30171

38.627

63.860

3.122.482

Mercado

572.017

1471105

946.702

30171

38.627

63.860

3.122.482

da série B, mantidas até o vencimento e informadas a PREVIC, conforme

Resolucdo PREVIC n® 23, de 14 de agosto de 2023:

Plano BD Vencimento 3112.2024

NTN-B Custo Mercado
15/08/24 - -
15/08/30 33158 30.162
15/05/35 27.649 23.784
15/08/40 16.002 13.681
15/05/45 18.890 15.750
15/08/50 47.331 38.727
15/05/55 1.242 7454

TOTAL 154.272 129.559

Plano PAI-CD Vencimento 3112.2024

NTN-B Custo Mercado
15/08/50 262.308 159.008

TOTAL 262.308 159.008

Fundacéo
Itausa |
Industrial

A Resolucao CNPC n® 61, de 11 de dezembro de 2024, que dispbe sobre

os procedimentos contabeis das entidades fechadas de previdéncia
complementar e sobre o registro e avaliacdo de titulos e valores mobiliarios,
alterou a Resolucdo CNPC n® 43, de 06 de agosto de 2021 e trouxe a
possibilidade das entidades fechadas de previdéncia complementar de
reclassificar os titulos publicos da categoria “titulos mantidos até o
vencimento” para a categoria “titulos para negociagdo”.

A Fundagao, no momento, optou por nao realizar a reclassificagao ou troca
da categoria dos titulos publicos que compde as carteiras dos planos de
beneficios.

lll. Titulos e Valores Mobiliarios por Vencimento

PLANO BD VENCIMENTO TOTAL
Delaté Acimade
Descricao Indeterminado Até 1ano 5 anos 5anos  3112.2024 31.12.2023
Y RE 20922 - 48169 154272 223363 221533
Plano BD
Titulos/Fundo Plano 20922 - 48169 154272 223363 221533

BD
Notas do Tesouro

3112.2023 Nacional - série B - - 48169 154.272 202.441 194.613
Custo Mercado Debéntures - - - - - 2448
47388 47,091 (F:undos de Renda les 20492: - - - 20.92: 24.4735
31,680 32320 5 °’,‘t?:apa§?r( receber . : - G)
26.403 26.895 epsitos Judiciais/ 3.935 - - - 3.935 am

Recursais

15.268 15.680
0T "8.585 TOTAL 24.857 - 48169 154272 227298  225.646
45117 46932
10746 9184
194.613 196.687

31.12.2023
Custo Mercado
251.632 192.694
251.632 192.694
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PLANO PAI-CD
Descricao

Titulos Publicos Federais
Notas do Tesouro Nacional -
Série B

Fundos de Investimentos

Fundos Exclusivos
Letras Financeiras
Operagées Compromissadas
Letras Financeiras do Tesouro
Fundo Termo
Fundo Renda Fixa
Certificados de Depésitos
Bancarios
Debéntures
Acbes
Opgao
Nota Comercial
Notas do Tesouro Nacional -
Série B
Fundos de Investimentos - FIDC

Fundos de Investimentos - FOF
Estruturado

Contas a pagar/receber
(-) PCLD Fundo
Fundos Abertos Renda Fixa

Fundos Abertos Investimentos
Estruturados

Fundos Abertos Investimentos
no Exterior

Fundos Abertos Investimentos
em Acgoes

Operagoes com Participantes

(-) PCLD de Operacées com
Participantes

TOTAL

Fundacéo
Itausa |
Industrial

TOTAL

IV. Renda Fixa

Descricao

Titulos Publicos Federais

Notas do Tesouro Nacional - Série B

Ativos Financeiros de

Crédito Privado
Debéntures

Fundos de
Investimentos

Fundos Abertos
Itad Verso A

Alocagao
Dinamica |

TOTAL

Gestor CNP)

Itad
Unibanco 11.419.818/0001-60
Itad

Unibanco 21.838.150/0001-49

V. Renda Variavel

Descricao

Fundos de Investimentos em

VENCIMENTO
Indeterminado Atélano D¢ 12t€¢ Acimade 34,5004 31122023

5 anos 5 anos
; - 156908  636.088
- - 156908 636088
1454730 155785 1024345  78.645
268292 155785 1024345  78.645
102604 20665 57234
- 0001 sis4n -
- 18697 107.020 -
102.306 - - -
44,605 - - -
; 1901 ; -
- B34 135346 6522
74 : - ;
- 380 - -
- 348 6.810 -
- 240 53002 14889
28163 - - -
92481 - - -
663 - - -
1.047.405 - - -
38701 ; ; .
52154 - - -
48177 - - -
4432 - ; -
37) - - -
1459124 155785 1181253 714733

792996  823.649
792996  823.649
2713504 2.550.465
1527.067 1.471105
366494 348492
525512 109.644
125717 365471
102306 83473
44.605 -
1901 1609
160182 252.023

74 10.200

380 384
10.358 15951
68231 125568
28163 60.687
92481 98845
663 (259)

- (983)
1.047.405  946.702
38.701 30171
52154  38.627
48177  63.860
4.432 3.297

(37) (6)
3.510.895 3.377.405

Acoes

Institucional Smart B50 FICFA

Itad Inflation Equity

Opportunities Multimercado

FICFI
TOTAL

< INDICE >

Gestor

3112.2024 3112.2023
Plano Plano Plano Plano
BD PAI-CD  TOTAL BD PAICD TOTAL
202.441 792.996 995.437 194.613 823.649 1.018.262
202.441 792.996 995.437 194613 823.649 1.018.262
- - - 2.448 - 2.448
- - - 2448 - 2.448
20922 1.047.405 1.068.327 24472 946.702 971.174
20922 1.047.405 1.068.327 24472 946.702 971174
3721 543.610 547.331 2182 471.257 473.439
17.201 503.795 520.996 22290 475445 497735
223.363 1.840.401 2.063.764 221.533 1.770.351 1.991.884
Plano PAI-CD
31.12.2024 31.12.2023
CNP)
Itat Unibanco  48.107.091/0001-95 20.534 22.347
Itai Unibanco  41.301.066,/0001-07 27.643 41513
48177 63.860
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VI. Investimentos no Exterior

Descricao

Fundos de Investimentos Gestor CNPJ

Carteira Itad Internacional Inst. Invest.
Exterior FIC MM

TOTAL

VII. Investimentos Estruturados

Descricao

Fundos Exclusivos Gestor CNP)

Enif Centralizador FICFI
Multimercado
Altair FICFI Multimercado

Nashira Prev.
Multimercado Fl

Nashira Prev. FIM Mod
Nashira Prev. MM A Itad Fl

Itad Unibanco  32.265.488/0001-75

Itat Unibanco  32.265.496/0001-11

Itad Unibanco  03.618.274/0001-37

[tad Unibanco  38.049.520/0001-61

Itad Unibanco  38.050.501/0001-55
Fundos Abertos

Itat Global Dinamico Ultra
Multimercado

Precision Adv CP Fl
TOTAL

Itad Unibanco  42.299.229/0001-19

[tad Unibanco  32.292.528/0001-78

VIII. Operacoes com Participantes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a carteira de empréstimos com participantes

apresenta a seguinte posicao:

Fundacéo
Itausa |
Industrial

3112.2024

Ital Unibanco  39.562.577/0001-22

Plano
PAI-CD

1.527.067

805.281
92.481
21.839

549.312
58.154

38.701
27453

11.248
1.565.768

Plano PAI-CD

3112.2023
52.154 38.627
52154 38.627

52.154 38.627

Plano PAI-CD

3112.2024 3112.2023

1527.067 1.472.088
805.281 707.947
92.481 98.845
21.839 11790
549312 584.347
58154 69159
38.701 304171
27453 3071
1.248 -
1565768  1.502.259

< INDICE >

2024 2023
Descricao
Saldo Devedor (-) PCLD* TOTAL
Plano PAI-CD 4432 (37) 4395 3291
TOTAL 4.432 (37) 4.395 3.291

* PCLD - Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa

Operagdes com Participantes do ano de 2024 evoluiu em RS 1,1 conforme
aumento nas concessoes de empréstimos a participantes ativos e assistidos,
assim como a PCLD (Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa) que em
2023 era de RS 6 e passou para RS 37 em 2024.

c. Depésitos judiciais/recursais

Referem-se aos depdsitos judiciais dos tributos PIS, IPTU e CPMF, que
basicamente discutem a procedéncia da tributagao da Fundacéo, além de
outros valores relativos a eventos previdenciais. Abaixo, a posicao dos
depésitos judiciais:

Depésito Juros TOTAL

Descricao

3112.2024  3112.2023 3112.2024 31.12.2023 31.12.2024 3112.2023
PIS EC10/96 149 149 705 706 854 855
PIS EC17/97 489 489 2.206 2.206 2.695 2.695
IPTU 190 190 196 196 386 386
CPMF - 237 - 99 - 336
TOTAL 828 1.065 3.107 3.207 3.935 4.272

Em 02/01/24, a Fundacéo realizou o estorno de RS 177 referente a atualizacdo
do depdsito judicial de CPMF, apés a finalizagao do Processo CPMF MS
0001716-81.1997.4.03.6100.

A atualizagao dos depésitos judiciais/recursais é facultativa, cabendo a
Fundagao decidir sobre a atualizagao dos valores registrados. A Fundagao
atualiza os depdsitos judiciais, somente por ocasidao do levantamento dos
valores por quaisquer das partes litigantes, conforme determinado na Politica
Contabil, aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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NOTA 7 . ATIVO PERMANENTE

PGA
D e 3112.2024 3112.2023
escricao
(-) Depreciagao/ (-) Depreciagao/ TOTAL
Custo Amortizacao TOTAL Custo Amortizacao
Imobilizado 198 (164) 34 198 (151) 47
Bens Méveis 198 (164) 34 198 (151) 47
Intangivel 796 (574) 222 729 (450) 279
Licengas
Software 54 (53) 1 54 (53) 1
Sistemas de
. 742 (521) 21 675 (397) 278
Informacao
TOTAL
PERMANENTE 994 (738) 256 927 (601) 326
pd
NOTA 8 . EXIGIVEL OPERACIONAL
a. Gestao Previdencial
31.12.2024
Beneficiosa Retencdes s/ folha de Outras 3112.2023
pagar beneficios a recolher  Exigibilidades(1) Total
Plano BD 2 258 149 409 473
Plano PAI-CD n 77 15.068 15.796 17.414
Total 13 975 15.217 16.205 17.887

(1) Refere-se aos repasses dos Planos de Beneficios para o PGA-BD e PGA-CD, migragdes entre perfis de Investimentos e
repasses dos prémios de seguro as cias. seguradoras descontados na folha de beneficios dos assistidos do Plano BD e PAI-CD

Fundacéo
Itausa |
Industrial

< INDICE >

b. Gestao Administrativa

3112.2024
Retengdes 3112.2023

Pessoal e s/ folha Servicosde Retencdes Outras

Encargos administrativa Terceiros de Tributos Exigibilidades Total
Plano BD 105 7 30 4 - 146 149
Plano
PAI-CD 905 55 124 25 13 1122 1190
Total 1.010 62 154 29 13 1268 1.339
c. Investimentos

3112.2024
Operagdes com Contas a Outras 31122023
Participantes Pagar Exigibilidades Total

Plano BD - 6 - 6 6
Plano PAI-CD 7 84 56 147 99
Total 7 90 56 153 105

NOTA 9 . EXIGIVEL CONTINGENCIAL

As contingéncias sao avaliadas de acordo com as determinagdes contidas

na NBC TG n? 25 (R2). Tanto as contingéncias ativas como as passivas sao
avaliadas pela Administragcao de forma individualizada, com base na opiniao
de seus consultores juridicos. No caso das contingéncias ativas, elas somente
sao reconhecidas quando a sua realizagao é considerada liquida e certa, ja as
passivas sao provisionadas quando a probabilidade de perda é avaliada como
sendo provavel e se possa mensurar com razoavel seguranga.

a. Plano BD

Referem-se as provisdes de PIS EC (Emenda Constitucional) 17/97 e IPTU sobre
investimentos em Iméveis.
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no relatério da area juridica da Fundagdo. Até 31de dezembro 2023, essa

Provisdo Juros TOTAL o ) . } )
Descrigdo provisao era classificada como perda provavel e, em 2024, foi reclassificada
S112.2024 31122023 3112.2024  3112.2023  3112.2024 31122023 para perda remota. Com isso, foi revertida a provisdo no Passivo Contingencial
Provisées s/ Depésito 28 28 87 87 s ns - Investimentos e, em contrapartida, no Resultado, sob a rubrica contabil
Judicial . - A
Constituicdes/Reversdes de Contingéncias.
INVESTIMENTOS 28 28 87 87 15 15
IPTU 28 28 87 87 15 15 Além das provisdes reconhecidas no Balango Patrimonial, a Entidade possui
Provises ¢/ Depésito 489 a24 2206 i 2695 3936 processos administrativos fiscais junto a Receita Federal, classificados como
Judicial ; ! ' ; perda possivel, ndo contabilizados no Exigivel Contingencial, divulgados
INVESTIMENTOS 489 824 2206 3m 2.695 3.936 conforme art. 30 da Instrugao Normativa Previc n® 31, de 20 de agosto de 2020.
Abaixo, a abertura dos processos:
PIS EC 10/96 - 149 - 707 - 856
Provisao 149 149 707 707 856 856 Autor reu . Processo Probabilidade Valor
](3/%2')(5‘ provisao PIS EC (149) - (707) _ (856) . P Administrativo de Perda Envolvido
Fundacéo Itadsa Receita Federal ~ Pedido de .
IPTU B 186 N 199 ; 185 Industrial do Brasil Compensagao 16327.001754/2003-95 Possivel )
Receita Federal do Fundacio ltadsa Pedido d )
Provisio 186 186 199 199 385 385 AR Czn:pzn;éo 16327904533/2010-08  Possivel 3
() Baixa proviséo IPTU 1997 (53) - N N (53) N Fundacdo Itaisa  Receita Federal  Pedido de vel
(-) Reversao para Resultado _ _ (50) _ (50) i} Industrial do Brasil Compensacao 16327913490/2009-18 Possive 1
IPTU 1997 < . A
Fundagao Itadsa Receita Federal ~ Pedido de .
() Baixa provisao IPTU 1996 (66) N N N (66) - Industrial do Brasil Compensagao 16327.906230/2010-1 Possivel 5
(-) Reversdo para Resultado _ _ _ _ Fundagao Itausa Receita Federal ~ Pedido de .
IPTU 1996 (75) (75) dustiil do Bracil Compensagio 16327900647/2010-71 Possivel 38
() Baixa provisao IPTU ) B B B Receita Federal do Fundagao Itaisa Pedido de .
1992/1993 (65) (65) Bro i Restituicao | 16327.002156/2005-03 Possivel 55
(-) Reversao para Resultado Fundagdo Itaisa  Receita Federal ~ Pedido de 16327.913489/2009- .
- - 73 - 73 -
IPTU 1992/1993 73) 73) Industrial do Brasil Compensagao 85 Possivel 4
() Baixa provisao IPTU . . ) Fundagéo Itaisa  Receita Federal  Pedido de .
1992193 2 0 03) e I Compensacio 16327:001650/2003-81 Possivel 71
Fundagao [tadsa Recelta' Federal Pedl'do.d~e 11831.005629/2008-45 Possivel 36
PIS EC 17/97 489 489 2.206 2.206 2.695 2.695 Industrial do Brasil Restituicao
TOTAL 517 852 2293 3199 2.810 4.051 Fundagao [tadsa Recelta' Federal  Pedido de ) 16327.000878,/2003- Possivel 79
Industrial do Brasil Compensagao 53
o _ o r:gj;f:l’ fradsa :ZCBer':z“F ederal ::‘:t'?tzid;o 16327.000348/2003-13  Possivel 357
Em 31 de dezembro de 2024 foi realizada a baixa da Provisdo de PIS EC (Emenda ¢
Constitucional) 10/96 no valor de RS 856, conforme alteracéo da probabilidade TOTAL 813
de perda do referido processo (autos n.? 0023976-89.1996.4.03.6100), constante
Fundacao . .
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i. Programa de Parcelamento Incentivado — PP PMSP

Em 17 de dezembro de 2024, a Fundacao aderiu ao Programa de Parcelamento
Incentivado da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo (PPI PMSP), através do
acordo n® 21934335-7, na intencao de baixar os débitos pendentes de IPTU dos
Investimentos em Imdveis, realizados no Plano BD.

Na ocasiao, o total dos débitos de IPTU era de RS 713, representados por 4
execucoes fiscais em curso. Através do PPl PMSP, a Fundacao recolheu o
valor de RS 214. No balango patrimonial do Plano BD, havia provisédo de RS 385,
maior em RS 171 em comparacdo com o desembolso efetuado. Essa variagao
foi revertida para o resultado do Plano BD no més de dezembro de 2024. A
aprovagao da adesdo ao PPl PMSP foi submetida a Diretoria Executiva e, na
sequéncia, aprovada pelo Conselho Deliberativo da Fundagao.

ii. Programa de Reducdo de Litigiosidade Fiscal — PRLF

Em 31 de margo de 2023, a Entidade aderiu ao Programa de Redugao de
Litigiosidade Fiscal — PRLF, também conhecido por Programa Litigio Zero,
instituido por meio da Portaria Conjunta PGFN RFB n® 1/2023, de 12 de janeiro
de 2023, envolvendo o abatimento dos encargos financeiros (juros e multa) de
valores em discussdo administrativa com o fisco originarios de PIS e COFINS
vinculados a receita administrativa.

O processo esta em andlise pela Receita Federal do Brasil.

NOTA10. PROVISéES MATEMATICAS
a. Provisoes Matematicas

As provisdes matematicas foram calculadas pelos atuérios da empresa WTW,
cujos pareceres evidenciam o cumprimento as normas atuariais pertinentes,
considerando as caracteristicas do Estatuto Social e Regulamentos dos planos
de beneficios e incluem os compromissos correspondentes aos participantes
que ja adquiriram direitos, os quais podem ou ndo ter sido requeridos, e o
direito aos participantes que ainda nao os adquiriram.

Fundacéo
Itausa |
Industrial
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I. Provises matematicas de beneficios concedidos — Correspondem ao valor
atual dos beneficios do plano com os compromissos futuros da Fundagéo para
os participantes que ja estao em gozo de beneficios de prestacdo continuada.

Il. Provis6es matematicas de beneficios a conceder — Correspondem a
diferenga entre o valor atual das obrigagdes futuras da Fundagao e o valor
atual das contribui¢ées futuras das patrocinadoras e dos participantes, quando
aplicavel.

b. Demonstrativo da composicao das provis6es matematicas

3112.2024 3112.2023

Descricao Plano Plano
Plano BD PAI-CD Total Plano BD PAI-CD Total

Provisdes Matematicas

de Beneficios 149.594 773.097 922.691 150.395 690.813 841.208
Concedidos

saldo de Contas dos - 73097 773.097 - 690813 690813
Assistidos

Valor Atual dos Benef 147934 - U793 146868 - 146.868
Futuros Programados

Valor Atual dos

Benef. Futuros Nao 1.660 - 1.660 3.527 - 3.527
Programados

Provisdes Matematicas
de Beneficios a 15.409 1.416.638 1.432.047 16.036 1.373.485 1.389.521
Conceder

Saldo de Contas -

Parcela Patrocinadores/ - 772.853 772.853 - 761.266 761.266
Inst.

saldo de Contas - 4410 635727 640137 4064 604454 608518
Parcela Participantes

Saldo de Contas
- Parcela Portada de EFPC ) 4.390 4.390 ) 4138 4138
Saldo de Contas -

Parcela Portada de EAPC ) 3668 3668 ) 3627 3627
Valor Atual dos Benef 10.869 - 10.869 11.800 - 1.800
Futuros Programados

Valor Atual dos

Benef. Futuros Nao 130 - 130 172 - 172

Programados

Total do Exigivel

. 165.003 2.189.735 2.354.738 166.431 2.064.298  2.230.729
Atuarial
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Definicoes nas Provis6es Matematicas de Beneficios Concedidos e a
Conceder:

Beneficios Futuros Programados — Beneficio de carater previdenciario, em
que a data de seu inicio é previsivel, conforme as condigdes estabelecidas no
regulamento do plano de beneficios.

Beneficios Futuros Nao Programados - Beneficio de carater previdenciario,
em que a data de seu inicio nao é previsivel, conforme as condigdes
estabelecidas no regulamento do plano de beneficios.

c. Premissas e Hipoteses Atuariais

I. Plano BD
3112.2024 3112.2023
Hipoteses Econdomicas
Indexador do Plano (Reajuste dos Beneficios) INPC (IBGE) INPC (IBGE)
Taxa real anual de juros 3,21% 321%
Fator de determinagao do valor real ao longo
do tempo
Salarios 100% 100%
Beneficios do Plano 100% 100%
Beneficios do INSS 100% 100%
Hipéteses Biométricas
Tabua de mortalidade geral AT-2000' AT-2000'
Tabua de mortalidade de invalidos RRB-1983 RRB-1983
Tabua entrada em invalidez RRB-1944 modificada? RRB-1944 modificada?
Tabua de rotatividade Nula Nula

12 elegibilidade da
previdéncia social

12 elegibilidade da

Hipdtese de Entrada em Aposentadoria P .
previdéncia social

' Constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%, segregada por sexo.

2 RRB-1944 modificada, desagravada em 70%, segregada por sexo

Calculo da Taxa Real Anual de Juros para o exercicio de 2024

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos
dos beneficios definidos, conforme determinam a Resolucao CNPC n® 30,

de 10 de outubro de 2018, a Portaria Previc n® 835, de 01 de dezembro de
2020, a Resolucdo Previc n® 23, de 14 de agosto de 2023, e a Portaria Previc
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n® 308, de 25 de abril de 2024, deve ser justificada pela entidade fechada de
previdéncia complementar com base em estudos técnicos que demonstrem a
convergéncia entre a hipdtese da taxa real anual de juros e a taxa de retorno
anual projetada para as aplicacées dos recursos garantidores relacionados

aos beneficios a conceder e concedidos que tenham seu valor ou nivel
previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente.

A WTW foi contratada para realizagao do estudo e utilizou, conforme
disposto nas normas aplicaveis, os fluxos de beneficios e contribuicées do
Plano BD de 31 de dezembro de 2023, elaborados com base nas hipéteses
constantes no Parecer Atuarial de 2023 e segundo as regras do plano de
beneficios estabelecidas no regulamento vigente em 31 de dezembro de 2023.

Quando apurada a TIR dos passivos, foi obtido, com nivel de confianga de
100%, suporte para a adogao da taxa real anual de juros de 3,21% para o Plano
BD. Essa taxa esta dentro do intervalo indicado pela Portaria PREVIC n® 308, de
25 de abril de 2024, para esse plano (limite inferior: 3,19% a.a. e limite superior:
4,96% a.a).

Sendo assim, a Fundagéo e a(s) patrocinadora(s) do Plano BD optaram por
utilizar a taxa real anual de juros de 3,21% na avaliagdo atuarial de 2024. Esse
estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo e
acompanhado de parecer emitido pelo Conselho Fiscal da Fundagao.

Il. Plano PAI-CD

Para esse Plano, as hipoteses atuariais ndo sao aplicaveis, uma vez que seu
beneficio de aposentadoria programavel é composto por contribuigcdes dos
participantes e das patrocinadoras, acrescidas dos rendimentos financeiros. O
regime financeiro utilizado é o de capitalizacdo pelo método de capitalizacdo
financeira.

NOTA 11. EQUILIBRIO TECNICO
a. Duracao do Passivo do Plano BD
A duragao do passivo é de 7,938 anos (95 meses) e foi apurada pela Fundacéo,

com base na metodologia definida pela PREVIC, na Resolucdo n® 23, de 14 de
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agosto de 2023, considerando os fluxos de pagamentos de beneficios do Plano
BD, liquidos de contribui¢des incidentes sobre esses beneficios.

b. Reserva de Contingéncia

Descricao 31.12.2024 3112.2023 Variacao
Plano BD 28.807 54.473 (25.666)
Reserva de Contingéncia 28.807 29.475 (668)
Reserva Especial para Revisao de Plano - 24998 (24.998)

De acordo com o Art. 15° da Resolugdo CNPC n® 30, de 10 de outubro de 2018,
o resultado superavitario deve ser destinado a constituicdo de reserva de
contingéncia, até o limite de 25% das provisdes matematicas ou até o limite
calculado pela seguinte férmula, o que for menor:

Limite da Reserva de Contingéncia = [10% + (1% x duracdo do passivo do plano)]
x Provisao Matematica

Com a aplicacdo da férmula acima, o limite da reserva de contingéncia é de RS
28.807, resultante da aplicagdo do percentual de 17,938% sobre o montante das
Provisées Matematicas do Plano BD.

Ressaltamos que para esse calculo, as Provisdes Matematicas sdo aquelas cujo
valor ou nivel seja previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado

atuarialmente, de forma a assegurar sua concessao e manutengao, deduzidas

das respectivas provisdes matematicas a constituir.

c. Reserva Especial para Revisao de Plano

Ap6ds a constituicdo da Reserva de Contingéncia, os recursos excedentes
formaram a Reserva Especial para Revisao do Plano BD no valor de RS 29.990.

d. Rentabilidade do Plano BD

O retorno dos investimentos de 2024 informado pela Fundacdo equivale
a9,80%. Esse percentual liquido da inflacdo anual de 4,77% (variagdo do
INPC - IBGE no ano de 2024) resulta em uma rentabilidade real de 4,80%, que
é superior a hipétese da taxa real anual de juros de 3,21% a.a. utilizada na
avaliacdo atuarial de 2024.
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e. Ajuste de Precificacao

Conforme disposto na Resolugdo CNPC n® 30, de 10 de outubro de 2018,

o valor do ajuste de precificagao, positivo ou negativo, sera deduzido ou
acrescido, respectivamente, para fins de equacionamento do déficit. No caso
de distribuicdo de reserva especial, o valor do ajuste de precificagdo, quando
negativo, sera deduzido do valor a ser distribuido.

O valor do ajuste de precificagao corresponde a diferenca entre o valor dos
titulos publicos federais atrelados a indice de precos classificados na categoria
titulos mantidos até o vencimento, calculado considerando a taxa de juros
real anual utilizada na respectiva avaliagdo atuarial (3,21% a.a.) e o valor contabil
desses titulos.

O ajuste de precificagdo do Plano BD é de RS 5.912. Uma vez que o ajuste
de precificacdo é positivo, este ndo é aplicavel na situagao de destinacéo
de reserva especial, conforme disposto na Resolugdo CNPC n® 30, de 10 de
outubro de 2018.

NOTA 12. FUNDOS

a. Fundos Previdenciais
Plano BD

Foi constituido em 2010 para atendimento ao disposto no art. 17 da Resolucdo
CGPC n® 26, de 29 de setembro de 2008, com a finalidade de destinar parte da
reserva especial para revisdo do Plano, de acordo com a solicitagao enviada a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

A primeira destinacdo que distribuiu a Reserva Especial dos anos de 2007, 2008
e 2009 foi aprovada pela Portaria n® 36, de 25 de janeiro de 2013. A segunda
destinagdo, que distribuiu a Reserva Especial dos anos de 2012, 2013 e 2014, foi
aprovada pela Portaria n® 306, de 04 de julho de 2016. A terceira destinagao,
aprovada através da Portaria n® 104, de 03 de dezembro de 2019, distribuiu
desde janeiro de 2020, a Reserva Especial dos anos de 2014, 2015 e 2016. A
quarta destinagao, aprovada através da Portaria n® 670, de 02 de outubro de
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2020, distribuiu desde novembro de 2020, a Reserva Especial dos anos de 2017,
2018 e 2019.

A quinta destinagdo, que sera realizada apés analise e aprovagao da PREVIC,
distribuira a Reserva Especial dos anos de 2021, 2022, 2023 e 2024.

Os valores atribuiveis aos patrocinadores, participantes e assistidos sera objeto
de parecer atuarial especifico, que devera ser aprovado pela administragao da
Fundagao, para encaminhamento a PREVIC.

Regras de constituicao e reversao dos fundos previdenciais

A Fundagao Itadsa Industrial, em funcdo da revisdo obrigatéria do Plano BD,
nos termos da legislagdo vigente, constituiu em 2024 os fundos previdenciais
“Patrocinadoras 2024” e “Participantes 2024”.

Esses fundos foram constituidos considerando a totalidade dos recursos

da reserva especial (RS 29.990), sendo operadas conjuntamente as revisdes
obrigatdria e voluntaria. A reserva especial transferida em 31 de dezembro de
2024 pelo Plano BD, é de causa predominantemente estrutural em funcdo do
plano possuir titulos publicos marcados na curva com valor superior ao passivo
atuarial do plano e com taxa média de juros superior a taxa real anual de juros
praticada na avaliagao atuarial.

Para destinagao da reserva especial foi adotada a proporcao das contribuicdes
normais utilizadas para distribuicdo do fundo de revisao de plano nas ultimas
distribuigoes da reserva especial, a saber: 13,30% para participantes e 86,70%
para as patrocinadoras. Esta proporcéo sera objeto de apuracdo em parecer
atuarial especifico.

O Fundo Previdencial “Revisdo de Plano Patrocinadoras 2024” foi constituido
com 86,70% da Reserva Especial (que corresponde a RS 26.001) e sera atribuido
as patrocinadoras do Plano de Beneficio Definido da Fundagao Itausa
Industrial. O valor que cabe a cada patrocinadora sera apurado considerando
a proporcao das provisées matematicas de beneficio definido de cada
patrocinadora em relagao as provisdes matematicas totais do plano de
beneficio definido, posicionadas em 31 de dezembro de 2024.
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O Fundo Previdencial “Revisao de Plano Participantes 2024” foi constituido
com 13,30% da Reserva Especial (que corresponde a RS 3.989) atribuido aos
participantes ativos, autopatrocinados e assistidos. Esse fundo sera segregado
entre os participantes ativos, autopatrocinados e assistidos, conforme parecer
atuarial especifico que sera parte do processo de destinagao da reserva
especial, a ser submetido a aprovagao da PREVIC.

A reversao dos valores dos recursos dos fundos “Patrocinadoras 2024” e
“Participantes 2024” somente ocorrera apds aprovacao, pela PREVIC, do
processo a ser submetido pela Fundacdo, em conformidade com as normas
vigentes, cujos critérios e regras serdo inclusos no citado processo.

Esses fundos serdo atualizados pelo retorno dos investimentos do Plano BD a
partir de janeiro de 2025.

Plano PAI-CD

Conforme previsao regulamentar e decorrente de sua estrutura, o Plano
PAI-CD conta com o Fundo Previdencial Patronal, registrado contabilmente
como Fundo de Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar, no qual

sao alocadas as contribuigdes das patrocinadoras ndo utilizadas para o
pagamento de beneficios e institutos ou de outros pagamentos previstos no
regulamento. O referido Fundo Previdencial Patronal tem sua constituicao

e manutencao respaldada em disposi¢es regulamentares e normativas e
esses valores podem ser utilizados para reduzir as contribui¢cdes devidas
pelas patrocinadoras ao Plano, conforme previsto no regulamento do Plano e
aprovado pelo Conselho Deliberativo. Abaixo, a composicdo do Fundo em 31
de dezembro de 2024 e 2023:

DESCRICAO Dexco  ltautec ltadsa F“I’t‘;’:f:° 31122024 3112.2023
Saldo Inicial 153.853 1.139.664 16.766 - 1.310.283 1.139.693
+ Constituicoes 4.862 574 31 2 5469 6.066
(-) Reversoes (n.776) (284) (1.697) - (13.757) (1.324)
Rendimento 1.828 13.684 196 - 15.708 175.848
Saldo Final 148.767 1.153.638 15.296 2 1.317.703 1.310.283
A Rentabilidade do Fundo Previdencial no ano de 2024 foi de 1,20%
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b. Fundo Administrativo

Destinado ao custeio das despesas administrativas dos planos de beneficios
(Plano BD e Plano PAI-CD), é constituido com recursos das patrocinadoras,
participantes e resultado dos investimentos (PGA-CD) e somente resultado
dos investimentos (PGA-BD). Nao ha segregagao do Fundo Administrativo por
Patrocinadora.

NOTA 13 . PARTES RELACIONADAS

Podem ser consideradas Partes Relacionadas da Fundagao: pessoas fisicas ou
juridicas que mantém relagao com a Fundacéo, por meio de seus planos de
beneficios de carater previdencial ou qualquer outro tipo de relacionamento
com a Entidade.

Em 31 de dezembro de 2024, os Planos BD e PAI-CD ndo possuiam em sua
carteira exposicao direta a Debéntures de suas Patrocinadoras ou qualquer
operagao envolvendo partes relacionadas.

NOTA 14 . COMPOSICAO DAS ELIMINAGOES NA
CONSOLIDAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As eliminagdes necessarias a consolidagao das Demonstragdes Contabeis
foram realizadas de acordo com o artigo 208, item XIII, da Resolucédo PREVIC n°
23, de 14 de agosto de 2023. As contas contabeis passiveis de eliminagdes sdo:

1.02.02.03.00.00.00.0 Participagao no PGA (Ativo)
2.03.02.02.02.00.00.0 Participacdo no Fundo Administrativo PGA (Passivo)
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Descrigao 31.12.2024 3112.2023
Participagdo no PGA 2.254 1.598
Plano BD 262 219
Plano PAI-CD 1992 1379
Participacdo no Plano de Gestdao Administrativa 2.254 1.598
Plano BD 262 219
Plano PAI-CD 1992 1379

< INDICE >

NOTA1S. INFORMA§6ES COMPLEMENTARES
a. Perfis de Investimento

Os perfis de investimentos da Fundacao foram aprovados pela PREVIC, através
da Portaria n® 357, de 17 de julho de 2014 e, no regulamento do Plano PAI-CD,
o Capitulo IX traz a criacdo dos Perfis de Investimentos. Assim, a Fundacao
oferece aos participantes e assistidos do Plano PAI-CD as opgdes de perfis
Conservador, Moderado e Agressivo.

O quadro abaixo demonstra as informagdes sobre os perfis em 31 de
dezembro de 2024:

Plano PAI-CD

Perfil Qte. Participantes Volume de Recursos Rentabilidade
Conservador 3.478 1.363.542 1113%
Moderado 1.680 733.437 8,61%
Agressivo 637 92.757 2,99%
Total 5.795 2.189.736 994%

Rentabilidade anual liquida para o ano de 2024 por perfil de investimento.
Os valores dos recursos refletem as Reservas Matematicas do Plano PAI-CD, distribuidas por perfis de investimento.

RELATORIO ANUAL 2024 74



b. Reverséao da Provisio para perda associada ao risco de crédito de patrocinio. De acordo com o documento, a sentenca determinou que o
processo de retirada seja desarquivado e analisado a luz da Resolugdo CNPC

No més de julho de 2024 foi revertida, no Perfil Conservador, a PCLD n.0 53/2022.

(provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa) no valor de RS 1.369 atinente a
exposicao da Fundacdo em debéntures da Americanas S.A. e da B2W Digital (a
constituigao da provisao ocorreu apds o rebaixamento de rating em janeiro de
2023, bem como a sua classificagdo como grau especulativo, segundo os limites
da Politica de Investimentos vigente a época).

Carlos Henrique Pinto Haddad
Diretor Presidente

Tal reversdo decorreu da repactuagao firmada pela gestor do fundo, que
garantiu a Fundagédo o recebimento no valor integral da provisao para crédito
de liquidacdo duvidosa, através da recompra de créditos em dinheiro no valor
de RS 1.369, adicionando a emissao de divida, que totalizou RS 198 em novas
debéntures com prazo de 5 anos, remuneracao de 128% do CDI, com caréncia
de 24 meses, pagamento de juros e principal trimestrais apds o periodo

de caréncia e sem rating publico de agéncia classificadora e, finalizando a
repactuacao, RS 27 em agdes com caréncia em carteira de 3 anos.

c. Adaptacao a Resolucao CNPC N° 62, de 9 de dezembro de 2024

Herbert de Souza Andrade

Diretor Geral

Salvador Cardoso Neto
Contador — CRC 1SP 216.345/0-9

A Resolugdo CNPC n® 62, de 09 de dezembro de 2024 revoga as Resolugdes
CNPC n® 43, de 06 de agosto de 2021 e n® 48, de 08 de dezembro de 2021,
introduzindo novas regras e aprimoramentos para a gestdao administrativa das
EFPC.

Essa norma entrara em vigor a partir de marco de 2025. A Fundacéo tera
que realizar a adaptacdo as exigéncias da Resolucdo CNPC n® 62, de 09 de
dezembro de 2024 até o més de marco de 2026.

d. Retirada de Patrocinio

Em relagdo ao pedido de retirada parcial de patrocinio da patrocinadora
Itautec S.A. do Plano PAI-CD, protocolado junto a PREVIC em 13 de novembro
de 2023, cumpre destacar que em 12 de dezembro de 2024, a Fundagao
recebeu documento da Itautec S.A. noticiando a prolagdo de sentenca
favoravel nos autos do Mandado de Seguranga n.? 1033719-33.2024.4.01.3400,
que a mencionada patrocinadora impetrou em face da decisdo da PREVIC
que, em 19 de janeiro de 2024, arquivou o pedido administrativo de retirada
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Fundacao Itausa Industrial

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores, Conselheiros, Participantes e Patrocinadoras

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Fundagao Itadsa Industrial (“Entidade”), que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes da mutagao
do patriménio social, da mutagao do ativo liquido por plano de beneficios, do ativo liquido por plano de
beneficios, do plano gestdo administrativa consolidada e por plano de beneficios e das provisdes técnicas

do plano de beneficios para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos

os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2024 e o
desempenho de suas operagbes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPQ).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracées
contabeis

A administracdo da Entidade é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragées contabeis livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées contabeis, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governancga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se essas demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagées e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de marco de 2025 Caio Fernandes Arantes

Contador CRC 1SP222767/0-3

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5
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Parecer da Avaliacao Atuarial
PLANO DE BENEFICIOS DE CONTRIBUIQRO DEFINIDA PAI-CD

Referente ao encerramento do exercicio de 2024

Introducao

O presente parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados da avaliagdo atuarial de
encerramento do exercicio do Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD, CNPB 2001001738,
estruturado na modalidade de Contribuicdo Definida e administrado pelo(a) Fundagao Itadsa Industrial
(Entidade), em atendimento a legislagao vigente.

A referida avaliagao atuarial levou em consideragao as informagdes de participantes e assistidos fornecidas
pela Entidade, assim como outras informages necessarias, conforme apresentado neste parecer atuarial.

Para fins desta avaliacdo atuarial foi adotada como data do cadastro 30/09/2024 e como data da avaliacdo
atuarial 31/12/2024.

Sé&o patrocinadoras do Plano as empresas referidas no item a seguir.

Patrocinadores e Instituidores

CNPJ Razéo Social

44.367.258/0001-04 DEXCO EMPREENDIMENTOS LTDA.
79.655.916/0001-30. DEXCO REVESTIMENTOS CERAMICOS S.A
97.837181/0001-47 DEXCO S.A.

43.059.559/0001-08 DURATEX FLORESTAL LTDA.
00.366.402/0001-04 FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL
61.532.644/0001-15 ITAUSA S.A.

54.526.082/0001-31 ITAUTEC S.A — GRUPO ITAUTEC.

Nos termos do(s) convénio(s) de adeséo vigente(s), as patrocinadoras sdo nao solidarias entre si no que
concerne as obrigacdes referentes a cobertura de beneficios oferecidos aos participantes e respectivos
beneficiarios do Plano de Beneficios de Contribuigdo Definida PAI-CD.

Informacgédes relevantes adicionais

A quebra de solidariedade foi aprovada pela Previc através de sua Portaria n® 931 de 14 de outubro de 2022,
publicada no D.O.U. em 19 de outubro de 2022, nos termos inclusos no 2° Termo Aditivo aos Convénios
de Adesao ao Plano de Beneficios de Contribuigdo Definida PAI-CD.

A avaliagdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pelo(a) Portaria n° 932, de
19 de outubro de 2023, publicado no D.O.U. de 24/10/2023.

Qualidade da Base Cadastral

A WTW efetuou analise na base de dados com a finalidade de identificar eventuais distor¢des, ndao
assegurando que todas as distorgdes foram detectadas e sanadas.
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Ap&s a analise dos dados pela WTW e correcdes feitas pela Entidade e/ou por sua(s) patrocinadora(s), foi
considerado que os dados estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer
ajuste para realizagdo da avaliacdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas é inteiramente das
patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos representantes legais, ndo cabendo ao
atuério qualquer responsabilidade sobre as informagdes prestadas.

Estatisticas

As estatisticas a seguir estdo posicionadas na data-base do cadastro, 30/09/2024, e referem-se a totalidade
dos participantes e assistidos do Plano.

Participantes ativos

Dexco Itautec Itadsa  Fundagio
Quantidade
Ativos 2712 1 74 9
Autopatrocinados 763 827 48
Beneficio Proporcional Diferido 234 179 12 3
Idade Média (anos) 44 54 46 40
Tempo de Servigo médio (anos) 15 28 15 10
Tempo de Contribuicdo médio (anos) 13 28 14 10
Tempo de Servigo Futuro médio (anos) 16 6 14 20
Folha anual de salario (RS) 371.408.512  125.537.816 33.888.815 2.337108
Assistidos
Dexco
uantidade . A
" q Q s Idade Média dos Valor Médio do
i e Assistidos (anos) Beneficio (RS)
Concedidos
Aposentadoria normal 295 66 8733
Aposentadoria antecipada 190 61 3.333
Beneficio Proporcional 23 65 12.839
Itautec
uantidade AF A
n o Q o Idade Média dos Valor Médio do
Eepeie s Assistidos (anos) Beneficio (RS)
Concedidos
Aposentadoria normal 209 66 9.522
Aposentadoria antecipada 14 62 5.822
Beneficio Proporcional 23 66 6.903
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Itadsa
- Quanﬂd)a qe Idade Média dos Valor Médio do
Eanids il szt Assistidos (anos) Beneficio (RS)
Concedidos
Aposentadoria normal 26 70 8114
Aposentadoria antecipada 5 62 2160
Beneficio Proporcional 2 64 *
Fundacédo
5 q Quantld:a c'le Idade Média dos Valor Médio do
i ¢ 2l e Assistidos (anos) Beneficio (RS)
Concedidos
Aposentadoria normal 1 65 *

(*) As informagdes foram suprimidas deste parecer por estarem associadas a um grupo pequeno de
participantes, com o objetivo de preservar a confidencialidade dos dados.

Hipoteses e Métodos Atuariais

Por ser o Plano de Beneficios de Contribuigdo Definida PAI-CD estruturado na modalidade de contribuigdo
definida, as provisdes matematicas se igualam aos saldos de conta formados pelas contribuices acrescidas
do retorno de investimentos.

Assim sendo, ndo cabe a utilizagdo de quaisquer hipdteses para determinagdo dos compromissos
correspondentes, com excecao do Fator de Determinagéo do Valor Real ao longo do Tempo dos Salarios
de 100% para apuracdo das contribuigdes estimadas para o préximo exercicio.

Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, durante
o periodo de um ano. Isso significa que, nas projegdes de longo prazo, havera uma perda do poder
aquisitivo dos salarios.

Esse Fator é calculado em funcéo do nivel de inflagdo estimado no longo prazo e do nimero de reajustes
que ocorrerdo durante o periodo de 12 meses.

A adogdo de um fator de 100% reflete a opcdo por se utilizar valores nominais no processo de avaliagao
atuarial, independente da inflagéo.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Os beneficios do Plano de Beneficios de Contribuigdo Definida PAI-CD séo avaliados no Regime de
Capitalizagao e pelo método de Capitalizagao Financeira.

Fundacéo
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Comentarios sobre métodos atuariais

O(s) método(s) de financiamento é(séo) adequado(s) a natureza do plano e atende(m) ao limite minimo
estabelecido na Resolucdo CNPC n® 30, de 10/10/2018.

Patrimonio Social

Com base no balancete do(a) Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD de 31/12/2024, o
Patriménio Social é de RS 3.509.430.415,47.

A Fundagéo Itausa Industrial informou que todos os seus titulos estdo enquadrados na categoria “Titulos
para Negociagao”, excegdo feita a carteira especifica ndo vinculada aos perfis de investimento (exclusiva
ao Fundo Previdencial), cujas alocagdes também estdo em titulos mantidos até o vencimento (marcados
na curva), entretanto sua finalidade ndo guarda relacdo com os participantes do plano.

A WTW néo efetuou qualquer anélise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patriménio Social,
bem como sobre os saldos de conta individuais do Plano de Beneficios ora avaliado, tendo se baseado na
informacao fornecida pela Entidade.

O Fundo Reverséo de Saldo por Exigéncia Regulamentar é constituido pela parcela do saldo da Conta
de Patrocinadora que néo for objeto do pagamento de Resgate ou de Beneficios, da efetivagao da
Portabilidade ou de outros pagamentos previstos no Regulamento do Plano. Os recursos alocados neste
Fundo terdo como finalidade o custeio parcial ou integral das contribuigées futuras das Patrocinadoras.

O Fundo Administrativo foi rateado pela Fundagéo Itadsa de acordo com o Patriménio de Cobertura de
cada grupo de patrocinadoras.

Patriménio de Cobertura do Plano, Provisdes Matematicas e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados,
certificamos que a composicéo do Patriménio de Cobertura do Plano, das Provisdes Mateméticas e dos
Fundos, em 31/12/2024, é a seguinte:
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Posicdo das Provisdes Matematicas em 31/12/2024
2.03 Patriménio Social

2.03.01 Patriménio de Cobertura do Plano

2.03.01.01 Provisdes Matematicas

2.03.01.01.01 Beneficios Concedidos

2.03.01.01.01.01 Contribuicdo Definida
2.03.01.01.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos
2.03.01.01.01.02 Beneficio Definido

2.03.01.01.02 Beneficios a Conceder

2.03.01.01.02.01 Contribuicao Definida

2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)
2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Participantes
2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Portada EFPC
2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas — Parcela Portada EAPC
2.03.01.01.02.02 Beneficio Definido Programado
2.03.01.01.02.03 Beneficio Definido Nao Programado

2.03.01.01.03 (-) ProvisGes Matematicas a Constituir

2.03.01.01.03.01 (-) Servigo Passado

2.03.01.01.03.02 (-) Déficit Equacionado

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribui¢des Extraordinarias
2.03.01.02 Equilibrio Técnico

2.03.01.02.01 Resultados Realizados

2.03.01.02.01.01 Superavit Técnico Acumulado

2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar

2.03.02 Fundos

2.03.02.01 Fundos Previdenciais

2.03.02.01.01 Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar
2.03.02.01.02 Reviséo de Plano

2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial

2.03.02.02 Fundos Administrativos

2.03.02.02.01 Plano de Gestdo Administrativa

2.03.02.02.02 Participacéo no Fundo Administrativo PGA

2.03.02.03 Fundos para Garantia das Opera¢des com Participantes

Fundacéo
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Dexco

1.337.013.431,20
1187166.261,40
1187.166.261,40

394.164.048,62

394.164.048,62
394.164.048,62
0
793.002.212,78

793.002.212,78
435.838.642,39
355.601.076,41
806.988,68
755.505,30

©O 0O 0 o0 O 0o o ©o oo

149.847.169,80

148.767.458,22
148.767.458,22
0

0

1.079.711,58

0

1.079.711,58

0

Itautec
1.994.048.682,07

839.646.430,40

839.646.430,40

334.916.787,60

334.916.787,60
334.916.787,60
0
504.729.642,80

504.729.642,80
281.434.309,80
217.023.762,00
3.388.341,52
2.883.229,48

©O 0O 0o 0o O ooo ©o oo

1.154.402.251,67

1.153.638.604,66
1.153.638.604,66
0

0

763.647,01

0

763.647,01

0
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Itadsa
173.293.717,63

157.855.054,49

157.855.054,49

43.719.920,47

43.719.920,47
43.719.920,47
0
114.135.134,02

114.135.134,02
53.405.425,24
60.535.142,67

194.566,11

oS
<}
S

©O 0O 00 O OO0 o ©o oo

15.438.663,14

15.295.096,11
15.295.096,11
0

0

143.567,03

0

143.567,03

0

Fundacao
5.074.584,57
5.068137,79
5.068.137,79

296.537,74

296.537,74
296.537,74

0
4.771.600,05

4.771.600,05
2.175.014,29
2.567.204,28
0,00
29.38148

©O 0O 00 O ooo ©o oo

6.446,78

1.837,38
1.837,38
0

0
4.609,40
0
4.609,40
0

3.509.430.415,47
2189.735.884,08
2189.735.884,08

773.097.294,43

773.097.294,43
773.097.294,43
0,00
1.416.638.589,65

1.416.638.589,65
772.853.391,72
635.727.185,36
4.389.896,31
3.668.116,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.319.694.531,39

1.317.702.996,37
1.317.702.996,37
0

0

1.991.535,02
0,00
1.991.535,02
0,00
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Plano de Custeio
Patrocinadoras

As patrocinadoras deverao efetuar as contribuicdes definidas no regulamento estimadas em 2,90% da
folha de salarios dos seus participantes ativos para a contribuigao normal (Considerando a contrapartida
das patrocinadoras de 100% da contribuicao basica dos participantes), sendo:

® Grupo Dexco: 2,69%
® Grupo Itautec: 0,00%
® Grupo ltatsa: 5,54%
® Fundacdo Itausa: 3,95%
Contribui¢des mensais para cobertura das despesas administrativas equivalentes a 2,50% da folha de

salarios dos seus participantes ativos do plano. Tal percentual foi determinado conforme orgamento
elaborado pelo(a) Fundagéo Itadsa Industrial para o exercicio seguinte ao da avaliagdo.

A patrocinadora podera utilizar durante o ano de 2025, mediante reversdo mensal, os recursos existentes
no Fundo de Reversdo para custear as contribuicdes de patrocinadora definidas no regulamento do plano,
enquanto houver recursos suficientes no Fundo.

Participantes

As contribuicdes mensais dos participantes ativos deverao ser praticadas conforme previsto no
Regulamento do plano, que foram estimadas em 31/12/2024 em 2,90% da folha de salarios destes
participantes, sendo:

® Grupo Dexco: 2,69%

® Grupo Itautec: 0,00%
® Grupo ltausa: 5,54%

® Fundacdo Itausa: 3,95%

Autopatrocinados

As contribuiges basicas dos participantes autopatrocinados, definidas no regulamento do plano, foram
estimadas em 1,05% da folha de salarios dos participantes autopatrocinados. As taxas de contribuicdo
definida apresentadas neste parecer sdo estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com as taxas
efetivamente praticadas.

Fundacéo
Itausa |
Industrial

< INDICE >

Conclusio

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagdo atuarial anual regular do Plano de
Beneficios de Contribuigdo Definida PAI-CD da Fundagao Itadsa Industrial, informamos que o plano esta
financeiramente equilibrado em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Os resultados apresentados neste parecer estdo diretamente vinculados a precisao e integridade dos
dados e informagées de responsabilidade da entidade e suas patrocinadoras.

Este parecer atuarial foi elaborado com o propésito de apresentar os resultados da avaliagdo atuarial
do Plano em 31/12/2024 a Entidade, aos patrocinadores do Plano, seus participantes e assistidos. Este
documento ndo se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer outro destinatario sera
considerado como tendo concordado que a WTW tem responsabilidade apenas com o contratante
dessa avaliagdo atuarial em relagéo a todas as questdes relativas a este documento, e se basear neste
documento ndo resultara na criagao de qualquer direito ou responsabilidade pela WTW.

Rio de Janeiro, 30 de janeiro de 2025.

Gabriel Barros Magno Lins
MIBA n® 3.436

Samantha Jimenez Redig
MIBA n® 2.120
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Parecer da Avaliacao Atuarial

PLANO DE BENEFiICIO DEFINIDO (BD)

Introducao

O presente parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados da avaliagdo atuarial de
encerramento do exercicio do Plano de Beneficio Definido, CNPB 1979003718, estruturado na modalidade
de Beneficio Definido, e administrado pelo(a) Fundagao Itadsa Industrial (Entidade), em atendimento a
legislacdo vigente.

A referida avaliagdo atuarial levou em consideragao as informagdes de participantes e assistidos fornecidas
pela Entidade, assim como outras informagdes necessarias, conforme apresentado neste parecer atuarial.

Para fins desta avaliagdo atuarial foi adotada como data do cadastro 30/09/2024 e como data da avaliacdo
atuarial 31/12/2024.

Sé&o patrocinadoras do Plano as empresas referidas no item a seguir.

Patrocinadores e Instituidores

CNPJ Razao Social

44.367.258/0001-04 DEXCO EMPREENDIMENTOS LTDA
97.837.181/0001-47 DEXCO S.A.

43.059.559/0001-08 DURATEX FLORESTAL LTDA.
00.366.402/0001-04 FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL
61.532.644/0001-15 ITAUSA S.A.

54.526.082/0001-31 ITAUTEC S.A — GRUPO ITAUTEC.

Nos termos do(s) convénio(s) de adeséo vigente(s), as patrocinadoras sdo solidérias entre si no que
concerne as obrigacdes referentes a cobertura de beneficios oferecidos aos participantes e respectivos
beneficiarios do Plano de Beneficio Definido.

Informacgées relevantes adicionais

O Plano de Beneficio Definido administrado pela entidade esta em extingdo desde 30/09/2002. A
avaliagao atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pelo(a) Portaria n® 931, de
19 de outubro de 2023, publicada no D.O.U de 24/10/2023.

Qualidade da Base Cadastral

A WTW efetuou analise na base de dados com a finalidade de identificar eventuais distorcdes, ndo
assegurando que todas as distorgdes foram detectadas e sanadas.

Apds a andlise dos dados pela WTW e corregées feitas pela Entidade e/ou por sua(s) patrocinadora(s), foi
considerado que os dados estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer
ajuste para realizagdo da avaliagdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas é inteiramente das
patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos representantes legais, ndo cabendo ao
atuario qualquer responsabilidade sobre as informagdes prestadas.
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Estatisticas

As estatisticas a seguir estdo posicionadas na data-base do cadastro (30/09/2024), e se referem a
totalidade dos participantes e assistidos do Plano, uma vez que as patrocinadoras séo solidarias.

Participantes ativos

Valor

Quantidade
Ativos 7
Autopatrocinados 20
Beneficio Proporcional Diferido 37
Idade Média (anos) 54
Tempo de Servigo médio (anos) 31
Tempo de Contribuigdo médio (anos) 31
Tempo de Servigo Futuro médio (anos) 6
2.464.144,02

Folha anual de salario (RS)

Nota: apenas a quantidade inclui os que estdao em aguardo do beneficio proporcional diferido bem como
os beneficios proporcionais diferidos presumidos. As demais estatisticas se referem apenas a ativos e
autopatrocinados.

Assistidos
Beneficio Quantidade de Idade Média dos Valor Médio do
Beneficios Concedidos Assistidos (anos)  Beneficio (RS)
Aposentadoria normal 198 78 4909
Aposentadoria especial 31 84 1.118
Beneficio Proporcional 100 80 2369
Aposentadoria por invalidez 28 74 568

Hipoteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipdteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultou de um processo de
interacdo entre a WTW e a Entidade conforme determina a Resolugao CNPC n® 30, de 10/10/2018.

A Entidade solicitou junto a(s) patrocinadora(s) a manifestagao fundamentada sobre as hipdteses
econdmicas e financeiras que guardam relagdo com suas respectivas atividades.

Para a apuracéo das provisdes matematicas e dos custos foram utilizadas as seguintes hipoteses e
métodos atuariais:
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Indexador do Plano (Reajuste dos
Beneficios)

Taxa Real Anual de Juros (%)

Fator de Determinacao Valor Real ao
Longo do Tempo Salarios (%)

Fator de Determinacao Valor Real ao
Longo do Tempo Ben Entidade (%)

Fator de Determinacao do Valor Real ao
Longo do Tempo Ben INSS (%)

Hipdtese sobre Rotatividade (Percentual)
Tabua de Mortalidade Geral

Tabua de Mortalidade de Invélidos

Tabua de Entrada em Invalidez

Hipdtese de Entrada em Aposentadoria

2024
INPC (IBGE)
321

100

100

100

Nula

AT-2000 Basic suavizada
em 10% segregada por sexo

RRB-1983

RRB-1944 modificada
desagravada em 70%
segregada por sexo

12 elegibilidade da
previdéncia social

2023
INPC (IBGE)
321

100

100

100

Nula

AT-2000 Basic suavizada em
10% segregada por sexo

RRB-1983

RRB-1944 modificada
desagravada em 70%
segregada por sexo

12 elegibilidade da
previdéncia social

Foi realizado em 06/10/2022 estudo técnico de adequacao das hipdteses atuariais para atender os

dispositivos previstos nas bases técnicas constantes nas redacdes da Resolugdo CNPC n® 30, de 10/10/2018,

e da Instrugdo Normativa n® 33, de 23/10/2020 (valida até 31/08/2023).

A seguir descrevemos algumas razbes para a selecéo das principais hipoteses.

Taxa real anual de juros

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios definidos,
conforme determinam a Resolucdo CNPC n® 30, de 10/10/2018, a Portaria Previc n® 835, de 01/12/2020,
a Resolucéo Previc n® 23, de 14/08/2023, e a Portaria Previc n® 308, de 25/04/2024, deve ser justificada
pela entidade fechada de previdéncia complementar com base em estudos técnicos que demonstrem
a convergéncia entre a hipétese da taxa real anual de juros e a taxa de retorno anual projetada para as
aplicagbes dos recursos garantidores relacionados aos beneficios a conceder e concedidos que tenham
seu valor ou nivel previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente.
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A WTW foi contratada para realizacao do estudo e utilizou, conforme disposto nas normas aplicaveis,
os fluxos de beneficios e contribuigdes do plano de 31/12/2023, elaborados com base nas hipdteses
constantes no Parecer Atuarial de 2023 e segundo as regras do plano de beneficios estabelecidas no
regulamento vigente em 31/12/2023.

Quando apurada a TIR dos passivos, foi obtido, com nivel de confianga de 100%, suporte para a adocao

da taxa real anual de juros de 3,21% para o Plano de Beneficio Definido. Essa taxa esta dentro do intervalo
indicado pela Portaria Previc n® 308/2024 para esse plano (limite inferior: 3,19% a.a. e limite superior: 4,96%
aa.).

Sendo assim, a Entidade e a(s) patrocinadora(s) do Plano de Beneficio Definido optaram por utilizar a taxa
real anual de juros de 3,21% na avaliagdo atuarial de 2024.

Esse estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da Entidade e
acompanhado de parecer emitido pelo Conselho Fiscal da Entidade.

Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos
reais, durante o periodo de um ano. Isso significa que, nas projecdes de longo prazo, haverd uma perda do
poder aquisitivo dos salrios e beneficios.

Esse fator é calculado em funcdo do nivel de inflagao estimado no longo prazo e do nimero de reajustes
que ocorrerdo durante o periodo de 12 meses.

A adogao de um fator de 100% reflete a opgao por se utilizar valores nominais no processo de avaliagdo
atuarial, independente da inflagdo.

Hipéteses Biométricas e Demograficas

As tabuas biométricas e demograficas sdo instrumentos que permitem medir as probabilidades de
ocorréncia de eventos, como morte, invalidez e desligamento de uma populacdo em fungao da idade e do
sexo.

Essas tabuas sdo selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no Brasil para a avaliagdo
dos compromissos com beneficios de longo prazo.

A escolha da tabua de mortalidade que melhor se ajuste ao perfil dos participantes dos planos de
beneficios tem sido um assunto amplamente discutido nos Gltimos anos pelas empresas. Atualmente nao
existem tabuas brasileiras que representem a mortalidade de participantes dos fundos de pensao no Brasil.

As hipdteses biométricas e demograficas utilizadas nesta avaliagdo sao as indicadas no estudo de aderéncia
de hipdteses atuariais realizado em 06/10/2022 pela WTW.
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Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Beneficio

Complementagdo de Aposentadoria por Tempo de
Contribuicao / BD-DX

Complementagéo de Aposentadoria Especial / BD-DX
Complementagéo de Aposentadoria por Idade/ BD-DX
Complementagéo de Aposentadoria por Invalidez/BD-DX
Renda Mensal Vitalicia / BD-DX

Prémio por Aposentadoria / BD-DX

Peculio por Morte / BD-DX

Complementacao de Aposentadoria / BD-Italsa
Auxilio Funeral / BD-Itatsa

Complementacao de Aposentadoria / BD-Itautec
Auxilio Funeral / BD-Itautec

Comentarios sobre métodos atuariais

Regime

Capitalizagao

Capitalizagao
Capitalizagdo
Capitalizagao
Capitalizagao
Capitalizagao
Capitalizagao
Capitalizagao
Capitalizagao
Capitalizagao
Capitalizagdo

Método de
Financiamento

Agregado

Agregado
Agregado
Agregado
Agregado
Agregado
Agregado
Agregado
Agregado
Agregado
Agregado

O(s) método(s) de financiamento é(sao) adequado(s) a natureza do plano e atende(m) ao limite minimo

estabelecido na Resolugdo CNPC n® 30, de 10/10/2018.

Patriménio Social

Com base no balancete/relatério do(a) Plano de Beneficio Definido de 31/12/2024, o Patriménio Social é

de RS 224.061.686,95.

De acordo com informagées prestadas pela Entidade para a manutengao de titulos mantidos até o
vencimento (marcados na curva), o Plano de Beneficio Definido possui estudos que evidenciam a
capacidade de atendimento das necessidades de liquidez em funcao dos direitos dos participantes,
das obrigacées do plano e do perfil do exigivel atuarial do plano de beneficios conforme determina a

Resolugao CNPC n® 43, de 06/08,/2021.

A WTW néo efetuou qualquer anélise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patriménio Social,
bem como sobre os saldos de conta individuais do Plano de Beneficios ora avaliado, tendo se baseado na

informacao fornecida pela Entidade.

Patriménio de Cobertura do Plano, Provisdes Matematicas e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados,
certificamos que a composicéo do Patriménio de Cobertura do Plano, das Provisdes Matematicas e dos

Fundos, em 31/12/2024, é a seguinte:

Fundacéo
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Posicao Financeira em 31/12/2024

2.03 Patriménio Social

2.03.01 Patrimoénio de Cobertura do Plano

2.03.01.01 Provis6es Matematicas

2.03.01.01.01 Beneficios Concedidos

2.03.01.01.01.01 Contribuigdo Definida

2.03.01.01.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos - Constituido

2.03.01.01.01.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacao
2.03.01.01.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos
2.03.01.01.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros NéGo Programacdos - Assistidos
2.03.01.01.02 Beneficios a Conceder

2.03.01.01.02.01 Contribuicido Definida

2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es)
2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Constituida pelos Participantes
2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC
2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EAPC
2.03.01.01.02.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo
Programado

2.03.01.01.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
2.03.01.01.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribui¢ées Futuras dos Patrocinadores
2.03.01.01.02.02.03 (-) Valor Atual das Contribuicées Futuras dos Participantes
2.03.01.01.02.03 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao
Programado

2.03.01.01.02.03.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Néo Programados
2.03.01.01.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribuicées Futuras dos Patrocinadores
2.03.01.01.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribuicées Futuras dos Participantes
2.03.01.01.03 (-) Provisdes Matematicas a Constituir

2.03.01.01.03.01 (-) Servico Passado

2.03.01.01.03.02 (-) Equacionamento de Déficit a Integralizar

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribuic6es Extraordinarias

2.03.01.02 Equilibrio Técnico

2.03.01.02.01 Resultados Realizados

2.03.01.02.01.01 Superavit Técnico Acumulado

2.03.01.02.01.01.01 Reserva de Contingéncia

2.03.01.02.01.01.02 Reserva Especial para Revisédo de Plano

2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar
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224.061.686,95
193.809.616,01
165.002.541,61
149.594.215,00
0,00

0,00
149.594.215,00
147.934.184,00
1.660.031,00
15.408.326,61
4.410.087,61
0,00
4.410.087,61
0,00

0,00

10.868.768,00

10.868.768,00
0,00
0,00

129.471,00

129.471,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
28.807.074,40
28.807.074,40
28.807.074,40
28.807.074,40
0,00

0,00

0,00



Posicao Financeira em 31/12/2024 RS
2.03.02 Fundos 30.252.070,94
2.03.02.01 Fundos Previdenciais 29.990.027,29
2.03.02.01.01 Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar 0,00
2.03.02.01.02 Reviséo de Plano 29.990.027,29
2.03.02.01.02.01 Reviséo de Plano 2014 0,00
2.03.02.01.02.02 Revisco de Plano 2016 0,00
2.03.02.01.02.03 Revisdo de Plano 2017 0,00
2.03.02.01.02.04 Reviséo de Plano 2024 29.990.027,29
2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0,00
2.03.02.02 Fundos Administrativos 262.043,65
2.03.02.02.01 Plano de Gestdo Administrativa 0,00
2.03.02.02.02 Participacéo no Fundo Administrativo PGA 262.043,65
2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes 0,00
Operagdes Contratadas em 31/12/2024 (RS)
1.02.01.01.04.02 Servico Passado Contratado 0,00
1.02.01.01.04.03 Déficit Técnico Contratado 0,00

Conforme informado pela Fundagéo Itadsa Industrial, estdo sendo registrados em Provisées Matematicas
de Beneficios a Conceder - Saldo de Contas Parcela Participantes os valores referentes a parcela da
distribuicdo do superavit ja incorrida, atribuivel aos participantes ativos, uma vez que eles terdo direito ao
recebimento somente no momento da concessdo da aposentadoria.

Duragéo do Passivo do Plano de Beneficios

A duragéo do passivo é de 7,9380 anos (95 meses) e foi apurada com base nos resultados desta avaliagdo
atuarial adotando a metodologia definida pela Previc na Resolugdo Previc n® 23, de 14/08/2023,

ap6s preenchimento, pela Entidade, dos fluxos de pagamentos de beneficios do plano, liquidos de
contribuicdes incidentes sobre esses beneficios, no Sistema Venturo do site da Previc.

Reserva de Contingéncia

De acordo com o Art. 159 da Resolugao CNPC n® 30, de 10/10/2018, o resultado superavitario deve ser
destinado a constituigao de reserva de contingéncia, até o limite de 25% das provisdes matematicas ou até
o limite calculado pela seguinte férmula, o que for menor:
® Limite da Reserva de Contingéncia = [10% + (1% x duracao do passivo do plano)] x Provisdo
Matematica

Com a aplicacdo da férmula acima, o limite da reserva de contingéncia é de RS 28.807.074,40.

Ressaltamos que para esse célculo, Provisbes Matematicas sao aquelas cujo valor ou nivel seja previamente
estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessdo e
manutengéo, deduzidas das respectivas provisbes matematicas a constituir.

Fundacéo
Itausa |
Industrial

< INDICE >

Reserva Especial para Revisdo de Plano

Em 31/12/2024, a Reserva Especial para Revisdo de Plano antes de sua destinagdo monta a quantia de RS
29.990.027,29.

Temos o seguinte histérico da Reserva Especial para Revisao de Plano deste plano:

Valor Reserva Especial apés
Encerramento Exercicio de Reserva destinado a tsp P
d e o . destinagao para o
o exercicio em constituicdo Especial  para o Fundo .
.. Fundo de Revisido
de Revisdo
31/12/2021 10 13.207.160,63 0,00 13.207.160,63
31/12/2022 20 4765.988,60 0,00 4765988,60
31/12/2023 30 2499774498 0,00 2499774498
31/12/2024 49 29.990.027,29 29.990.027,29 0,00

Considerando que nos termos da Resolugédo Previc n® 23, de 14/08/2023, a revisdo do plano de beneficios
sera obrigatdria até o final do exercicio subsequente do exercicio social que registrar a terceira apuragdo
consecutiva de reserva especial, esta sendo realizada a destinagao da reserva especial apurada em 2024.

A destinagao do superavit atende as disposigdes da Resolugao Previc n® 23, de 14/08/2023, pois utiliza a
tabua de mortalidade AT2000 Basica com desagravamento de 10%.

Ajuste de Precificacdo

Conforme disposto na Resolugdo CNPC n® 30, de 10/10/2018, o valor do ajuste de precificagdo, positivo ou
negativo, sera deduzido ou acrescido, respectivamente, para fins de equacionamento do deficit. E no caso
de distribuicdo de superavit, o valor do ajuste de precificagdo, quando negativo, sera deduzido do valor a
ser distribuido.

O valor do Ajuste de Precificacdo corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais
atrelados a indice de pregos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado
considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva avaliagdo atuarial (3,21% a.a.), e o valor
contabil desses titulos.

O Ajuste de Precificagdo informado pela Fundagéo Itadsa Industrial é de RS 5.912.263,00. Uma vez que o
Ajuste de Precificagdo é positivo, este ndo é aplicavel na situagao de destinagao de superavit, conforme
dispositivos da Resolugao CNPC n® 30, de 10/10/2018.

Regras de constituicio e reversao dos fundos previdenciais

A Fundagéo Itausa Industrial, em fungdo da revisao obrigatéria do Plano de Beneficio Definido, nos termos
da legislacdo vigente, constituiu em 2024 os fundos previdenciais “Patrocinadoras 2024” e “Participantes
2024”. Esses fundos foram constituidos considerando a totalidade dos recursos da reserva especial (RS
29.990.027,29), sendo operadas conjuntamente as revisdes obrigatdria e voluntaria. A reserva especial
transferida em 31/12/2024 pelo Plano Beneficio Definido, é de causa predominantemente estrutural em
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fungéo do plano possuir titulos publicos marcados na curva com valor superior ao passivo atuarial do
plano e com taxa média de juros superior a taxa real anual de juros praticada na avaliagdo atuarial.

Para destinacdo da reserva especial foi adotada a proporgao das contribuigées normais utilizadas para
distribuicdo do fundo de revisdo de plano de 2009, tendo em vista que ndo ocorreram contribuicdes para
o plano apds esta data, a saber: 13,30% para participantes e 86,70% para as patrocinadoras.

Os Fundos Previdenciais de Revisdo foram constituidos na forma prevista na Resolugdo CNPC n® 30/2018 e
na Resolucéo Previc n® 23/2023.

O Fundo Previdencial “Revisao de Plano Patrocinadoras 2024” foi constituido com 86,70% da Reserva
Especial (que corresponde a RS 26.001.353,66) e sera atribuido as patrocinadoras do Plano de Beneficio
Definido da Fundagdo Italsa Industrial. O valor que cabe a cada patrocinadora sera apurado considerando
a proporgao das provisdes matematicas de beneficio definido de cada patrocinadora em relagao as
provisdes matematicas totais do plano de beneficio definido, posicionadas em 31/12/2024.

O Fundo Previdencial “Revisdo de Plano Participantes 2024” foi constituido com 13,30% da Reserva Especial
(que corresponde a RS 3.988.673,63) e atribuido aos participantes ativos, autopatrocinados e assistidos.
Esse fundo sera segregado entre os participantes ativos, autopatrocinados e assistidos existentes em
31/12/2024 na proporcéao dos beneficios projetados dos ativos e dos beneficios efetivos dos assistidos,
observando para destinagao dos valores os critérios que serao inclusos no processo a ser submetido a
aprovagao da Previc.

A reversdo dos valores dos recursos dos fundos “Patrocinadoras 2024” e “Participantes 2024” somente
ocorrera apds aprovacao pela Previc do processo a ser submetido pela Fundagéo Itadsa Industrial em 2025,
em conformidade com as normas vigentes, cujos critérios e regras serdo inclusos no citado processo.

Esses fundos serdo atualizados pelo retorno dos investimentos a partir de janeiro de 2025.
Rentabilidade do Plano

O retorno dos investimentos de 2024 informado pela Entidade equivale a 9,80%. Esse percentual liquido

da inflagao anual de 4,77% (variacao do INPC (IBGE) no ano de 2024) resulta em uma rentabilidade de 4,80%,
que é superior a hipétese da taxa real anual de juros de 3,21% a.a. utilizada na avaliagao atuarial de 2023. Por
ser a taxa real anual de juros uma premissa de longo prazo, a divergéncia observada ndo justifica qualquer
inferéncia sobre o ocorrido, entretanto, o monitoramento dessa hiptese esta sendo feito anualmente na
forma estabelecida na legislagdo vigente.

Variagdo das Provisdes Matematicas

O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2024 comparado com o
passivo atuarial encerrado em 31/12/2023 atualizado pelo método de recorréncia para 31/12/2024.

Fundacéo
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Valores em RS Reavaliado Evoluido Variacao em %
Passivo Atuarial 165.002.541,61 162.193.548,23 1,73
Beneficios Concedidos 149.594.215,00 145.082.061,27 30N
Contribuicao Definida 0,00 0,00 -
Beneficio Definido 149.594.215,00 145.082.061,27 3N
Beneficios a Conceder 15.408.326,61 17111.486,96 -9.95
Contribuicao Definida 4.410.087,61 4.410.087,61 -
Beneficio Definido 10.998.239,00 12.701.399,35 -13,41

Comparando o Passivo Atuarial reavaliado no exercicio encerrado no valor de RS 165.002.541,61 com o
constante no balancete de 31/12/2024, a variacao encontrada € de 1,73%.

A provisdo matematica de beneficios a conceder reduziu enquanto a provisao matematica de beneficios
concedidos aumentou, quando comparadas com as provisdes matematicas evoluidas, devido a 2
aposentadorias que ocorreram em 2024.

A variacdo entre as provisdes matematicas evoluidas e reavaliadas foi de 1,73% e é explicada,
principalmente, pela mortalidade abaixo da esperada ocorrida no periodo.

Os compromissos atuariais variaram dentro do esperado, considerando a evolugéo da massa de
participantes e as hipteses selecionadas.

Principais riscos atuariais

Os riscos atuariais séo monitorados através de estudos regulares de aderéncia de hipoteses, conforme
legislagdo vigente, e podem ser mitigados através da adequagédo das hipdteses aos resultados desses
estudos. As hipdteses que causam maior impacto sdo: taxa real anual de juros e tabua de mortalidade geral.

Variacdo do resultado

O superavit técnico aumentou de RS 54.473.072,45 em 31/12/2023 para R$58.797.101,69 em 31/12/2024 e
depois reduziu para R$ 28.807.074,40 devido a destinacdo da reserva especial.

Natureza do resultado

O aumento do superavit em 2024, antes da destinagao de reserva especial ocorrida, é devido,
principalmente, a rentabilidade superior & meta atuarial.

Plano de Custeio

Tendo em vista a adocao do método agregado na avaliagdo dos beneficios oferecidos pelo plano
e a situagao financeira favoravel na data da avaliagdo, ndo recomendamos contribuicdo para o
exercicio de 2025.

Conforme orgamento informado pela Fundagéo Itausa, as despesas administrativas previdenciais de
2025 em valor equivalente a R$ 893.072,79 serdo custeadas pelo retorno dos investimentos e pelo Fundo
Administrativo, enquanto houver recursos neste.
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Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagdo atuarial anual regular do Plano
de Beneficio Definido da Entidade, informamos que o plano estéa superavitario, tendo suas obrigagdes
integralmente cobertas pelo Patriménio de Cobertura do Plano.

As provisdes matematicas apresentadas neste parecer sdo estimativas e baseadas em premissas sobre
eventos futuros. Determinadas regras do plano, julgadas imateriais do ponto de vista atuarial, ndo

sdo avaliadas. Outras regras sao calculadas por aproximagao na avaliagao atuarial para apuragdo dos
compromissos do plano. A WTW adota aproximagées em seus calculos que, de acordo com sua avaliagéo,
ndo resultam em diferenca expressiva em relagao aos resultados que seriam obtidos usando calculos mais
detalhados ou dados mais precisos.

As premissas atuariais adotadas foram determinadas através de estudos técnicos de adequagao elaborados
conforme a legislagdo vigente a época dos estudos e tais estudos sdo considerados validos para a
avaliagao atuarial tratada neste parecer.

Futuras avaliagdes atuariais podem apresentar resultados diferentes dos registrados neste parecer devido
a diversos fatores, dentre eles destacamos: experiéncia do plano diferente da prevista nas premissas
econdmicas ou demograficas; alteragao nas premissas econdmicas ou demograficas; mudanga nas

regras do plano e/ou na legislagao; e eventos significativos ocorridos na(s) patrocinadora(s), tais como
reestruturagdes, aquisigdes e alienagdes. Os resultados apresentados neste parecer estao diretamente
vinculados a precisdo e integridade dos dados e informagdes de responsabilidade da entidade e sua(s)
patrocinadora(s).

Este parecer atuarial foi elaborado com o propésito de apresentar os resultados da avaliagdo atuarial
do Plano em 31/12/2024 a Entidade, ao(s) patrocinador(es) do Plano, seus participantes e assistidos. Este
documento ndo se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer outro destinatario sera
considerado como tendo concordado que a WTW tem responsabilidade apenas com o contratante
dessa avaliagao atuarial em relagao a todas as questdes relativas a este documento, e se basear neste
documento néo resultara na criacdo de qualquer direito ou responsabilidade pela WTW.

Rio de Janeiro, 30 de janeiro de 2025.

Gabriel Barros Magno Lins
MIBA n© 3.436

Samantha Redig
MIBA n® 2.120
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Fundacao Itaudsa Industrial

PARECER DO CONSELHO FISCAL
EM 12 DE MARGO DE 2025

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da
FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL, nos termos do

art. 15, inciso | do Estatuto Social, apds exame das
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, anuem que
os referidos documentos refletem adequadamente a
posicao financeira e patrimonial da Entidade em 31 de
dezembro de 2024.

Dessa forma, os membros deste Conselho Fiscal,

no desempenho de suas atribuigdes estatutarias,
recomendam que referidos documentos sejam
submetidos a aprovagao pelo Conselho Deliberativo.

S&o Paulo, 12 de marco de 2025

Presidente
Irineu Govéa

Conselheiros

Carlos Roberto Zanelato

Jorge Komiyama

Marcelo Palmeira dos Santos
Paula de Aradjo Lima

Sandra Oliveira Ramos Medeiros

Fundacéo
Itausa |
Industrial

PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO
EM 26 DE MARGO DE 2025

1. Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Deliberativo tomou conhecimento do seguinte parecer lavrado pelo Conselho Fiscal em livro préprio
em reunio realizada as 10:00 horas de 12/03/2025, acerca das demonstracdes contabeis de 2024: “Os membros
efetivos do Conselho Fiscal da FUNDAGAO ITAUSA INDUSTRIAL, nos termos do art. 15, inciso | do Estatuto Social,
apos exame das Demonstracées Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, anuem
que os referidos documentos refletem adequadamente a posi¢édo financeira e patrimonial da Entidade em 31

de dezembro de 2024. Dessa forma, os membros deste Conselho Fiscal, no desempenho de suas atribui¢ées
estatutdrias, recomendam que referidos documentos sejam submetidos a aprovacéo pelo Conselho Deliberativo.
Sdo Paulo, 12 de marco de 2025. (aa) Irineu Govéa, Carlos Roberto Zanelato, Jorge Komiyama, Marcelo Palmeira
dos Santos, Paula de Aradjo Lima e Sandra Oliveira Ramos Medeiros”.

2. Demonstragoes Financeiras de 2024

Foi rememorado aos presentes que a apresentagao sobre as Demonstragées Financeiras de 2024 realizada pela
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes — PwC aos membros do Conselho Fiscal em 12/03/2025 foi
previamente compartilhada com todos os membros do Conselho Deliberativo por e-mail, bem como no canal do
Teams, para analise.

De acordo com o trabalho realizado pela auditoria, as demonstragdes financeiras da Entidade foram elaboradas
de acordo com os dados analisados e auditados, com todos os controles testados e validados, envolvendo as
informagdes contabeis que refletem a exatiddo dos dados relativos aos investimentos, bem como a validagédo dos
passivos atuariais dos planos, a administragdo dos passivos contingenciais, dentre outros.

Na sequéncia, analisadas as Demonstragdes Financeiras, bem como o parecer da PwC emitido nesta data, relativos
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o Conselho Deliberativo concluiu pela exatiddo de todos os
documentos examinados, pelo que ficam aprovadas na integra.

Sao Paulo, 26 de marco de 2025

Conselheiros

Claudia Meirelles Carvalho

Raul Penteado de Oliveira Neto
Wilson Roberto Beraldo

Presidente
Henri Penchas

Secretario
Frederico de Souza Queiroz Pascowitch
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Fundacao Itaudsa Industrial

RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD

PLANO DE BENEFiCIOS

Nome

Modalidade

indice de referéncia
CNPB

CNPJ

Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida — PAI-CD

Contribuicao Definida (CD)
IPCA +4,50% a.a.
2001.0017-38
48.307.140/0001-33

DESIGNA(;AO DE AETQ E DE ARGR

Funcdo
AETQ
ARGR

Perfil Conservador ()

Nome
Herbert de Souza Andrade
Carlos Henrique Pinto Haddad

Cargo
Diretor Geral
Diretor Presidente

ALOCAQAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAQAO

SEGMENTO

Renda Fixa

Renda Variavel

Estruturado

Imobiliario

Operagbes com participantes
Exterior

Fundacéo
Itausa |
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ALOCACAO
LIMITE LEGAL OBJETEI o
100% 99,00%
70% 0,00%
20% 0,00%
20% 0,00%
15% 1,00%
10% 0,00%

LIMITES
INFERIOR SUPERIOR
57,00% 100,00%
0,00% 5,00%
0,00% 20,00%
0,00% 5,00%
0,00% 3,00%
0,00% 10,00%

Perfil Moderado (I1)
ALOCACAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICACAO
ALOCAGAO

SEGMENTO

Renda Fixa

Renda Variavel

Estruturado

Imobiliario

Operagdes com participantes
Exterior

Perfil Agressivo (Ill)

LIMITE LEGAL

100%
70%
20%
20%

15%
10%

OBJETIVO
61,00%
20,00%
13,00%

0,00%
0,00%
6,00%

LIMITES
INFERIOR SUPERIOR
35,00% 100,00%
0,00% 30,00%
0,00% 20,00%
0,00% 5,00%
0,00% 0,00%
0,00% 10,00%

ALOCAQAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAQAO

SEGMENTO

Renda Fixa

Renda Variavel

Estruturado

Imobiliario

Operagbes com participantes
Exterior

LIMITE LEGAL

100%
70%
20%
20%

15%
10%

ALOCAGAO
OBJETIVO
42,00%
37,00%
13,00%
0,00%
0,00%
8,00%

Carteira especifica nao vinculada aos perfis (IV)

ALOCAQAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICACAO

SEGMENTO

Renda Fixa

Renda Variavel

Estruturado

Imobiliario

Operacbes com participantes
Exterior

< INDICE >

LIMITE LEGAL

100%
70%
20%
20%

15%
10%

ALOCAGAO
OBJETIVO
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

RELATORIO ANUAL 2024

LIMITES
INFERIOR SUPERIOR
15,00% 100,00%
0,00% 50,00%
0,00% 20,00%
0,00% 5,00%
0,00% 0,00%
0,00% 10,00%

LIMITES
INFERIOR SUPERIOR

42,00% 100,00%
0,00% 20,00%
0,00% 20,00%
0,00% 8,00%
0,00% 0,00%
0,00% 10,00%
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Fundacao Itaudsa Industrial

RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

Plano de Beneficio Definido BD

PLANO DE BENEFICIOS

Nome Plano de Beneficio Definido
Modalidade Beneficio Definido (BD)
indice de referéncia INPC +3,21% a.a.

CNPB 1979.0037-18

CNPJ 48.306.596,/0001-89

DESIGNA(;AO DE AETQ E DE ARGR

Funcao Nome Cargo
AETQ Herbert de Souza Andrade Diretor Geral
ARGR Carlos Henrique Pinto Haddad Diretor Presidente

Fundacéo
Itausa |
Industrial

ALOCACAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICACAO

SEGMENTO

Renda Fixa

Renda Variavel

Estruturado

Imobiliario

Operagbes com participantes
Exterior

< INDICE >

LIMITE LEGAL

100%
70%
20%
20%
15%
10%

ALOCAGAO
OBJETIVO

100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

INFERIOR

90,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

LIMITES

SUPERIOR

100,00%
0,00%

10,00%
0,00%
0,00%
0,00%

RELATORIO ANUAL 2024 ||



Fundacao Itaudsa Industrial

RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

Plano de Gestao Administrativa PGA

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Nome Plano de Gestio Administrativa
Modalidade PGA

indice de referéncia CDI

CNPB 9970.0000-00

CNPJ 00.366.402/0001-04

DESIGNAQAO DE AETQ E DE ARGR

Funcao Nome Cargo
AETQ Herbert de Souza Andrade Diretor Geral
ARGR Carlos Henrique Pinto Haddad Diretor Presidente

Fundacéo
Itausa |
Industrial

ALOCAQAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICACAO
LIMITES

SEGMENTO

Renda Fixa

< INDICE >

LIMITE LEGAL

100%

ALOCAGAO
OBJETIVO

100,00%

RELATORIO ANUAL 2024

INFERIOR
100,00%

SUPERIOR
100,00%
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Fundacao
Itausa
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