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Perfil

A Fundagéo ltatsa Industrial é
uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos.

Tem como objetivo executar planos de
previdéncia privada para funcionarios e
assistidos das empresas industriais do
conglomerado Itausa, de acordo com
o Estatuto e com os Regulamentos
dos Planos.

No encerramento de 2006, a
Fundagéo ltatsa Industrial contava
com 9.490 Participantes, dos quais 675
assistidos. Esses Participantes estao
distribuidos em dois tipos de Planos:

* Plano PAI
(Plano de Aposentadoria Individual de
Contribuicao Definida)
Neste Plano, o beneficio € calculado
pela soma das contribuicoes feitas
pelo Participante e pela Patrocinadora,

acrescido do retorno dos investimentos.

Atualmente concentra 91% de todos
os Participantes.

* Planos BD
(Beneficio Definido)
Nestes Planos, o Participante tem
conhecimento prévio do valor do
beneficio que recebera no futuro, de
acordo com o Regulamento do Plano.
Reune 821 Participantes e esta fechado
a novas adesoes.

Os Planos PAI e BD somavam, no
encerramento de 2006, um patrimonio
de R$ 1,2 bilhao, variacao de 18,2% em
relacéo aos R$ 994,5 milhdes atingidos
em 2005.

Patrocinadoras

A participacao dos funcionarios
nos planos de beneficios oferecidos
pela Fundacgéao ltalsa é estimulada pelas
seguintes patrocinadoras, inclusive a
Fundacao ltatsa Industrial:

Duratex

Empresa lider no mercado brasileiro
de producéao de painéis de madeira
reconstituida — chapas de fibra, madeira
aglomerada, painéis de média, alta e
super densidades MDF/HDF/SDF e
pisos laminados — e de metais sanitarios,
possuindo posicao destacada em loucas
sanitarias. Possui diferenciais competitivos



baseados em variedade de produtos
oferecidos, qualidade superior, marcas
fortes e de alcance nacional como Deca,
Hydra e Durafloor, entre outras. Conta com
cerca de seis mil colaboradores no Brasil
e esta presente na Argentina, Estados
Unidos e Europa, por intermédio de

suas subsidiarias integrais: Deca Piazza,
Duratex North America e Duratex Europe.

Itautec

Uma das lideres do setor
de tecnologia no Brasil, a ltautec
€ uma empresa especializada no
desenvolvimento de produtos e solugdes
em informatica e automacao. Com
mais de cinco mil funcionarios, conta
com uma linha completa de produtos
para os mercados corporativo e
domeéstico, atuando nos segmentos de
microcomputadores, servidores, storage,
automacoes bancaria e comercial, auto-
atendimento e servicos de assisténcia
técnica, infra-estrutura, instalacoes
e outsourcing. A empresa possui
subsidiarias na Argentina, Chile, Equador,
Espanha, Estados Unidos, México,
Portugal e Venezuela.

Elekeiroz

Além de ser a Unica indUstria
totalmente integrada na producao de
Plastificantes na América do Sul, a
Elekeiroz também € a Unica produtora
de Octanol, Normal Butanol e Acido
2-Etil-Hexandico e a maior fabricante de
Anidrido Maléico, Plastificantes e Iso-
Butanol. No Brasil, ¢ lider de mercado em
Oxoélcoois, Anidrido Maléico, Anidrido
Ftalico e Plastificantes. A empresa
também produz Resinas de Poliéster
Insaturado, Formol, Concentrado Uréia-
Formol, Acido Fumarico, Acido Sulftrico e
Dissulfeto de Carbono.

Itaisa Empreendimentos

Representante do grupo
[talisa na area imobiliaria, a ltalsa
Empreendimentos € uma incorporadora
de imoveis com atuagao bastante
diversificada, desenvolvendo seus
projetos nos segmentos residencial,
comercial, hoteleiro e de varejo.
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Mensagem da Administragao

Pelo segundo ano consecutivo,
divulgamos o Relatério Anual da
Fundacao ltatsa Industrial.
Comprometidos com a transparéncia
e com a ética que norteiam nossa
gestao, reunimos, nas paginas a seguir,
0S principais eventos que marcaram
0 ano de 2006, acompanhados das
Demonstragdes Financeiras relativas ao

exercicio encerrado em 31 de dezembro.

Nesse periodo, os planos de
beneficios registraram, novamente, um
desempenho positivo. Os investimentos
dos recursos atingiram rentabilidade
média de 19%, superando em 91% a
meta atuarial. O retorno obtido com esses
investimentos contribuiu para que o
montante de recursos administrados pela
Fundacéao ltalsa Industrial apresentasse
uma elevacao de 18,2% em relagao ao
ano anterior, encerrando 2006 com ativo
de R$ 1,2 bilh&o.

Esses resultados traduzem
a seguranca e a rentabilidade que
buscamos em nossos investimentos,
mantendo o conservadorismo de nossas
decisoes. Garantir o incremento da
poupanca de nossos Participantes, por
meio de investimentos rentaveis, &€ um
esforgo continuo de nossa administragéo.
Conscientes da responsabilidade que
temos no planejamento de vida de nossos
Participantes, administramos os planos de
previdéncia com o objetivo de assegurar o
esperado beneficio futuro.



Tal comprometimento fez com que
a Fundacao Itausa Industrial promovesse,
no ano passado, uma alteracdo no
regulamento do Plano PAI, prevendo
um aumento da contrapartida feita
pelas patrocinadoras. Essa mudanca
espontanea, aprovada pelo Conselho
Deliberativo e por suas Patrocinadoras
no primeiro semestre de 2006, passou
a vigorar em julho e levou o valor da
contrapartida a dobrar.

Além disso, continuamos buscando
em 2006 uma aproximacao maior com 0s
publicos atendidos por nossos Planos.
Em sintonia com as melhores praticas de
Governanca Corporativa — que prezam,
sobretudo, pela transparéncia na Gestao
—, 0s Conselhos Deliberativo e Fiscal da
Fundagao passaram, cada um deles, a
contar desde o més de abril com dois
representantes dos Participantes dos
Planos de Beneficios.

Outra iniciativa que reforga a
importancia desse relacionamento é
nosso empenho em aprimorar a agilidade
na prestacao de contas aos nossos
publicos. Por isso, estamos preparando
o lancamento do site da Fundacgéao Italsa
Industrial, que tera como objetivo facilitar
0 acesso a todas as informacdes sobre
os beneficios, alem de reunir novidades
e comunicados. O portal, entre outras
ferramentas, permitira também a consulta
aos extratos do PAl e de empréstimos.

O ano de 2007 registrara, ainda,
um marco importante. A Duratex, uma
de nossas empresas patrocinadoras,
completara 30 anos como incentivadora
a participacgao de seus funcionarios
em planos de previdéncia privada,
estimulando-os e conscientizando-os
da importancia de se planejar o futuro.
Agradecemos a todos e reafirmamos
NOSSO COMPromisso em garantir sempre
uma gestao ética, guiada pela solidez,
com uma visao focada na qualidade de
vida de nossos Participantes.

A Administracao
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Estrutura Administrativa

Na conducéao de seus negocios,
a Fundacao Itausa Industrial valoriza a
transparéncia, o didlogo e a geracéao de
valor para todas as partes interessadas.
Por essa razéo, busca incentivar a Gestao
Participativa, trazendo os Participantes
para o centro das decisdes da Fundacéo.

Dessa forma, foram inclusos, em
2006, representantes dos Participantes
em seus Conselhos, pratica alinhada aos
principios mais elevados de Governanca
Corporativa. Desde abiril, tanto o
Conselho Deliberativo quanto o Fiscal
contam com dois representantes dos
Participantes. Esses Conselheiros, ao lado
dos representantes das Patrocinadoras,
defendem os interesses dos Participantes
e dos Assistidos, atuando diretamente
na administracdo da Entidade. Todos os
Conselheiros tém mandato de dois anos.

O Conselho Deliberativo, dentre suas
funcoes, aprova normas e regulamentos
dos planos de beneficios, analisa as contas
e propostas orgamentarias da Diretoria
Executiva, delibera sobre alteragdes de
novos beneficios com a aprovagao das
empresas patrocinadoras, além de outras
atribuicoes previstas no Estatuto Social
da Fundagao. Ja ao Conselho Fiscal cabe
fiscalizar a administracao da Entidade,
zelando pela gestao econdmico-financeira
e atuarial, observando as normas legais,
regulamentares e os principios éticos a
eles aplicaveis.

Tais representantes ingressaram
nos Conselhos de forma espontanea,
apbds um processo de divulgacao aos
Participantes dos Planos.

As decisdes de ambos Conselhos
sao executadas por uma Diretoria Executiva,
que gere a Fundacao com o objetivo de
oferecer o melhor servico possivel aos
Participantes, observando a politica da
Entidade, as suas normas internas e a
legislacao em vigor, sempre prestando
contas de suas agdes e assumindo
responsabilidade por suas decisoes.

Politica de Gestao

Em suas iniciativas, a Fundagéao esta

empenhada em:

e oferecer o melhor servico possivel aos
Participantes, observando a politica da
entidade, as suas normas internas e a
legislacado em vigor;

*agregar valor e qualidade em todas as
acoes adotadas;

e prestar contas de suas agoes e assumir
responsabilidade por suas decisoes;

e adotar posturas éticas e transparentes; e

* garantir a equidade e a justica nas acdes
dos profissionais que atuam na Fundacao.
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Karina Aline Ribeiro do Souza
| Participante do Plano PAI, colaboradora da Itautec |
“Com o PAI, tenho a garantia de
planejar um futuro melhor para o
Thiago, que esta chegando.”




Desempenho e Perspectivas

ooooooooooooooooooooo

Ul . Jeanine Seixas Pessini
. | Participante do Plano PAI, colaboradora da Elekeiroz |
“O PAI pode me ajudar a conquistar a
. qualidade e o padrao de vida que almejo no
. futuro. Tenho orgulho de trabalhar para um
/ . grupo sélido e transparente, que respeita
- seus colaboradores e investe neles.”




Buscar os melhores resultados
para os Participantes de seus Planos
de Beneficios, por meio de uma politica
responsavel e conservadora na gestao
dos investimentos, € o compromisso da
Fundacéo ltatsa Industrial. Tal principio
tem possibilitado que a Fundacéo atinja
satisfatorios resultados de gestéao,
superando suas metas ano a ano.

Em 2006, os investimentos dos
recursos atingiram rentabilidade média
de 19%, superando em 91% a meta
estabelecida para o retorno dessas
aplicacées (denominada meta atuarial). Tal
rentabilidade contribuiu para que 0 montante
de recursos administrados pela Fundacao
apresentasse uma elevacao de 18,2% em
relacao ao ano anterior, encerrando 0 ano
com ativos de R$ 1,2 bilh&o.

A meta atuarial da Fundagao é
atingir, ao ano, uma rentabilidade minima
equivalente a inflacao (IGP-DI), acrescida
de 6%. O objetivo dos gestores é buscar o
equilibrio entre os ativos e as obrigagoes
da Fundacgao, superando esse obijetivo.

A Fundacao também realizou, no
ano passado, a venda de sua participagao
no Raposo Shopping, localizado em Sao
Paulo, com saldo a receber nos préoximos
anos, corrigido monetariamente de

acordo com previsao contratual. Também
foram vendidas duas salas comerciais,
localizadas na capital paulista, que eram
locadas a terceiros. A venda dessas salas,
por sua vez, foi feita a vista.

Como politica, a Fundagéo ltalsa
Industrial aplica os recursos de seus
Participantes em investimentos de baixo
risco. Por essa raz&o, a maior parte dos
recursos € mantida em aplicacées cuja
remuneracao vem da taxa de juros, 0s
chamados titulos de renda fixa.

Dos recursos em carteira no final
do ano passado, 90% estavam em
investimentos dessa modalidade, que
incluem aplicacdes em titulos publicos
— cujo rendimento é garantido pelo
governo federal —, papéis emitidos por
grandes empresas (debéntures, por
exemplo) ou bancos, ou em cotas de
fundos de investimento. As aplicacoes em
renda variavel corresponderam por 9% da
carteira de investimentos. Investimentos
em imoveis e operagbes com participantes,
por sua vez, responderam pelo 1%
restante. Essa distribuicao dos valores
entre diferentes aplicacdes segue a politica
de investimentos definida pela Fundagéo,
disponivel a todos os interessados. Para
2007, a Politica de Investimentos prevé os
mesmos limites de alocac&o dos recursos
utilizados no ano anterior.



Tais resultados foram alcangados As expectativas para 2007, conforme

ao longo de um ano em que o Pais estimativas tracadas por especialistas e
apresentou crescimento modesto, tendo pelo préprio governo, é um maior estimulo
registrado uma variagao de 3,7% de seu ao crescimento do Brasil. A politica
Produto Interno Bruto (PIB), segundo econbmica do Pais, de acordo com o

o Instituto Brasileiro de Geografia e Banco Central, continuara perseguindo
Estatistica (IBGE). Por outro lado, a o controle da inflacao e uma taxa de
economia brasileira apresentou diversos juros ainda menor, visando estimular
indicadores positivos, como uma baixa um crescimento econdmico maior que
taxa de inflagao, saldo elevado na balanga o verificado em anos anteriores. Diante
comercial, melhora na estrutura da divida desse panorama, a Fundagao continuara
publica — com eliminacao da divida liquida adotando medidas para manter um bom

cambial do setor publico — e forte expansao padrao para seus investimentos.
do poder de compra da populacao,
refletida nas vendas do comércio varejista
e na obtencgao de crédito. A taxa de juros
béasica — denominada Selic — atingiu a
menor marca histérica, encerrando 2006
em 13,25%.

Terezinha Pereira de Oliveira
| Participante do Plano PAI, colaboradora da Duratex |

“E muito bom contar com o PAI. Mais do

que um investimento, o Plano é um amparo
financeiro nas horas em que mais precisamos.”




Despesas com a Administracao dos Investimentos em 2006
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A rentabilidade média obtida com os investimentos em 2006 (19,1%) foi
superior a inflagao e aos principais indicadores de investimentos, como:
INPC, Poupanca e CDI, e superou a meta atuarial (inflagao medida pelo
IGP-DI + 6% = 10,02%).

Rentabilidade dos investimentos da Composicao do Programa

Fundacao Itatsa Industrial x indices de Investimentos 2006

de Referéncia

89,9% @ Titulos de renda fixa
(R$ 1.051,6 milhoes)

8,9% @ Titulos de renda variavel
(R$ 104,4 milhdes)

0,5% Investimentos Imobiliarios
(R$ 5,9 milhoes)

0,7%  ® OperacOes com Participantes
(R$ 7,7 milhdes)

X
N
@
o

Desempenho dos . Desempenho de
Investimentos da Fundacado : Indicadores de
Itatisa Industrial . Mercado

@ Fundacéo ltausa Industrial : ®INPC

(Consolidado) . @ Poupanca
@ Renda Fixa . o CDI
@ Renda Variavel . @Ibovespa

® Operagdes com
Participantes
@ Investimentos Imobiliarios
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Relacao Analitica dos Investimentos em 31 de dezembro de 2006

Em R$

Valor de % %

Gestor | FUNAD | rrrrerrrrerrnneerennneeeen seee S0OMENO | Mercado  Gestor  Carteira
i Renda Fixa  20.530.059,13 2% 2%
Renda Fixa
Renda Fixa
Renda Fixa
Renda Fixa 590.470.437,36 62%
Renda Fixa 4.455.412,67 0%
...Renda Variavel 1%
. Renda Fixa 1.072.315,90
Renda Variavel 4.163.810,92 0% )
Yotorantim _ FlInstitugional, Rendafixa.. .. J.064.682574,.. .. 0% 0%

TOTAL 9.370.421,97 81%

0000665000000 00000000000000600000000060000000006000000000 0000000000000000000000eseedssessscsssssccssssssesss

34%

Em R$

Segmento Discriminagéo Valor de Mercado = Segmento Carteira

Rendalfixa, ... ereriiinnseisrenserensacerenianeransenensanese vosbdO0AITAL . .............
itulos Privados 113.610.497.51
101.013.953,58

8.721.946,87
14.348.097,55
41.867.117,10
21.856.791,53
14.220.000,53
12.594.887,79
12.594.887,79
1.656,14

Vale do Rio Doce 1.656,14

R VAT L e eraeeeeneeuene oes S3072209,28 TR

93.072.299,28
2.945.341,00
27.837,51
3.293.712,00
39.574.806,67
477.900,00
15.944.241,60
4.015.744,00
3.317.160,00
4.066.491,50
2.042.853,00
6.440.676,00
52.975,00

PP - o 24 1R 1 T

R
4SS
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Investimentos, IMoRIIANS. .. vveiiiiieiiinnreiiinnresiinerennnn 0000 288086220 L iiiiiiiinnena 3%
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Claudio Toshifumi Okano

| Participante do Plano PAI, colaborador da Itautec |




Calendario

A Fundagéo ltatsa Industrial desenvolvera, nos proximos meses, uma série de
iniciativas voltadas aos Participantes de seus Planos. Acompanhe o calendario para
manter-se informado sobre os Planos de Beneficios.

Os Participantes
do Plano PAIl que
quiserem reduzir
suas contribuicoes
podem procurar, a
qualguer momento,
a area de Recursos
Humanos de suas
empresas ou a
Fundacao.

. Abril | 07

¢ Envio do extrato
. referente ao

19 trimestre de

2007. Os parti-

. Cipantes ativos

- receberdo esses

¢ documentos pelas
. Patrocinadoras. Os
- autopatrocinados,

. assistidos e partici-
. pantes que opta-

- ram pelo BPD, por
¢ suavez, recebem

. estes materiais em
- suas residéncias,

. pelo Correio.

.
oooooooooo

Junho | 07

Para elevar a

. contribuicao

- paraoPAl, a

¢ fim de aumentar

. 0s beneficios, é

- necessério fazer

. essa alteracao

. aolongo do

- més de junho,

. conforme previsto
- no regulamento.
Além disso, em

. junho também

. seré divulgado

0 novo valor da

. UR, indice que

- define as faixas de
contribuicao para
. o Plano.

oooooooooo



Julho | 07

Inicio das operagoes
com a nova UR,

¢ com atualizacao do

. valor da contribuicao
minima para o PAI.
Os Participantes

do PAI, por sua

vez, recebem o

. extrato relativo ao 2°
- trimestre de 2007.

A Duratex
completara 30 anos
como incentivadora
a participacao de
seus funcionarios
em planos de
previdéncia privada.

Més base para
reavaliacao atuarial
do Plano BD.

Os Participantes do
Plano PAI recebem o
extrato referente ao
3° trimestre de 2007.

Ao receber o

13° salario, os
Participantes devem
lembrar que as
contribuigoes para
o PAl também
incidem sobre essa
remuneracao.

Correcéo do sala-
rio de participacao
para contribuicao de
autopatrocinados
de todos os Planos
da Fundagao. Os
Participantes do

Plano PAIl recebem o

extrato referente ao

Os assistidos e
ex-participantes
que resgataram
suas contribuigoes
receberao os
informes de
rendimentos em
2007, para preparar
a Declaragao do
Imposto de Renda.

4° trimestre de 2007.
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Planos de Beneficios

A Fundagao ltadsa Industrial Esses Planos encerraram o ano
administra recursos de 9.490 Participantes com um patriménio liquido de R$ 1,2
— entre ativos, vinculados e 675 assistidos —, bilhdo. As aplicagdes financeiras desses
distribuidos em dois Planos de Beneficios: recursos possibilitaram atingir uma
PAI, de Contribuicao Definida, e BD, de rentabilidade de 19,1% no periodo,
Beneficio Definido. praticamente o dobro da meta atuarial, de

10,02%. Os beneficios pagos no ano, por
sua vez, totalizaram R$ 10,4 milhdes.

Distribuicao dos Investimentos Rentabilidade por
por Segmento Segmento
e e e r s e s s e e e e e s enersresnees oeuern.MOSSIOde Cotas T
Consolidado, | ... ... ceeeeennn2005 i 2908, i, 002005 L2008 L.
Resultado sobre
Segmento e RS L BB KA, %aa, | Benchmark
Renda Fixa 892.962.695,17. . 90%..1.051.626.623.56  90% 18,96%, 19.13% .. S1%
Renda Variavel 81.791.906,56 . .8%...104:426.39520 9% 22,65% 5921%.. ! 491%
Investimentos Imobiliarios 8.652.415,85 1% 5.880.462,20 0% 1512%  26,26% 162%
Operagdes com Participanies, | 629586919 | 1% 786739091 1% 1911% 1615% . 1%
TOTAL L eieinnee... . 089,702,:886,77 100% 1.169,601.071,87 100%  [1947% 1909%  .......21%

Benchmark JORDLEGY £ 8%.23
731%  10,02%

Rentabilidade por Plano de Beneficio em 2006

Consolidado PAI-CD BD-DX BD-Itautec BD-ltausa
19.1% 190%.. 232%..... 188%... 15.2%
Posicao Total de Participantes Distribuicao por Plano

9.490 em 31/12/06

91,3% @ Plano PAI (8.669)
87%  ®Plano BD (821)

7 858% @ Ativos (8.147)
" 71% @ Assistidos (675)
7,0% @ Vinculados (668)




Distribuicao por Idade Distribuicao por Idade

(Participantes Ativos e Vinculados) (Participantes Assistidos)
0,6%  ® Menos de 20 anos (52) 2,8%  ®Menos de 55 anos (19)
28,9% Entre 20 e 30 anos (2.547) 18,4% Entre 55 e 60 anos (124)
35,0% @ Entre 30 e 40 anos (3.088) 53,7% Entre 60 e 70 anos (363)
26,0% Entre 40 e 50 anos (2.294) 20,2% @ Entre 70 e 80 anos (136)
9,0% Entre 50 e 60 anos (790) 4,9% Acima de 80 anos (33)

0,5% Acima de 60 anos (44)

. oP
..........

Distribuicao dos Participantes Ativos e Vinculados

Duratex 4.387 412 4.799 41 1.315 1.684 1.291 437 31 4.799 36,3 10,5
Elekeiroz 296 60 356 82 9% 128 48 2 356 388 76
Fundagéo 4 2 6 2 3 1 6 308 55
[talisa Empreendimentos ] ) 18 2 2 8 6 18 450 17,6
ltautec 2.421 547 2.968 9 1.011 1129 675 138 6 2968 345 8,0
Total de Particip. Ativos 7.117 1.030 8.147 50 2.412 2914 2.103 629 39 8.147 358 9,5
Participantes Vinculados 514 154 668 2 135 174 191 161 o) 668 40,3 134
TOTAL 7.631 1.184 8.815 52 2.547 3.088 2.294 790 44 8.815 36.1 9.8

*Tempo médio de vinculagdo ao Plano em anos.

Distribuicao dos Participantes Assistidos

TOTAL 637 38 675 19 124 363 136 33 675 65,4



Plano PAI

O Plano PAI, de Contribuicao
Definida, encerrou 2006 contabilizando

Rentabilidade do Plano PAlI comparada
a indicadores do mercado em 2006

8.669 Participantes. A contribuigao dos
Participantes ativos e autopatrocinados,
no periodo, somou R$ 9,6 milhdes. Os
beneficios pagos no ano, por sua vez,
somaram R$ 3,8 milhoes.

Houve um crescimento na concessao : : :
de empréstimos, beneficio disponivel : : : 8,3%

aos participantes ativos do PAI que .

trabalham ha mais de seis meses em
Poupanca

19,0%
15,0%

uma das Patrocinadoras. Os empréstimos
concedidos pela Fundacéo Itatisa Industrial,
ao longo de 2006, somaram R$ 8,9 milhdes.
Ja o saldo de empréstimos encerrou 0 ano
contabilizando R$ 7,7 milhdes, distribuidos
entre 3.777 participantes ativos.

No primeiro semestre de 2006,
o regulamento do Plano PAI sofreu
uma alteracao, permitindo que as
patrocinadoras, a seu critério, contribuam
com percentual entre 50% e 100% sobre
a contribuicao basica do Participante.
Todas as patrocinadoras optaram, no ano
passado, pela contribuicao maxima.

Plano PAI : CDI

Distribuicao dos Investimentos por Segmento Enquadramento dos

Investimentos
FEIOPALCD o oeevoeeeeesvseeeeenoen 205 2006 Pollicade Invstimentos
Limite Limite Limite
Segmento R$ % R$ % Legal Inferior ~ Superior
Renda lea 7720028060592% 901 0216058190% 100%60% cevee 95%
Renda Variavel 57.480.783,49 7% 86.506.058,20 9% 50% 50/0‘ ....... 45‘%;
Operacgdes com Particip. 6.295.869,19 1% 7.662.489,45 1% 5% O°/c; ...... 10°/<;

TOTAL 835.779.458,73 100% 995.190.153,46 100%



Distribuicao dos Participantes Ativos e Vinculados AI

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Sexo Faixa Etaria

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Patrocinadoras Masculino Feminino  Total Menos Entre Entre Entre Entre Acima Total Idade
de2020e3030e4040e5050e60 de60 Média

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Duratex 4.277 407 4.684 41 1290 1.635 1.265 424 29 4.684 363 105

TVP*

[tautec 2.378 537 2.915 9 1.011 1.111 659 124 1 2915 343 78

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Total de Particip. Ativos 6.964 1.014 7.978 50 2.387 2.847 2.061 601 32 7978 35,7 9,4

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Participantes Vinculados 485 149 634 2 130 163 186 148 5 634 40,2 13,3

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

TOTAL 7.449 1.163 8.612 52 2517 3.010 2.247 749 37 8.612 36,0 9,7

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

*Tempo média de vinculagdo ao Plano em anos.

Distribuicao dos Participantes Assistidos

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Sexo Faixa Etaria

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Patrocinadoras Masculino  Feminino Total Entre Entre Acima Total dade
55 e 60 60 e 65 de 65 Média

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Duratex 31 1 32 16 12 4 32 60,0

[tautec 20 5 25 10 12 3 25 60,5

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

TOTAL 51 6 57 26 24 7 57 60,2

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Contribuicoes e Pagamento de Beneficios

Contribuicoes Recebidas (em milhares de reais) Pagamento de Beneficios (em milhares de reais)

Participantes Ativos 8.929 Aposentadorias (Normal e Antecipada) 3.017

Participantes Vinculados 639 Invalidez 581

000 000000000000000000000000000000000000 00000000608  cortertercsriortorcsstoscssssssosssssessrsssssessrssessessresessssorssssorsotmessrsorssrssssssrssrssrssns

TOTAL 9.568 Morte 159

000000000000000000000000000000000000000 00000000000 ©00000000000000000000000000000000000000 000000000000000

TOTAL 3.757

©00000000000000000000000000000000000000 000000000000000
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“Estou comecando minha vida profissional e ja
aderi ao PAl. Com mais tempo para colaborar,
mais tranqguila sera minha aposentadoria.”

e e 0000000000000



% ao més

Informacoes Financeiras

Rentabilidade Mensal 2005/2006

o PAl
30 e CDI
15 -
1,0 i
0,5 -
0,0 .
jan/05 mar/05 mai/05 jul/05 set/05 nov/05 jan/06 mar/06 mai/06 jul/06 set/06 dez/06
Rentabilidade Acumulada - 2005 Rentabilidade Acumulada - 2006
19,2% 19,0%
20 e 20 e °
10 i 10 -
05 - 05 -
00 00 :
jan/05  mar/05 mai/05  jul/05 set/05  dez/05 jan/06  mar/06 mai/06  jul/06 set/06  dez/06

Rentabilidade Acumulada 2005/2006

41,9%

00

® PAI
@ CDI

36,9%

jan/05 mar/05 mai/05 jul/05 set/05 nov/05 jan/06 mar/06 mai/06 jul/o6 set/06 dez/06

20 - 21



Esse Plano, de Beneficio Definido,
esta fechado a novas adesodes. Encerrou
2006 contabilizando 169 participantes
ativos, 34 vinculados e 618 assistidos.
Os beneficios pagos no ano somaram
R$ 6,7 milhoes.

Distribuicao dos Investimentos

por Plano e Segmento

Renda Fixa

Renda Variavel

Investimentos Imobiliarios
Operagoes com Participantes
TOTAL

Renda Fixa

Renda Variavel
Investimentos Imobiliarios
TOTAL

Renda Fixa
TOTAL

27.410.786,20 59%
15.178.411,60 32%
4.329.659,41 9%

- 0%
46.918.857,21 100%

84.845.88513 87%
9.132.711,47 9%
4.322.756,44 4%

98.301.353,04 100%

8.703.217,79 100%
8.703.217,79 100%

Em fevereiro de 2007, os
trés Planos de Beneficio Definido
administrados pela Fundacao
— BD-DX, BD-ltautec e BD-ltalisa —
foram unificados em um Unico Plano
BD, medida que tem por objetivo maior
agilidade na administracao desse Plano.

33.475.421,13
14.202.014,50
2.681.135,68
4.901,46
50.363.472,77

107.654.636,72
3.718.522,50
3.199.326,52
114.572.485,74

9.474.959,90
9.474.959,90

67%
28%
5%
0%
100%

94%
3%
3%

100%

100%
100%

Enquadramento dos

Investimentos

100% 60%
50% 5%
14% 1%
15% (073

100% 60%
50% 5%
14% 1%

100% 60%

95%
45%

8%
10%

95%
45%
8%

100%



Joaquim dos Santos Leal
| Assistido pelo Plano BD desde 1977,

ex-colaborador da Duratex |
“Desfrutar da minha aposentadoria, apos
17 anos de trabalho na Duratex é a prova do
respeito e da responsabilidade com que a
Fundacao Italsa trata seus Participantes.”

ooooooooooooooooooooo




Distribuicao dos Participantes Ativos e Vinculados

Sexo Faixa Etaria

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Patrocinadoras Entre Entre Entre Entre Acima dade 1o

Masculino Feminino  Total Total

20e3030e4040e5050e60 de60 Média
Duratex 110 5 115 25 49 26 13 2 115 37,7 11,0

[tautec 43 10 53 18 16 14 5 53 458 17,7

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Total de Particip. Ativos 153 16 169 25 67 42 28 7 169 40,3 13,2

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Participantes Vinculados 29 5 34 5 11 5 13 34 42,4 16,9

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

TOTAL 182 21 203 30 78 a7 a1 7 203 40,7 13,7

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

*Tempo médio de vinculagao ao Plano em anos.

Distribuicao dos Participantes Assistidos

Sexo Faixa Etaria

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Patrocinadoras Menos Entre Entre Entre Acima Idade
H ini *
Masculino Feminino  Total de 5555 e 6060 e 7070 80 de 80 Total Média TMA

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Duratex 549 23 572 12 81 312 134 33 572 66,4 10,5

[tautec 33 9 42 7 13 21 1 42 593 47

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

TOTAL 586 32 618 19 98 333 135 33 618 659 10,0

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

*Tempo médio como assistido do Plano em anos.

Pagamento de Beneficios

©00000000000000000000000000000000000000000000000000

Beneficios Pagos (em milhares de reais)

©00000000000000000000000000000000000000000000000000

Duratex 4.501,8

[taisa Empreendimentos 505,7

©00000000000000000000000000000000000000000000000000

TOTAL 6.683,0

©00000000000000000000000000000000000000000000000000
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Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2006 e 2005

ATIVO

DISPONIVEL

BD-ltautec

2006
Planos

BD-DX BD-ltatisa
16 10
55.772 9.476
5.409 1
50.363 9.475
33.475 9.475
14.202 -
2.681 -
5 -

eeees Consolidado® s s s s
PAI-CD

166 195
995.384 1.175.212
102 104
91 5.506
995.191 1.169.602
901.022 1.051.626
86.506 104.427
- 5.881
7.663 7.668
22 22
8 8
14 14

TOTAL DO ATIVO

114.583

55.788 9.486

995.572 1.175.429

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.



BD-ltautec

2005
Planos

BD-DX BD-ltatisa

R$ Mil

Consolidado

98.329

51.531 8.708

835.947 994.515
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Balangos Patrimoniais

2006
PASSIVO Planos
e e cceceeeceeeccccscssescecccscssssssssssce (Consolidado® © ¢ e e o o o
BD-Itautec BD-DX BD-ltausa PAI-CD

EXIGIVEL OPERACIONAL 37 50 4 253 344
Programa Previdencial 3 27 1 79 110
Programa Administrativo 33 18 3 160 214
Programa de Investimentos 1 5 - 14 20
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 812 193 - - 1.005
Programa de Investimentos 812 193 - - 1.005
EXIGIVEL ATUARIAL 53.305 50.878 8.255 734.285 846.723
PROVISOES MATEMATICAS 53.305 50.878 8.255 734.285 846.723

Beneficios Concedidos 26.569 46.787 7.982 20.569 101.907

Beneficios a Conceder 26.736 4.091 273 713.716 744.816
RESERVAS E FUNDOS 60.429 4.667 1.227 261.034 327.357
EQUILIBRIO TECNICO 11.194 4.649 1.221 - 17.064

RESULTADOS REALIZADOS 11.194 4.649 1.221 - 17.064

Superavit Técnico Acumulado 11.194 4.649 1.221 - 17.064
FUNDOS 49.235 18 6 261.034 310.293
Programa Previdencial 49.056 - - 260.873 309.929
Programa Administrativo 179 18 6 161 364

TOTAL DO PASSIVO 114.583 55.788 9.486 995.572 1.175.429

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes contabeis.



R$ Mil
2005
Planos

S I I I I A I I I A S A S P AR S P P Consolidado

BD-Itautec BD-DX BD-ltatisa PAI-CD

98.329 51.531 8.708 835.947 994.515
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Demonstracao de Resultados

Dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e 2005

© © © 0 0 0 00000 000000 0000000000000 00000 0000000000 0000000000000 00000000000 00000000 O O

2006
DESCRIGCAO Planos
© e 0000 co000 000000000000 00000 00 00 Consolidado
BD-ltautec BD-DX BD-ltausa PAI-CD

© © ¢ 0 0 0 00000 000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 00

PROGRAMA PREVIDENCIAL

Recursos Coletados 12 197 36 9.871 10.116
Recursos Utilizados ’ ( 678)’ (4.51 6). (506)’ 6 291)’ (12.991)
Custeio Administrativo ’ (11)’ (201)’ (39)’ (1 206)’ (1.457)
Resultados dos Investimentos Previdenciais ’ 17 905’ 8 729’ 1 278’ 157.137’ 185.049
Consttuigoes/Reversoes de Provisces Atuarials @931 @®17) (s7) (116358 (120.263)
Constitigoes/Reversoes de Fundos (7408 - T sy (50556)
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 5802 3392 612 - 989

Recursos Oriundos de Outros Programas 174 201 52 1.764 2.191
Recsta o3 - S 613
Despesas T @27) @7 @) (666 (219
Resultados dos Ivestimentos Administratvos - @39) - . (539)
Constitigoes (Reversdes) de Fundos 53 0y © o (69)

Renda Fixa 13.964 4.462 1.293 118.747 138.466
RendaVarigwel 330 490 - asoar 46.387
Ivestimentos Imobilgios 89 o7 - . 1.746
Operagdes com Participantes - s - i 1,099
Relacionadoscomo Disponivel @1 6 © % @21)
Relacionados com Tioutos SR - - 1)
Outios Iwestimentos o S . 18
Constitigoes/Reversdes de Contingéncias (@5 (2088) - - S aso)
Custeio Admiristatvo ey e (734)
Resutados Recebidos/Transferdos de Outros Programas (7905  (819%0) (1278 (157187 (184.510)

© © 0 0 0 0 00000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000 O O

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracoes contabeis.



R$ Mil

) © © © 0 0 0 0 00 0 0 00 00 0 000 00 0 000 000 00000000000 000000000000 0 o0

2005
Planos
© e 0000000000000 00000000000000000000 00 Consolidado
BD-ltautec BD-DX BD-ltausa PAI-CD

© © 0 0 0 0000000000 00000000000 000000000 00000000000

912 292 4 355.812 357.020
............ R e e
.............. S e
LT e
............ SO e
............ L e e
............ S
— P e —
. [ — -
............... T
B I G o
B T S
e
.............. e e
- T
- T -
............... e
.............. e e
..................
................. e —
............... T
........... e

) © © © 0 0 0 0 00 0 0 0 0 00 0 000 00 0 000 000 00000000000 000000000000 0 o0
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Demonstracao dos Fluxos Financeiros

Dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e 2005

© © 0 0 0000000000000 0000000000 00000000 000 00000000000 000000000 000000000 00000000 O O

2006

© © 0 0 0 0000000 000 00 0000 000 00 000000000 000000000 00 000000 O O

DESCRICAO Planos Consolidado

© © 0 0 0 0000000 000 00 0000 000 00 000000000 000000000 00 000000 O O

BD-ltautec BD-DX BD-Itatsa PAI-CD

© © 0 0 0000000000000 0000000000 00000000 000 00000000000 000000000 000000000 00000000 O O

PROGRAMA PREVIDENCIAL (1.662) (4.320) (469) 3.539 (2.912)

FLUXO DAS DISPONIBILIDADES (96) 5 119

© © 0 0 0000000000000 0000000000 00000000000 00000000000 000000000 000000000 00000000 O O

© © 0 0 0000000000000 0000000000 00000000000 00000000000 000000000 000000000 00000000 O O

VARIAGAO NAS DISPONIBILIDADES (21) (96) 5 119

e e 000 e © © 0 0 0000000 0 00000000000 000000000 00000000000 0000000000000 0000 0 0 O O

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.



e o000 00
e o000 00

e o000 00

BD-ltautec

e o000 00

(1.884)

.

© e 0000000000000

© e 0000000000000

Planos

© e 0000000000000

BD-DX

© e 0000000000000

(17.842)

(334.246)

2005

BD-Itatsa

.

e o 0 00
e o 0 00

e o 0 00

PAI-CD

e o 0 00

347.750

.

.

R$ Mil

cecscos e
cecscs e
Consolidado

e e 0000 00

e e 0000 00
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Notas Explicativas da Administracao as

Demonstracoes Financeiras

Dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e 2005 — (Em milhares de reais)

1. Natureza e Abrangéncia das Operacoes

A Fundacéo Itatsa Industrial, entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com seu
Estatuto Social aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar através da Portaria MPAS n° 144, de 17
de novembro de 2004, tem por finalidade administrar e executar planos de beneficios de carater previdenciario

acessiveis aos seus participantes e assistidos.

Planos de Beneficios

Os planos de beneficios administrados sao destinados aos funcionarios, administradores, ex-funcionarios e
ex-administradores de suas patrocinadoras, assim entendidas como as sociedades que celebrem Convénio de
Adeséo com a Entidade, desde que haja prévia deliberacéo favoravel do seu Conselho Deliberativo, ou érgéao
assemelhado.

Atualmente, sdo executados trés planos de beneficios na modalidade de beneficio definido e um na

modalidade de contribuicao definida.

Planos de Beneficio Definido

Os Planos de Beneficio Definido (BD-Itautec, BD-DX e BD-Italisa Empreendimentos) tém por finalidade basica
a concessao de beneficio que, sob a forma de renda vitalicia, se destina a complementar, nos termos de seus
respectivos regulamentos, os proventos pagos pela Previdéncia Social.

Os exigiveis desses Planos encontram-se integralmente cobertos, consideradas todas as provisdes
mateméticas de riscos expirados e ndo expirados.

Todos os planos de beneficio definido executados sdo planos em extingéo, assim considerados como aqueles

aos quais esté vedado o acesso de novos participantes.

Plano de Aposentadoria Individual de Contribuicdo Definida (PAI-CD)

O Plano PAI-CD tem por finalidade a concesséao de beneficio de carater previdenciario na forma de renda mensal
por tempo determinado, independente da concesséo do beneficio de aposentadoria pela Previdéncia Social.

A renda mensal dos beneficios concedidos pelo Plano PAI-CD ¢ apurada na data de concesséo do beneficio
com base no saldo de conta do participante, que é formado por contribuicbes mensais do proprio participante, da
patrocinadora a qual estiver vinculado e pelos rendimentos das aplicagdes financeiras, motivo pelo qual esse tipo
de plano nao apresenta risco atuarial.



Patrocinadoras

Sao patrocinadoras dos planos de beneficios da Fundacgéo Itadsa Industrial:
e tautec S.A. e suas controladas Itautec. Com. Servigos S.A., Itautec Informatica S.A., Banctec Laboratério de

Informatica S.A., ltec S.A. e Cia. Brasileira de Componentes S.A. — Ciabraco;

» Duratex S.A. e suas controladas Duratex Comercial Exportadora S.A., Duraflora S.A. e Duratex Empreendimentos Ltda.;
e Elekeiroz S.A;
e [talisa Empreendimentos S.A.; e
» Fundacéo ltadsa Industrial.

Atualmente, a patrocinadora ltautec Componentes da Amazoénia S.A. — ltaucam, encontra-se em processo de
retirada de patrocinio, conforme protocolo SPC n® 24371232/2006 com data de 2 de outubro de 2006.

Abaixo demonstramos a posicao de participantes e assistidos (participantes em gozo de beneficio) por
patrocinadora e planos de beneficios em 31 de dezembro de 2006.

Planos
patl’ocinadoras ® © 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 00 000 e e e e e TOTAL
BD-ltautec BD-DX BD-ltatisa PAI-CD
AT|vos...53.115.1.7973.3147
|tauteCSAeContro.|ada.g.53...2915.2968
DuratexSA e Controladas - ws - aees 4799
BekerozSA Lo 6 356
haisaEmpreendimentos SA. - v v 18
Fundagéo favsa Industrial - oo 6 6
“aUteCSAecomro.lad;S.42...25.67
DuatexSA e Conrolacas - s - 2 604
haGsa Empreendimentos SA. - T T 4
VNGUADOS | e
ltautec S.A. e Controladas ) 13’ - - 41Q 423
Duratex S.A. e Controladas - 21 - 215 236
BekerozSA oo . "
hadsa Empreendimentos SA. . s 5
ToTALDEpART|c.|pA;1TEs.108.708.5.3569.9490

2. Apresentacao das Demonstracdes Contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis emanadas da legislacéo
societéria brasileira e em consonancia com as diretrizes contabeis para as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar estabelecidas pelo Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar (CGPC) e pela Secretaria de
Previdéncia Complementar (SPC), do Ministério da Previdéncia Social (MPS).
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3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

a) Apuracao de Resultado
As receitas e despesas foram registradas pelo regime de competéncia. As receitas de dividendos e
bonificacdes em dinheiro decorrentes de aplicacdes em agdes sao contabilizadas pelo regime de caixa.

b) Programa de Investimentos

1. Renda Fixa e Variavel

A partir de 2002, considerando as disposicoes da Resolugdo CGPC n° 04/02 (alterada pela Resolucéo
CGPC n° 08/02), os titulos e valores mobilidrios passaram a ser classificados nas seguintes categorias:

Titulos para negociagao — quando adquiridos com o propdsito de serem negociados,
independentemente do prazo a decorrer da data de aquisicao, os quais sao avaliados mensalmente ao valor
de mercado e seus efeitos reconhecidos em conta especifica na demonstracéo do resultado do exercicio; e

Titulos mantidos até o vencimento — quando a intengéo da administracéo for manter os referidos titulos
em carteira até o vencimento, considerando a capacidade financeira da entidade, os prazos minimos de
vencimento e a classificagao de risco do titulo, esses séo avaliados pelo custo de aquisi¢ao, acrescido dos
rendimentos auferidos.

As aplica¢des em fundos de investimentos sao atualizadas pelo valor de cota da data do balango.

2. Investimentos Imobiliarios
Demonstrados ao custo de aquisicao, ajustados a valor de mercado por reavaliacoes efetuadas, e
suportadas por laudo técnico. A depreciacao ¢ calculada, pelo método linear, a taxa anual de 2%, ou pelo

prazo de vida Util remanescente para os imoveis reavaliados.

3. Operacgdes com Participantes
Registram as operacdes de empréstimos realizadas com participantes ativos e sdo demonstradas pelo

valor principal do empréstimo acrescido da variagdo monetaria e juros.
c) Transferéncia Interprogramas

Planos de Beneficio Definido (BD-Itautec, BD-DX e BD-ltausa Empreendimentos)
1. Programa Previdencial

As despesas administrativas no programa administrativo sdo cobertas por contribuigdes especificas
transferidas mensalmente do programa previdencial e aportes efetuados pelas patrocinadoras.
2. Programa Administrativo

Esse programa recebe valores transferidos do programa de investimentos, além dos valores transferidos
do programa previdencial para cobertura das despesas administrativas.



3. Programa de Investimentos

As receitas dos investimentos mensais (atualizacbes monetarias, juros, desagio, prémios, dividendos,
lucros na realizacdo de agoes, etc.) deduzidas das despesas (prejuizos nas vendas, agio, etc.) séo transferidas
para o programa previdencial.

Plano de Contribuicao Definida (PAI-CD)
1. Programa Previdencial

Esse programa recebe os valores transferidos do programa de investimentos liquidos das despesas
administrativas. Esses valores séo distribuidos proporcionalmente entre as reservas e fundos, remunerando
assim as contas de cada participante do plano.
2. Programa Administrativo

Esse programa recebe valores transferidos do programa de investimentos, além dos valores transferidos
do programa previdencial para cobertura das despesas administrativas.
3. Programa de Investimentos

As receitas dos investimentos mensais (atualizagcbes monetérias, juros, deségio, prémios, dividendos,
lucros na realizagdo de acoes, etc.) deduzidas das despesas (prejuizo nas venda, agio, etc.) sdo transferidas
para o programa previdencial.

d) Custeio Administrativo
Considerando que a Entidade executa trés planos da modalidade de beneficio definido e um na
modalidade de contribuicao definida, o rateio das despesas administrativas obedece aos seguintes critérios:
a) Numero de participantes em cada Plano;
b) Percentual de participagdo de cada Plano no Patriménio da Entidade; e
c) Critérios especificos.

a) Despesas as quais se aplica o critério “nimero de participantes em cada Plano”:
Administragcao Previdencial
* Pessoal e Encargos;
* Servigos de terceiros (exceto as despesas referentes a Consultoria Atuarial que obedecem a critério
especifico); e
* Despesas gerais (Associagdes de Classes, Firmas e Registros Publicos, etc.).
Administracao de Investimentos
* Pessoal e Encargos.

b) Despesas as quais se aplica o critério “percentual de participagao de cada Plano no Patriménio da
Entidade”:
Administragao Previdencial
* Despesas gerais (Taxas, emolumentos e outras).
Administragao dos Investimentos
* Despesas gerais (PIS, Cofins e outras).
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c) Despesas as quais se aplicam critérios especificos:
Os critérios especificos sdo aplicados para o rateio de despesas com consultoria atuarial.

Assim, tendo em vista que os planos de beneficio definido necessitam da elaboragéo de célculo atuarial,

90% do valor da despesa com consultoria atuarial € suportada por esses planos.
Ja o plano de contribuicao definida, em virtude de necessitar apenas de revisao e analise de dados,

suporta os 10% restantes da consultoria atuarial.

Para todos os planos é emitido Parecer Atuarial.

4. Realizavel — Programa Previdencial
O saldo do Realizavel - Programa Previdencial é representado por contribuicdes a receber dos participantes e

das patrocinadoras.

5. Realizavel — Programa Administrativo
Refere-se aos tributos a recuperar tanto em ambito Federal (IPMF, CPMF, Imposto de Renda e PIS) quanto

Municipal (IPTU e ITBI).

e e 0 0000000000000 00000 00

Descricao

e e 0 0000000000000 00000 00

Outros Realizaveis

ee 000000000

e e 0000000

BD-Itautec

ee 000000000

eo e oo

o

2

o

B

o

eecco e
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6. Realizavel — Programa de Investimentos

Composicao do Programa de Investimentos
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6.1.1 — Fundos Exclusivos

Os trés fundos exclusivos da Fundacéo, cujos papéis em carteira estao registrados a valor de mercado,
gerenciados pelo Banco Ital S.A., s&o compostos basicamente por titulos privados, titulos publicos e participacao
em outros fundos, em consonancia com os limites e riscos estabelecidos na Politica de Investimentos da Entidade.

© © 0 0 000000000 00000000000 00000000 00000000 00000000000 00000000000 000000 0000

2006

© © 00 0000000000000 00000000000000000000o00

Fundos Exclusivos Titulos Titulos Participagdoem  Contas a Pagar/ TOTAL
Privados Publicos outros Fundos Receber

Neshira Providencidrio Mulimercado i 205571 379489 sae2 (@) 590470

Fdura Previdenciério Multimercado Fl 94.131 89.004 - 37) 183.098

Cartagena Previdenciério Multimercado Fl ’ 37.087’ 4 .134 838’ (10)’ 79.049
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6.2 — Titulos de Renda Variavel
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6.3 — Investimentos Imobiliarios

Em 2006 foram realizadas a venda dos Conjuntos 23C e 23D no Edificio Conde de Prates em Sao Paulo,
conforme Escritura de Venda e Compra registrada no 7° Tabelido de Notas de Sao Paulo, livro n® 5728, pagina 125,
e a venda do Raposo Shopping conforme Compromisso de Venda e Compra, mantendo na conta Direitos em

Alienacdes de Investimentos Imobiliarios os valores a receber até 2009.

Demonstrativo do Resultado da Venda dos Conj. 23C e 23D no Edificio Conde Prates

2006
Descricao ceececce e
BD-DX

Edificagbes Locadas a Terceiros

Valor Liquido da Venda (B) 836

Resultado (B-A) 103

Demonstrativo do Resultado da Venda de Participacao no Raposo Shopping

2006
Descricao e 0000000000 000000000 0e e 000 00
BD-ltautec BD-DX Total

Participacao Raposo Shopping 54,41% 45,59% 100,00%

Valor Contéabil (B) 4.279 3.586 7.865

Resultado (A-B) 409 342 751

Direitos em Alienacao de Investimentos Imobiliarios

Descricao © 6 0060606060000 0000000000000 0 o0 00
BD-ltautec BD-DX Total

Direitos em Alienacao 4.688 3.928 8.616

Atualizagéo (IGP-M + 9%) 322 270 592

Total 3.200 2.681 5.881



7. Resolucao CGPC N2 04 de 30 de Janeiro de 2002

7.1 — Titulos para Negociacao:

© © © 0 0 0000 000000000000 00000000000 0000 000 00 00 00000000000 0000000000000 0 o0

S el 2008 s
O I
Letras Financeiras do TESOUM0 ... i e 4946 ... 4989
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Acoes 93.073 93.073 73.464 73.464
Fundos do nvesimano enda Varigvel 7T fasd fasi sos 55
TOTAL il S0% L 1se08 | eTamiz ||| 97a7ss

a) As agoes estdo avaliadas pelo valor de mercado, assim entendido como a cotagdo média da agdo em 28 de
dezembro, ou na data mais proxima, na bolsa de valores em que ela tenha apresentado maior liquidez. As
aplicacdes em fundos de investimentos estao atualizadas pelo valor da cota na data do balanco.

b) As aplicagbes em CDB foram mantidas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos.

7.2 - Composicao dos Titulos e Valores Mobiliarios por Vencimento
Posicao em 2006

© © ¢ 0 0 0000 00000 00000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000 00

e R
Até 1 ano 113.609 113.609
Acmade5anos 2 2
Indeterminado T o g 1.042.442
L P & i DL

8. Exigivel Operacional
Programa Previdencial e Administrativo
Corresponde a provisédo de imposto de renda retido sobre os pagamentos de beneficios concedidos e outras

contas a pagar.

Programa de Investimentos
Corresponde a provisao de IOF, PIS e Cofins a recolher sobre os rendimentos auferidos de receitas financeiras.

9. Exigivel Contingencial
Programa de Investimentos

Plano BD-DX e BD-ltautec
Referem-se as provisdes de IPMF e PIS, no montante de R$ 193 e R$ 812, respectivamente.
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10. Provisdes Matematicas

a) Calculo
As reservas matematicas foram calculadas pela empresa de consultoria Towers, Perrin, Foster e Crosby Ltda.,
cujo parecer atuarial foi emitido em 2 de fevereiro de 2007 e evidencia que foram obedecidas as normas de
atuaria pertinentes, considerando-se as caracteristicas peculiares do Estatuto Social da Fundagao ltatisa Industrial
e dos respectivos Regulamentos de cada um dos Planos de Beneficio Definido executados pela Entidade.

b) Demonstrativo da Composigcao Consolidada do Exigivel Atuarial
As reservas matematicas apresentaram a seguinte composicao:

2006
Descri¢ao © e 0000000000000 000000000000000000000 0000 2005
BD-ltautec BD-DX BD-Itatsa PAI-CD Total
BENEFICIOS CONCEDIDOS 26.569 46.787 7.982 20.569 101.907 85.836
Beneficios dos Planos 26.569 46.787 7.982 20.569 101.907 85.836
BENEFICIOS A CONCEDER 26.736 4.091 273 713.716 744.816 640.624
Beneficios do Plano com a Geragao Atual 26.736 4.091 273 713.716 744816  640.624
TOTAL 53.305 50.878 8.255 734.285 846.723 726.460

c) Resolucao CGPC n2 18, de 28 de marco de 2006
A referida resolucao introduziu parametros técnico-atuariais a serem observados na estruturacao de planos
de beneficios de carater previdenciario.
Dentre os parametros estabelecidos, aplicaveis a Fundagao, destacam-se:
I. Tabua de Mortalidade: Adocéo de tdbua que gere expectativas de vida superiores ou iguais a tabua
AT-83, cuja implementacéo devera ocorrer até 31 de dezembro de 2008; e

Il. Utilizar taxa méxima real de juros de 6 % ao ano.

Os regimes financeiros admitidos sao os de:

Capitalizacao — nas suas diversas modalidades, sendo obrigatéria para o financiamento dos beneficios
que sejam programados e continuados, e facultativo para os demais, na forma de renda ou pagamento Unico;

Reparticao de Capitais de Cobertura — para beneficios pagaveis por invalidez, por morte, por doenca ou
reclusdo, cuja concessao seja estruturada na forma de renda;

Reparticao Simples — para beneficios pagéaveis por invalidez, por morte, por doenga ou por recluséo,
todos na forma de pagamento Unico, bem como para beneficios cujo evento gerador seja a doenga ou a
reclusdo, em que a concessao seja sob a forma de renda temporéria de até cinco anos;

Financiamento do Plano de Beneficios — na modalidade de beneficio definido, o método de
financiamento minimo dos encargos atuariais, no Regime Financeiro de Capitalizagéo, seré o de crédito
unitario, exceto nos planos de beneficios em extingéao.



d) Principais Hipéteses Atuariais

I. Hip6teses Econdmicas

A taxa anual de retorno dos investimentos dos planos de beneficio BD-ltautec, BD-DX e
BD-Italsa é 4%, 6% e 6%, respectivamente.

A taxa anual de crescimento salarial dos planos de beneficio BD-Itautec, BD-DX e
BD-Italsa é 6%, 4% e 4%, respectivamente.

Il. Hipéteses Biométricas

As reservas mateméaticas dos planos de beneficios BD-Itautec, BD-DX e BD-ltalisa, para o exercicio de
2006, foram calculadas considerando a tabua de mortalidade GAM-83, acrescida de 1/3 da diferenca entre
a tabua AT-83 e GAM-83, e os efeitos de sua adogao gradual até 2008 néao serao relevantes no contexto das
demonstragdes contabeis.

Para a rotatividade, foi utilizada a experiéncia da Towers Perrin para o Plano BD-Itautec e BD-DX e taxa nula
para o Plano BD-ltausa.

11l. Plano PAI-CD

Para esse plano, as hipéteses atuariais ndo séo aplicaveis, uma vez que seu beneficio de aposentadoria
programavel é composto por contribuicdes do participante e das patrocinadoras, acrescidas dos rendimentos
financeiros.

Beneficios Concedidos
Correspondem ao valor necessario para pagamento dos beneficios que estao sendo concedidos pela
Entidade.

Beneficios a Conceder
Correspondem ao valor necessario para pagamento dos beneficios que seréo concedidos aos
participantes, que ainda nao estao recebendo beneficio pela Entidade.

11. Fundos

a) Programa Administrativo
Constituido com recursos das patrocinadoras destinados ao custeio das despesas com administragdo dos

programas previdenciais dos planos BD-Itautec e PAI-CD.

b) Programa Previdencial
Corresponde ao valor apurado pelo atuério a titulo de oscilagao de risco das provisbes mateméaticas dos
Planos BD-ltautec e PAI-CD para cobrir as contribuicdes futuras devidas dos patrocinadores desses Planos.

12. Evento Subsequente

Foi aprovada pela Secretaria de Previdéncia Complementar, através da Portaria n® 945, de 5 de fevereiro de
2007, publicada no D.O.U. de 6 de fevereiro de 2007, a unificagao dos Planos BD-Itautec e BD-Italsa ao Plano
BD-DX, cuja denominagéo passa a ser Plano de Beneficio Definido — Plano BD. Com a unificagéo, a Fundacéo

espera racionalizar 0os seus processos administrativos sem prejuizo aos participantes do Plano.
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Parecer Atuarial

Fundacao Itatsa Industrial — Plano de Beneficios BD-ltautec

Para fins da avaliagao atuarial referente ao exercicio de 2006 do Plano de Beneficios BD-Itautec da Fundacéo
[talisa Industrial, referente as patrocinadoras Fundagéo Itatsa Industrial, ltautec Componentes da Amazoénia S.A.
— ltaucam, Itautec Informatica S.A., Itautec S.A., Banctec Laborat. de Informatica S.A. e ltautec.Com Servigos S.A.,
foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela Fundagéo Itatsa Industrial, posicionado em 30 de
setembro 2006.

Apds a analise detalhada desses dados e correcoes feitas pela Fundagao e pelas empresas, verificou-se
que eles estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacao da
avaliagao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas ¢ inteiramente das
patrocinadoras e de seus representantes legais, néo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre os mesmos.

O Plano de Beneficios BD-ltautec da Fundagéo Itaisa Industrial encontra-se em extingdo desde 31 de
julho de 1994.

| — Estatisticas

O total de participantes ativos do plano ¢ igual a 69, sendo 55 do sexo masculino e 14 do feminino. A idade
meédia dos participantes ativos € igual a 46,8 anos e o tempo meédio de servico faltante para aposentadoria normal,
ponderado pelo valor estimado do beneficio de aposentadoria, igual a 13,06 anos.

O total de participantes aposentados ¢é igual a 40.

Com base na tabua de mortalidade geral, os participantes aposentados apresentam uma expectativa média de
vida, ponderada pelo valor do beneficio, de 20,00 anos.

Il - Hip6teses e Métodos Atuariais
O conjunto de hipoéteses e métodos atuariais empregados nos calculos atuariais dos compromissos e custos
representados pelo plano ora avaliado resultaram de um processo de interagao entre a Towers Perrin e a Fundagao
ltatisa Industrial, a quem coube a deciséo final apds adquirir plena nocéo de seu impacto sobre os resultados obtidos.
Para a apuracéo das provisbes matematicas foram utilizadas as seguintes hipdteses e métodos atuariais:

Hipoteses Financeiras
* Taxa real anual de juros: 4% a.a.
* Projecéo do crescimento real de salério: 6% a.a.
* Projecéo do crescimento real dos beneficios do plano: 0% a.a.
* Projecéo do crescimento real dos beneficios do INSS: 0% a.a.
* Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo:

* Salarios: 100%

* Beneficios do plano: 100%

* Beneficios do INSS: 100%



Hipoteses Biométricas

* Tabua de Mortalidade Geral: GAM-83 + 1/3 * (AT-83 — GAM-83).
» Tabua de Mortalidade de Invalidos: RRB-1944.

» Tabua de Entrada em Invalidez: RRB-1944 modificada.

» Tabua de Rotatividade: Experiéncia Towers Perrin.

A seguir descrevemos algumas razdes para a selegao das principais hipéteses. Um importante aspecto que sempre
precisa ser levado em consideracao é que o Brasil ainda € um pais em desenvolvimento e sua economia esta sempre
sujeita a alteracoes em fungéo de fatores internos e externos que nao podemos prever no momento. Dessa forma, o
conjunto de hipdteses atuariais deve periodicamente ser revisto para melhor se adequar ao momento econdémico do Brasil.

Taxa Real Anual de Juros

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios, deveria ser
definida com base nas taxas de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base
da avaliagao atuarial. Essas taxas, observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontram-se em torno de 9%
a.a. Contudo, tendo em vista o limite maximo de 6% a.a. para taxa de desconto e por conservadorismo, as
patrocinadoras optaram por fixar a taxa de juros em 4% a.a.

Projecao do Crescimento Real de Salario

A projecgao do crescimento real de salario € de 6% a.a., que reflete a expectativa das patrocinadoras com
relacdo a evolugao futura média dos salarios ao longo da carreira do empregado participante do Plano de
Beneficios BD-Itautec da Fundacéo Italsa Industrial. Tal projecéo é consistente com o planejamento da area de
recursos humanos.

Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salérios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais,
durante o periodo de um ano. Esse fator é calculado em fungédo do nivel de inflagao estimado e do nimero de
reajustes dos salarios e beneficios, que ocorrerdo durante o periodo de 12 meses.

A adogao de um fator de 100% reflete a utilizagao de salarios e beneficios nominais considerando que esses
valores néo terdo perdas inflacionarias durante o periodo de 12 meses.

Hipoteses Biométricas

As tdbuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tdbuas geralmente aceitas no Brasil para a
avaliacdo dos compromissos com beneficios de longo prazo. A sua utilizacéo deve ser periodicamente revista a luz
da experiéncia real da massa de participantes do Plano BD-Itautec da Fundacéo Itatisa Industrial.

Em atendimento ao disposto na Resolugao CGPC n° 18/2006 e para refletir o aumento na expectativa de vida
da populacéo avaliada sem criar um grande impacto na situagao financeira do plano, a tabua de mortalidade
GAM-83 foi ajustada de modo que incorpora 1/3 da diferenca entre as probabilidades de morte da AT-83 e da
GAM-83. A partir de 2006, em cada avaliagdo anual acrescentaremos mais 1/3 dessa diferenca e em dois anos a
tabua de mortalidade a ser adotada sera a AT-83.
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Na presente avaliagdo foram mantidas as mesmas hipéteses financeiras e biométricas utilizadas em 2005, com
excecao da tabua de mortalidade.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais
- Regime Financeiro — Reparticao simples para o beneficio de auxilio-funeral e capitalizagéao para os demais beneficios.
- Método Atuarial — Agregado.

Atendimento a Resolugdo CGPC n® 18/2006

Em atendimento ao disposto no item 2 da Resolugao CGPC n° 18/2006, apuramos as expectativas de vida
dos participantes ativos e aposentados validos utilizando a tabua de mortalidade geral definida nas hipdteses
biométricas e a AT-83. Como resultado desses calculos, obtivemos na tabua definida nas hipdteses biométricas
a expectativa média de vida igual a 25,75 anos para os participantes ativos e de 20,96 anos para os aposentados
validos. Na tdbua AT-83, para as mesmas massas de ativos e aposentados validos, foram apuradas as
expectativas de vida de 26,92 e 22,11 anos, respectivamente.

Conforme mencionado anteriormente, optou-se pela adogéo gradual da tdbua de mortalidade AT-83, o que
esta de acordo com o item 2.3 da referida resolugéo.

O nuimero de ocorréncias de morte de validos, entrada em invalidez, morte de invalidos e rotatividade
observado nos doze meses posteriores a avaliagdo anterior realizada em 30 de setembro de 2005, foi de
0, 0, 0 e 3, respectivamente, enquanto o nimero esperado de acordo com as hipoteses atuariais adotadas naquela
avaliagao foi de 0,5; 0,2; 0,3 e 0,5.

Excetuando a rotatividade, observa-se que as ocorréncias esperadas estao em linha com as reais, no entanto,
continuaremos acompanhando as incidéncias da mortalidade, invalidez e rotatividade do plano até que se tenha
um histérico que possa indicar uma tendéncia e permitir a manutengao ou a alteragéo para tabuas biométricas que
melhor se ajustem a populacéo das empresas avaliadas.

indice de Reajuste dos Beneficios
Os beneficios do plano séo reajustados anualmente, no més de julho, com base na variagéao do INPC.

Il — Apuracéo do Patrimdnio
Com base no Balanco da Fundacéo Italsa Industrial, referente ao Plano de Beneficios BD-ltautec, em 31 de
dezembro de 2006, o Ativo Liquido dos Exigiveis foi apurado conforme abaixo indicado:

Valores em R$
P T T T S S S A S

Ativo Bruto 114.582.832,56
EXIgNe|OperaC,ona|()3639535
EXIglvelcommgenc‘al() ......... 81161188
Atwoquwdo dosEx'gwels .............................................................................................. 113734825,33



A Towers Perrin ndo efetuou qualquer anélise sobre a qualidade dos ativos que compdem o patriménio do
Plano de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informacao fornecida pela Fundagéo Itatsa Industrial.

IV — Exigivel Atuarial e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados e o
Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2006, certificamos que a composicao do Exigivel Atuarial e dos Fundos
do Plano de Beneficios BD-Itautec em 31 de dezembro de 2006 é a seguinte:

Valores em R$

Exigivel Atuarial 53.304.855,99
... Prov‘séeSMate matlcane Beneﬂm OS Conced‘d OS .......................................................................... 2 656882891
... Prov‘sées Mate matlcane BeneﬂCI OS aconceder .......................................................................... 2 673602708
.F; eservas e Fundos ........................................................................................................ 6 0429969,34
.Superavn ................................................................................................................... 1 1 19442386
.,:u ndos ..................................................................................................................... 4 923554548
.. .Fundo PreVIdenCIal ....................................................................................................... 4 9056231 92
.. .FU ndo Admmlstramvo ......................................................................................................... 1 7931 356

O Fundo Previdencial é constituido para absorver eventuais excedentes ou insuficiéncias de resultados em
relacdo as hipoteses atuariais de rentabilidade e evolugao das obrigagbes do plano de beneficios e podera ser
utilizado para reduzir contribui¢oes futuras da patrocinadora.

V - Plano de Custeio

Recomendamos que, de acordo com a Lei Complementar n® 109/2001, as patrocinadoras efetuem, durante o
ano de 2007, a contribuicao equivalente a 0,01% da folha de salarios de participantes para custeio do beneficio de
auxilio-funeral oferecido pelo plano.

Entretanto, tendo em vista o Fundo Previdencial existente na data da avaliagéao, as contribuicoes da
patrocinadora serao cobertas diretamente pela reversao do Fundo Previdencial.

Adicionalmente, conforme orcamento informado pela Fundacéo Italsa, as patrocinadoras deverdo contribuir
para o custeio das despesas administrativas de 2007 em valor equivalente a 2,76% da folha de salarios de
participantes. Observamos que esse valor excede 15% da receita contributiva, que se justifica pelo valor reduzido
da contribuigao para custeio do plano.

As despesas administrativas serdo custeadas através da utilizagdo do Fundo Administrativo.

O método atuarial utilizado na avaliagdo dos beneficios gera custos nivelados para o grupo como um todo,
podendo ter flutuagcdes por ser usado para um grupo fechado.
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VI - Concluséao

O Superavit Técnico decorre principalmente de variacoes favoraveis no nimero e no perfil salarial dos
participantes e da rentabilidade do patriménio ocorridas no exercicio, considerando os fluxos de receitas e
despesas, apurados no perfodo de 1° de janeiro de 2006 a 31 de dezembro de 2006, de IGP-DI + 14,34%.

Alertamos que a rentabilidade medida nao deve ser considerada para analise do desempenho da gestao dos
investimentos, pois o critério utilizado se apdia na mensuracéo da taxa de retorno do patriménio liquido e néo da
taxa de retorno dos investimentos totais.

Em face do exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliagao atuarial anual regular do Plano de
Beneficios BD-Itautec, informamos que o plano se encontra financeiramente equilibrado em conformidade aos
principios atuariais geralmente aceitos.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.

Rio de Janeiro, 2 de fevereiro de 2007.

Monica Teixeira de Andrade
MIBA n® 1.117



Parecer Atuarial

Fundacao Itatsa Industrial — Plano de Beneficios BD-DX

Para fins da avaliagao atuarial referente ao exercicio de 2006 do Plano de Beneficios BD-DX da Fundagéo
[tatsa Industrial, referente as patrocinadoras Duratex S.A., Duraflora S.A., Duratex Comercial Exportadora S.A.
e Duratex Empreendimentos Ltda., foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela Fundagao ltalsa
Industrial, posicionado em 30 de setembro de 2006.

Apds a analise detalhada desses dados e correcoes feitas pela Fundagao e pelas empresas, verificou-se
que esses estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagao da
avaliagao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas é inteiramente das
patrocinadoras e de seus representantes legais, néo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre esses.

O Plano de Beneficios BD-DX da Fundacéo Itatsa Industrial encontra-se em extingdo desde 30 de
setembro de 2002.

| — Estatisticas

O total de participantes ativos do plano ¢ igual a 117, sendo 112 do sexo masculino e 5 do feminino. A idade
média dos participantes ativos ¢ igual a 37,7 anos, e o tempo médio de servico faltante para aposentadoria normal,
ponderado pelo valor estimado do beneficio de aposentadoria, € igual a 18,41 anos.

O total de participantes aposentados é igual a 575 e o total de participantes em periodo de aguardo de receber
beneficio € igual a 20.

Com base na tabua de mortalidade geral, os participantes aposentados apresentam uma expectativa média de
vida, ponderada pelo valor do beneficio, de 16,12 anos.

Il - Hip6teses e Métodos Atuariais
O conjunto de hipoéteses e métodos atuariais empregados nos calculos atuariais dos compromissos e custos
representados pelo plano ora avaliado resultaram de um processo de interagao entre a Towers Perrin e a Fundagao
ltatisa Industrial, a quem coube a deciséo final apds adquirir plena nocéo de seu impacto sobre os resultados obtidos.
Para a apuracéo das provisbes matematicas foram utilizadas as seguintes hipdteses e métodos atuariais:

Hipoteses Financeiras
* Taxa real anual de juros: 6% a.a.
* Projecéo do crescimento real de salério: 4% a.a.
* Projecéo do crescimento real dos beneficios do plano: 0% a.a.
* Projecéo do crescimento real dos beneficios do INSS: 0% a.a.
* Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo:

* Salarios: 100%

* Beneficios do plano: 100%

* Beneficios do INSS: 100%
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Hipoteses Biométricas
» Tabua de Mortalidade Geral: GAM-1983 + 1/3 * (AT-1983 — GAM-1983).
* Tabua de Mortalidade de Invélidos: RRB-1944.
 Tabua de Entrada em Invalidez: RRB-1944 modificada.

» Tabua de Rotatividade: Experiéncia Towers Perrin.

A seguir descrevemos algumas razdes para a selegao das principais hipdteses. Um importante aspecto que
sempre precisa ser levado em consideragao € que o Brasil ainda &€ um pafs em desenvolvimento e sua economia
esta sempre sujeita a alteracdes em fungéo de fatores internos e externos que ndo podemos prever no momento.
Dessa forma, o conjunto de hipéteses atuariais deve periodicamente ser revisto para melhor se adequar ao
momento econémico do Brasil.

Taxa Real Anual de Juros

Ataxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios, deveria ser definida
com base nas taxas de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base da avaliagéo atuarial.
Essas taxas, observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontram-se em torno de 9% a.a. Contudo, tendo em vista o limite
méaximo de 6% a.a. para taxa de desconto determinada pela Resolugdo CGPC n° 18, a taxa adotada sera de 6% a.a.

Projecao do Crescimento Real de Salario

A projecgao do crescimento real de salario € de 4% a.a., que reflete a expectativa das patrocinadoras com
relacdo a evolugao futura média dos salarios ao longo da carreira do empregado participante do Plano de
Beneficios BD-DX da Fundacéo ltausa Industrial. Tal projecao é consistente com o planejamento da area de
recursos humanos.

Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salérios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais,
durante o periodo de um ano. Esse fator é calculado em fungédo do nivel de inflagao estimado e do nimero de
reajustes, dos salérios e beneficios, que ocorrerdo durante o periodo de 12 meses.

A adogao de um fator de 100% reflete a utilizagao de salarios e beneficios nominais considerando que esses
valores néo terdo perdas inflacionarias durante o periodo de 12 meses.

Hipoteses Biométricas

As tdbuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tdbuas geralmente aceitas no Brasil para a
avaliacdo dos compromissos com beneficios de longo prazo. A sua utilizacéo deve ser periodicamente revista a luz
da experiéncia real da massa de participantes do Plano BD-DX da Fundacéo Itadsa Industrial.

Em atendimento ao disposto na Resolugao CGPC n° 18/2006 e para refletir o aumento na expectativa de vida
da populacéo avaliada sem criar um grande impacto na situagao financeira do plano, a tabua de mortalidade
GAM-83 foi ajustada de modo que incorpore 1/3 da diferenca entre as probabilidades de morte da AT-83 e da
GAM-83. A partir de 2006, em cada avaliagdo anual acrescentaremos mais 1/3 dessa diferenca e em dois anos a
tabua de mortalidade a ser adotada sera a AT-83.



A tadbua de rotatividade foi modificada de modo que reflita uma futura expectativa de incidéncias de rotatividade
da massa de participantes avaliada.
Na presente avaliagdo foram mantidas as mesmas hipoteses financeiras e biométricas utilizadas em 2005, com

excecao das tabuas de mortalidade e de rotatividade.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais
» Regime Financeiro — Reparticao simples para o beneficio de peculio por morte e capitalizagao para os demais beneficios.
* Método Atuarial — Agregado.

Atendimento a Resolugdo CGPC n® 18/2006

Em atendimento ao disposto no item 2 da Resolugao CGPC n° 18/2006, apuramos as expectativas de vida
dos participantes ativos e aposentados validos utilizando a tabua de mortalidade geral definida nas hipéteses
biométricas e a AT-83. Como resultado desses calculos, obtivemos na tabua definida nas hipéteses biométricas
a expectativa média de vida igual a 24,62 anos para os participantes ativos e de 16,08 anos para os aposentados
vélidos. Na tabua AT-83, para as mesmas massas de ativos e aposentados validos, foram apuradas as
expectativas de vida de 25,94 e 17,31 anos, respectivamente.

Conforme mencionado anteriormente, optou-se pela adogéo gradual da tdbua de mortalidade AT-83, o que
esta de acordo com o item 2.3 da referida resolugéo.

O numero de ocorréncias de morte de validos, entrada em invalidez, morte de invalidos e rotatividade, observado nos
doze meses posteriores a avaliagao anterior realizada em 30 de setembro de 2005, foi de 16, 0, 0 e 14, respectivamente,
enquanto o nimero esperado de acordo com as hipdteses atuariais adotadas naquela avaliagéo foi de 13; 0,2; 4,5 € 6,6.

Embora se observem diferencas entre o esperado e o0 ocorrido, optou-se por continuar acompanhando as
incidéncias da mortalidade, invalidez e rotatividade do plano até que se tenha um histérico que possa indicar uma
tendéncia e permitir uma escolha de tabuas biométricas que melhor se ajustem a populagéo das empresas avaliadas.

indice de Reajuste dos Beneficios
Os beneficios do plano séo reajustados anualmente, no més de julho, com base na variagéao do INPC.

Il — Apuracéo do Patrimdnio
Com base no Balango da Fundagéo ltalsa Industrial, referente ao Plano de Beneficios BD-DX, em 31 de

dezembro de 2006, o Ativo Liquido dos Exigiveis foi apurado conforme abaixo indicado:

Valores em R$
P T T T S S S A S

Ativo Bruto 55.788.055,91
EXIgNe,Operac,ona|()4989857
EXIglvelcommgenc‘al()19295481
Atwoquwdo dosEx'gwels ............................................................................................... 55545202,53

A Towers Perrin ndo efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que compdem o patriménio do Plano

de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informagéo fornecida pela Fundacéo Itatsa Industrial.
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IV — Exigivel Atuarial e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados e o
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2006, certificamos que a composicao do Exigivel Atuarial e dos Fundos
do Plano de Beneficios BD-DX em 31 de dezembro de 2006 é a seguinte:

Valores em R$
© 6 06 0 0000000000 0c s 00000 e 0000000000000 000000000000000000000 C00c00c00c0e e

Exigivel Atuarial 50.878.347,43
pro\,‘soes Mate matlcane Beneﬂm OS Conced‘d OS .......................................................................... 4 678691 940
PrOV‘SOGSMme matlcane Beneﬂm OS acOnoeder ........................................................................... 4091 42803
;; eservas ; Fundos ......................................................................................................... 4656355,10
Supera\,n .................................................................................................................... 464902222
Fu ndoAdmmmr atwo ........................................................................................................... 1783288

V - Plano de Custeio

Recomendamos que, de acordo com a Lei Complementar n® 109/2001, as patrocinadoras efetuem, durante o
ano de 2007, a contribuicao equivalente a 0,49% da folha de salarios de participantes para custeio do beneficio de
peculio por morte do ativo oferecido pelo plano.

Adicionalmente, conforme orgamento informado pela Fundagéo ltalisa, as patrocinadoras deverdo contribuir para
o custeio das despesas administrativas de 2007 em valor equivalente a 7,69% da folha de salérios de participantes.

Observamos que esse valor excede 15% da receita contributiva, que se justifica pelo valor reduzido da
contribuicao para custeio do plano.

O método atuarial utilizado na avaliagdo dos beneficios gera custos nivelados para o grupo como um todo,
podendo ter flutuagcoes por ser usado para um grupo fechado.

VI - Concluséao

O Superavit Técnico decorre principalmente de variagdes favoraveis no nimero e no perfil salarial dos
participantes e da rentabilidade do patriménio ocorridas no exercicio, considerando os fluxos de receitas e
despesas, apurados no periodo de 1° de janeiro de 2006 a 31 de dezembro de 2006, de IGP-DI + 13,54%.

Alertamos que a rentabilidade medida nao deve ser considerada para analise do desempenho da gestao dos
investimentos, pois o critério utilizado se apdia na mensuracéo da taxa de retorno do patriménio liquido e ndo da
taxa de retorno dos investimentos totais.

Em face do exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliagao atuarial anual regular do Plano
de Beneficios BD-DX , informamos que o plano se encontra financeiramente equilibrado em conformidade aos
principios atuariais geralmente aceitos.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.

Rio de Janeiro, 2 de fevereiro de 2007.

Monica Teixeira de Andrade
MIBA n°®1.117



Parecer Atuarial

Fundacao Italsa Industrial — Plano de Beneficios BD-ltausa

Para fins da avaliagao atuarial referente ao exercicio de 2006 do Plano de Beneficios BD-Italsa da Fundagao
[tasa Industrial, referente a patrocinadora Italisa Empreendimentos S.A., foi utilizado o cadastro de dados
individuais fornecido pela Fundagéo Itatsa Industrial, posicionado em 30 de setembro de 2006.

Apds a analise detalhada desses dados e correges feitas pela Fundacgao e pela empresa, verificou-se que
esses estavam suficientemente completos, nao havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacao da
avaliagao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas é inteiramente das
patrocinadoras e de seus representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre esses.

O Plano de Beneficios BD-Italisa da Fundagéo Italisa Industrial encontra-se em extingdo desde 30 de junho de
2002.

| — Estatisticas

Na data-base dos dados existe um participante ativo do sexo feminino e de idade de 52,7 anos. O
tempo médio de servigo faltante para aposentadoria normal, ponderado pelo valor estimado do beneficio de
aposentadoria, é igual a 2,0 anos.

O total de participantes aposentados é igual a quatro.

Com base na tabua de mortalidade geral, os participantes aposentados validos apresentam uma expectativa
média de vida, ponderada pelo valor do beneficio, de 23,28 anos.

Il — Hipdteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipdteses e métodos atuariais empregados nos célculos atuariais dos compromissos e custos
representados pelo plano ora avaliado resultaram de um processo de interacao entre a Towers Perrin e a Fundacao
[talisa Industrial, a quem coube a deciséo final apos adquirir plena nogao de seu impacto sobre os resultados
obtidos.

Para a apuracéo das provisbes matematicas foram utilizadas as seguintes hipdteses e métodos atuariais:

Hipoteses Financeiras
* Taxa real anual de juros: 6% a.a.
* Projecéo do crescimento real de salério: 4% a.a.
* Projecéo do crescimento real dos beneficios do plano: 0% a.a.
* Projecéo do crescimento real dos beneficios do INSS: 0% a.a.
* Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo:

* Salarios: 100%.

* Beneficios do plano: 100%.

* Beneficios do INSS: 100%.
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Hipoteses Biométricas

* Tabua de Mortalidade Geral: GAM-1983 + 1/3 * (AT-1983 — GAM-1983).
» Tabua de Mortalidade de Invalidos: RRB-1944.

» Tabua de Entrada em Invalidez: RRB-1944 modificada.

» Tabua de Rotatividade: Nula.

A seguir descrevemos algumas razdes para a selegao das principais hipéteses. Um importante aspecto que sempre
precisa ser levado em consideracao, € que o Brasil ainda é um pais em desenvolvimento e sua economia esta sempre
sujeita a alteracoes em fungéo de fatores internos e externos que nao podemos prever no momento. Dessa forma, o
conjunto de hipdteses atuariais deve periodicamente ser revisto para melhor se adequar ao momento econdémico do Brasil.

Taxa Real Anual de Juros

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios, deveria ser
definida com base nas taxas de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base
da avaliagao atuarial. Essas taxas, observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontram-se em torno de 9% a.a.
Contudo, tendo em vista o limite méaximo de 6% a.a. para taxa de desconto determinada pela Resolucdo CGPC
n° 18, a taxa adotada seré de 6% a.a.

Projecao do Crescimento Real de Salario

A projecao do crescimento real de salario € de 4% a.a., que reflete a expectativa da patrocinadora com relagcao
a evolucéao futura média dos salarios ao longo da carreira do empregado participante do Plano de Beneficios
BD-Itatsa da Fundacéo Itatsa Industrial. Tal projegéo € consistente com o planejamento da érea de recursos
humanos.

Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salérios e beneficios a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais,
durante o periodo de um ano. Esse fator é calculado em fungédo do nivel de inflagao estimado e do nimero de
reajustes dos salarios e beneficios, que ocorrerdo durante o periodo de 12 meses.

A adogao de um fator de 100% reflete a utilizagao de salarios e beneficios nominais considerando que esses
valores néo terdo perdas inflacionarias durante o periodo de 12 meses.

Hipoteses Biométricas

As tdbuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tdbuas geralmente aceitas no Brasil para a
avaliacdo dos compromissos com beneficios de longo prazo. A sua utilizacéo deve ser periodicamente revista a luz
da experiéncia real da massa de participantes do plano BD-ltalsa da Fundacéo Itatisa Industrial.

Em atendimento ao disposto na Resolugao CGPC n° 18/2006 e para refletir o aumento na expectativa de vida
da populagao avaliada sem criar um grande impacto na situagao financeira do plano, a tabua de mortalidade GAM-
83 foi ajustada de modo que incorpore 1/3 da diferenca entre as probabilidades de morte da AT-83 e da GAM-83.

A partir de 2006, em cada avaliacdo anual acrescentaremos mais 1/3 dessa diferenga e em dois anos a tabua de
mortalidade a ser adotada seréa a AT-83.



Na presente avaliagdo foram mantidas as mesmas hipéteses financeiras e biométricas utilizadas em 2005, com
excecao da tabua de mortalidade.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

* Regime Financeiro — Reparticdo simples para o beneficio de auxilio-funeral e capitalizagao para os demais
beneficios.

* Método Atuarial — Agregado.

Atendimento a Resolucdo CGPC n® 18/2006

Em atendimento ao disposto no item 2 da Resolugao CGPC n° 18/2006, apuramos as expectativas de vida
dos participantes ativos e aposentados validos utilizando a tabua de mortalidade geral definida nas hipdteses
biométricas e a AT-83. Como resultado desses calculos, obtivemos na tdbua definida nas hipdteses biométricas
a expectativa média de vida igual a 30,43 anos para o participante ativo e de 23,10 anos para os aposentados
vélidos. Na tabua AT-83, para as mesmas massas de ativos e aposentados validos, foram apuradas as
expectativas de vida de 30,83 e 24,47 anos, respectivamente.

Conforme mencionado anteriormente, optou-se pela adogéo gradual da tdbua de mortalidade AT-83, o que
esta de acordo com o item 2.3 da referida resolugéo.

Nao houve ocorréncias de morte de validos, entrada em invalidez, morte de invalidos e rotatividade nos 12
meses posteriores a avaliacéo anterior realizada em 30 de setembro de 2005, da mesma forma que o nimero
esperado de acordo com as hipéteses atuariais adotadas naquela avaliagéo era nulo para todos os decrementos.

Observa-se que as ocorréncias esperadas estdo em linha com as reais, no entanto, continuaremos
acompanhando as incidéncias da mortalidade, invalidez e rotatividade do plano até que se tenha um histérico
que possa indicar uma tendéncia e permitir a manutengao ou a alteragéo para tabuas biométricas que melhor se

ajustem a populagao da empresa avaliada.

indice de Reajuste dos Beneficios
Os beneficios do plano séo reajustados anualmente, no més de julho, com base na variagéao do INPC.

Il — Apuracéo do Patrimdnio
Com base no Balanco da Fundacéo Italsa Industrial, referente ao Plano de Beneficios BD-ltalsa, em 31 de
dezembro de 2006, o Ativo Liquido do Exigiveis foi apurado conforme abaixo indicado:

Valores em R$
P T T T S S S A S

Ativo Bruto 9.486.396,54
Exigivel Operacional ) 4.469,66
Ativo Liquido dos Exigiveis 9.481.926,88

A Towers Perrin ndo efetuou qualquer anélise sobre a qualidade dos ativos que compdem o patrimoénio do Plano

de Beneficios, ora avaliado tendo se baseado na informacéo fornecida pela Fundagéo Itadsa Industrial.
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IV — Exigivel Atuarial e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados e o
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2006, certificamos que a composicao do Exigivel Atuarial e dos Fundos
do Plano de Beneficios BD-Italsa em 31 de dezembro de 2006 é a seguinte:

Valores em R$

Exigivel Atuarial 8.255.548,53
* Provistes Matomatias de Benefios Goneeddos 1983826
* Provisbes Matematicas de Beneficios a Conceder 273.190,27
.Fi eservas e Fundos ......................................................................................................... 1 226378,35
Superavn .................................................................................................................... 1 220783 1 3
FundoAdmlnlstr at\vo ............................................................................................................ 559522

V - Plano de Custeio

Recomendamos que, de acordo com a Lei Complementar n® 109/2001, a patrocinadora Itatsa
Empreendimentos S.A. efetue, durante o ano de 2007, a contribuicdo equivalente a 0,01% da folha de salarios de
participantes para custeio do beneficio de auxilio-funeral oferecido pelo plano.

Adicionalmente, conforme orcamento informado pela Fundacéo Italisa, a patrocinadora devera contribuir
para o custeio das despesas administrativas de 2007 em valor equivalente a 20,48% da folha de salarios de
participantes. Observamos que esse valor excede 15% da receita contributiva, que se justifica pelo valor reduzido
da contribuicao para custeio do plano.

O método atuarial utilizado na avaliagao dos beneficios gera custos nivelados para o grupo como um todo,
podendo ter flutuagdes por ser usado para um grupo fechado.

VI - Concluséao

O Superavit Técnico decorre das variagdes favoraveis ocorridas no exercicio, principalmente em funcéo da
rentabilidade do patriménio, considerando os fluxos de receitas e despesas, apurados no periodo de 1° de janeiro
de 2006 a 31 de dezembro de 2006, de IGP-DI + 11,02%.

Alertamos que a rentabilidade medida néo deve ser considerada para analise do desempenho da gestao dos
investimentos, pois o critério utilizado se apdia na mensuracéo da taxa de retorno do patriménio liquido e ndo da
taxa de retorno dos investimentos totais.

Em face do exposto, na qualidade de atuério responsavel pela avaliagao atuarial anual regular do Plano de
Beneficios BD-ltalsa, informamos que o plano se encontra financeiramente equilibrado em conformidade aos
principios atuariais geralmente aceitos.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.

Rio de Janeiro, 2 de fevereiro de 2007.

Monica Teixeira de Andrade
MIBA n°®1.117



Parecer Atuarial

Fundacao Itatsa Industrial — Plano de Aposentadoria Individual CD

Para fins da avaliagao atuarial do exercicio de 2006 do Plano de Aposentadoria Individual CD (PAI-CD) da
Fundacéo ltatsa Industrial, referente as patrocinadoras Fundagao Itaisa Industrial, ltautec Componentes da
Amazbnia S.A. — ltaucam, Itautec Informatica S.A., ltautec.Com Servigos S.A., ltautec S.A, ltec S.A., Banctec
Laborat. de Informatica S.A., Elekeiroz S.A., Italsa Empreendimentos S.A., Duratex S.A., Duraflora S A., Duratex
Comercial Exportadora S.A., Duratex Empreendimentos Ltda. e Companhia Brasileira de Componentes — Ciabraco
foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela Fundagéo Itatsa Industrial, posicionado em 30 de
setembro de 2006.

Apds a analise detalhada desses dados e correcoes feitas pela Fundagao e pelas empresas, verificou-se
que esses estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagao da
avaliagao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas é inteiramente das
patrocinadoras e de seus representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre esses.

| — Estatisticas

O total de participantes ativos do plano € igual a 8.552, sendo 7.405 do sexo masculino e 1.147 do feminino. A
idade média dos participantes ativos € igual a 36,3 anos.

O total de participantes assistidos € igual a 53, e o total de participantes em periodo de aguardo para receber o
beneficio € igual a 32.

O tempo medio de servigo faltante para aposentadoria normal dos participantes ativos e a expectativa média
de vida dos participantes aposentados validos, ambos ponderados pelo valor do beneficio, ndo sdo calculados,
pois o plano em questao nao utiliza hipoteses biométricas para sua avaliagao.

Il - Hipoteses e Métodos Atuariais

Por ser o Plano de Aposentadoria Individual CD estruturado na modalidade de contribuigao definida, as
provisdbes matematicas se igualam aos saldos de conta formados pelas contribuiges acrescidas do retorno de
investimentos. Assim sendo, ndo cabe a utilizagdo de quaisquer hipdteses para determinagéo dos compromissos
correspondentes.

Para a apuracéo das contribuigdes estimadas para o préximo exercicio foram utilizados os seguintes métodos
atuariais:

Regime Financeiro e Métodos Atuariais
* Regime Financeiro — Capitalizagao.
» Método Atuarial — Capitalizacao financeira.
O método adotado na presente avaliacdo atuarial esta de acordo com o método de financiamento previsto na
Resolugao CGPC n° 18 de 28 de marco de 2006.
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Atendimento a Resolugdo CGPC n? 18/2006

O disposto no item 2 da Resolucao CGPC n° 18/2006 néo se aplica a esse plano de beneficios, uma vez que seu
beneficio de aposentadoria programavel tem a caracteristica de contribuicdo definida pura, pois € pago sob forma de renda
mensal pelo periodo determinado de cinco anos ou correspondente a 1% do saldo de conta aplicavel.

indice de Reajuste dos Beneficios
Os beneficios de prestagdo continuada do plano séo reajustados mensalmente de acordo com o Retorno de
Investimentos, referente ao més imediatamente anterior ao més de competéncia do respectivo beneficio.

Ill - Apuracéao do Patrimdnio
Com base no Balanco Patrimonial da Fundacéo Itatsa Industrial, referente ao Plano de Aposentadoria Individual CD,
em 31 de dezembro de 2006, o Ativo Liquido dos Exigiveis foi apurado conforme abaixo indicado:

Valores em R$
P T T T S S S A S

Ativo Bruto 995.572.068,69
) 252.962,25
Ativo Liquido dos Exigiveis 995.319.106,44

A Towers Perrin ndo efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que compdem o patrimoénio do Plano
de Beneficios, ora avaliado tendo se baseado na informacéo fornecida pela Fundagéo Itadsa Industrial.

IV — Exigivel Atuarial e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados e o
Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2006, a composi¢ao do Exigivel Atuarial e dos Fundos do Plano de
Beneficios CD é a seguinte:

Valores em R$

Exigivel Atuarial 734.284.814,92
* Provisbes Matematicas de Beneficios Concedidos 20.568.758,22
* Provisbes Matematicas de Beneficios a Conceder 713.716.056,70
Fundos 261.034.291,52
-Fundopre\ndenc@26087305232
-FundoAdmthr awo .......................................................................................................... 1 61 23920

O Fundo Previdencial é constituido pelas parcelas do Saldo de Conta de Patrocinadora ndo incluidas nos
célculos dos beneficios e podera ser utilizado para reduzir as contribuigdes futuras das patrocinadoras.

Convém ressaltar que o passivo atuarial na sua totalidade é proveniente dos saldos de conta formados pelas
contribuicoes dos participantes e das patrocinadoras, acrescidos do retorno dos investimentos, cujas informacgoes
sao de inteira responsabilidade da Fundacéo Italsa Industrial.



V - Plano de Custeio

As patrocinadoras deverao efetuar as contribuigoes definidas no regulamento do plano, estimadas em 2,19%
da folha de salérios dos participantes.

As contribuicoes dos participantes, definidas no regulamento do plano, foram estimadas em 2,43% da folha de
salérios dos participantes.

Na contribuicéo da patrocinadora ndo esta sendo considerado o percentual necessario para a cobertura
das despesas administrativas, pois essas despesas serao custeadas observadas as regras estabelecidas no
regulamento do plano.

Tendo em vista a natureza do plano de contribuicao definida e a vinculagao, nesse tipo de plano, com os fatos
efetivamente ocorridos, tais como salarios realmente pagos, contribuicdo realizada pelos participantes e indice de
adeséo ao plano, as taxas de contribuicao apresentadas neste parecer sao estimativas, podendo, portanto, deixar
de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.

VI - Conclusao

Ante o exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliacéo atuarial anual regular do Plano de
Aposentadoria Individual CD da Fundagéo ltadsa Industrial, informamos que o Plano encontra-se financeiramente
equilibrado em conformidade aos principios atuariais geralmente aceitos.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.

Rio de Janeiro, 2 de fevereiro de 2007.

Monica Teixeira de Andrade
MIBA n°1.117
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Parecer dos Auditores Independentes

Aos Administradores, Participantes e Patrocinadoras
Fundacao Itausa Industrial

1. Examinamos o balango patrimonial da Fundacéo ltatsa Industrial em 31 de dezembro de 2006 e as
correspondentes demonstragdes do resultado e do fluxo financeiro do exercicio findo nessa data, elaborados
sob a responsabilidade de sua administracéo. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas
demonstragdes contabeis.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais requerem
que 0s exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nosso exame compreendeu, entre outros
procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacgdes e os sistemas contabil e de controles internos da Fundagéo; (b) a constatagéo, com base em
testes, das evidencias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a
avaliacdo das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da Fundacéo,
bem como da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstragcdes contabeis apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundacéao Itausa Industrial em 31 de dezembro de
2006, o resultado das operagoes e o fluxo financeiro do exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contéabeis adotadas no Brasil.

4. Nosso exame foi conduzido com o objetivo de emitir parecer sobre as demonstragdes contébeis referidas no primeiro
paragrafo, tomadas em conjunto. O balanco patrimonial e as demonstragdes do resultado e do fluxo financeiro
segregadas por planos apresentam informagoes suplementares sobre os planos de beneficios administrados pela
Fundacao. Essas informagdes adicionais foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos no
segundo parégrafo e, ndo temos conhecimento de qualquer modificagéo relevante que deva ser procedida nessas
informagdes, para que as mesmas estejam apresentadas adequadamente, em todos 0s seus aspectos relevantes, em
relagao as demonstracoes contabeis da Fundagéo em 31 de dezembro de 2006, tomadas em conjunto.

5. Anteriormente, examinamos as demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2005, sobre as quais emitimos parecer sem ressalvas, datado de 7 de margo de 2006, fazendo referéncia ao
trabalho de especialista (atuario), com base nas normas brasileiras de auditoria vigentes a época.

Sao Paulo, 9 de fevereiro de 2007.

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Edison Arisa Pereira

CRC 2SP000160/0-5 Contador CRC 1SP127241/0-0



Parecer do Conselho Deliberativo

1. Nos termos do art. 11, do paragrafo 4°, letra g, do Estatuto Social, o Conselho Deliberativo manifestou-se sobre
as demonstragdes contabeis do exercicio findo em dezembro de 2006.

2. Analisados o Balango Patrimonial, Relatério de Diretoria, demais Demonstragdes Contabeis, Notas Explicativas
e Pareceres do Conselho Fiscal, Atuarial e dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2006, o Conselho Deliberativo concluiu pela exatidao de todos os documentos examinados,

aprovando-os na integra.
S&o Paulo, 2 de marco de 2007.

— Olavo Egydio Setubal
— Paulo Setubal
— Guilherme Archer Castilho
— Plinio do Amaral Pinheiro — Raul Penteado

Diretoria
— Paulo Setubal
— Raul Penteado
— Antonio Massinelli — Carlos Alberto Luchetti — Nanci Meneghetti
— Reginaldo Appa — Roberto Frederico Battaglioli — Roberto Simonsen

Roberto Frederico Battaglioli
Contador — CRC - 1SP109479/0-0

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Fundagao Itausa Industrial, nos termos do art.15, inciso |, do Estatuto
Social, apds exame do Balanco Patrimonial e demais Demonstragdes Contabeis, Notas Explicativas e os Pareceres
do Atuario e dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006, séo de
opiniao que os referidos documentos refletem adequadamente a posicéo patrimonial e financeira da Entidade em
31 de dezembro de 2006, recomendando que sejam aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Séo Paulo, 15 de fevereiro de 2007.
Presidente — Reinaldo Rubbi

Conselheiros — Airton Castro Guardia — Antonio Borges da Costa — Geraldo José Belini Amorim —

Ricardo Egydio Setubal — Victor Zavagli Jr.
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Glossario

Assistido
Participante em gozo de beneficio previsto no plano de previdéncia privada ao qual
aderiu.

Beneficio definido

Modalidade de plano de previdéncia em que o participante tem conhecimento prévio
do valor do beneficio que recebera no futuro, cuja férmula de célculo é estabelecida em
regulamento.

CDI
Certificado de Deposito Interbancério, € uma referéncia para os investidores do custo do
dinheiro no mercado.

Contrapartida

Incremento das contribuigdes dos participantes realizado pelas Patrocinadoras durante
acumulacao de recursos, incidindo sobre as contribuicdes basicas mensais ou
adicionais.

Contribuicao definida

Modalidade de plano de previdéncia em que as contribuicdes sao fixadas previamente
no regulamento do plano. O saldo de conta acumulado em nome do participante é
composto pelas contribuicdes pessoais, patronais e a rentabilidade ganha na aplicacao
desses recursos. O valor do beneficio, por sua vez, é apurado com base nesse saldo,
que sera permanentemente ajustado, inclusive na fase do seu recebimento.

Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC)

Operadora dos planos de beneficios, sem fins lucrativos, constituida na forma de
sociedade civil ou de fundagao, estruturada conforme o art. 35 da Lei Complementar n°
109/01. Também conhecidas como “Fundos de Pensao”, essas instituicoes sao criadas
com o fim exclusivo de administrar planos de beneficios de natureza previdenciaria,
patrocinados e/ou instituidos.



Meta atuarial
Valor minimo esperado para o retorno de investimentos dos recursos garantidores do
Plano de Beneficios.

Participante
Pessoa fisica que, vinculada a uma patrocinadora, adere a um plano de beneficio com o
objetivo de formar uma poupanca que garanta renda futura.

Patrocinadora
Empresa que viabiliza a participagcao de seus funcionarios em um plano de beneficios de
natureza previdenciaria.

Plano de beneficios
Conjunto de direitos e obrigagdes reunidos em um regulamento.

Renda fixa
Ativos cujo rendimento pode ser dimensionado no momento da aplicacao, uma vez que
a remuneracao resulta de taxa de juros.

Renda variavel

Ativos cujo rendimento ndo pode ser dimensionado no momento da aplicacao, por
se tratarem de papeéis cuja remuneracao dependera de fatores diversos, como do
desempenho do emissor. No caso de agdes, por exemplo, o emissor do ativo sao
empresas. Os ativos de renda variavel sao negociados em bolsas de valores ou de
mercadorias e futuros.

UR

Unidade de Referéncia do Plano PAI para as faixas da contribuicao basica ao Plano.
E atualizada anualmente pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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