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2022: muitos avanços, 
mesmo em cenário desafiador

Ao concluirmos mais um ciclo, é natural a retrospectiva 
que nos remete às realizações e aos obstáculos que 
exigiram superação. Depois de dois anos desafiadores, 
surpreendentes e marcantes em nossas vidas, 2022 
foi um período de novas oportunidades, aprendizado 
e aperfeiçoamento, mesmo em meio a um cenário 
ainda instável.

O ano trouxe, a princípio, melhores perspectivas, 
em função do clima de retomada. No entanto, 
voltamos a enfrentar acontecimentos imprevistos e 
imponderáveis, como a guerra entre Rússia e Ucrânia 
iniciada em fevereiro, e seu forte impacto global, 
sinalizando o início de mais um ciclo de resiliência e 
capacidade de adaptação aos desafios.

Vivemos um efeito “pós-pandemia” (optamos pelas 
aspas, porque a pandemia, oficialmente, ainda não 
terminou), com uma inflação ainda muito alta no 
mundo todo, e as principais nações travando uma 

verdadeira batalha para controlá-la. Nos Estados 
Unidos, a perspectiva de alta das taxas de juros para 
conter a inflação continua sendo  motivo de atenção 
dos investidores, assim como a situação da China, 
onde o aumento do número de casos de Covid-19 
comprometeu a atividade econômica do país.

No Brasil, as eleições presidenciais geraram muita 
volatilidade no mercado financeiro. O clima de 
expectativa foi intensificado pela falta de previsibilidade, 
em função da disputa acirrada e da pouca clareza nas 
propostas dos principais candidatos, impactando o 
cenário econômico. Definido o resultado do processo 
eleitoral, as atenções do mercado se voltaram à 
sinalização de medidas – muito aguardadas – sobre a 
condução da política fiscal (gastos públicos), controle 
da inflação e taxa de juros, temas diretamente 
relacionados ao crescimento econômico do País.

Em meio a esse cenário desafiador, ao olharmos para 

Caro Participante,
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nossa Fundação e analisarmos nossa performance, 
constatamos um misto de resultados: tivemos um 
período ainda de rentabilidades baixas nos perfis de 
risco (moderado e agressivo) e bons retornos para o 
perfil conservador. Olhando para o Plano BD, houve 
performance positiva, superando a meta atuarial.

Ao analisarmos os resultados dos investimentos, 
reforçamos a importância de manter nossa visão 
de longo prazo. Não podemos nos prender a curtos 
períodos, mas, sim, observá-los com equilíbrio e uma 
estratégia consistente.

Destacando nossas realizações em 2022, investimos em 
modernização, capacitação e qualificação, buscando 
aprimorar nossos serviços, por meio de iniciativas que 
serão apresentadas ao longo deste relatório. Seguimos 
aperfeiçoando nossos processos de governança, 
controles internos e compliance, com atenção às 
melhores práticas do mercado e total aderência à 
legislação.

Temos nos dedicado muito, também, às ações 
voltadas à educação financeira, bastante atreladas 
à comunicação, com o objetivo de proporcionar aos 
Participantes um maior entendimento do mercado 
financeiro, para que possam tomar suas decisões com 
assertividade e segurança, com vistas ao longo prazo.

Como consolidação desses avanços, que serão aqui 
reportados, comemoramos nosso principal resultado: 
a maior proximidade e a confiança de cada Participante 
em nosso trabalho. Nossa Pesquisa de Satisfação 
mostrou, em 2022, uma evolução da satisfação geral 
em todos os quesitos avaliados na Fundação, tanto 
no âmbito geral, quanto em relação ao atendimento, 
comunicação e, também, gestão dos investimentos.

Essa avaliação positiva nos impulsiona a fazer ainda mais, 
superando, assim, nossas próprias realizações. Olhando 
para 2023, continuaremos evoluindo neste caminho, 
prontos para um ano que também nos reserva desafios, 
que deverão influenciar bastante os investimentos de 
forma geral e, consequentemente, da Fundação.

Internamente, temos as decisões do novo governo, 
muito esperadas. No cenário internacional, temos a 
guerra ainda não terminada, a inflação muito alta no 
mundo todo, o que deve exigir dos principais bancos 
centrais a continuidade de uma política monetária 
austera, de elevação de juros.

Continuaremos trabalhando para proporcionar, a 
cada Participante, a melhor experiência possível, para 
que sempre veja, na Fundação, uma parceira para a 
construção do seu pós-carreira, reconhecendo que 
este é nosso maior propósito.
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A maneira como a Fundação Itaúsa Industrial 
manifesta seu compromisso com os participantes, 
as patrocinadoras e com o mercado em que atua 
está alinhada aos seguintes pilares:

CLIQUE NOS BOTÕES 
PARA INTERAGIR
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Quem somos  
e como atuamos
A Fundação Itaúsa Industrial (FII) é uma entidade de 
previdência complementar sem fins lucrativos, com 
gestão e estrutura profissional e de governança próprias, 
cujo patrimônio é segregado das patrocinadoras e dos 
planos entre si.

Desde a sua criação, a Fundação Itaúsa Industrial 
tem auxiliado seus participantes a construírem uma 
reserva financeira de longo prazo, possibilitando a 
eles um momento de pós-carreira mais tranquilo, 
depois de anos de planejamento e contribuição.

Para que seus participantes alcancem esse objetivo, 
a Fundação vem gerenciando a previdência desses 
profissionais da Dexco e Itaúsa, organizações que 
patrocinam seus planos previdenciários.

A atuação da Fundação é orientada por fortes valores 
e princípios, como ética, transparência, respeito e 
valorização das pessoas, tendo em conta, também, as 
melhores e mais significativas práticas de governança 
e gestão. 

Com essa finalidade, a área de compliance da 
Fundação promove o controle de riscos, adequando 
as operações da Entidade às normas internas e à 

legislação brasileira que rege os planos de benefícios 
de previdência complementar.

Sob a gestão da Fundação, há dois planos de 
previdência complementar que atendem aos 
interesses dos colaboradores e ex-colaboradores 
das patrocinadoras: o Plano de Aposentadoria 
Individual (PAI-CD) e o Plano de Benefício Definido 
(Plano BD), detalhados a seguir.

• PLANO DE APOSENTADORIA INDIVIDUAL (PAI-CD)
 Na modalidade de Contribuição Definida, o PAI 

fechou 2022 com 6.288 participantes entre ativos, 
autopatrocinados, em BPD e assistidos, o que 
corresponde a 93% das pessoas atendidas pela 
Fundação.

• PLANO DE BENEFÍCIO DEFINIDO (BD)
 Fechado para novas adesões desde 2002, esse plano 

não recebe mais contribuições de participantes. Os 
valores aplicados até aqui são destinados à formação 
da reserva dos recursos a serem pagos aos atuais e 
futuros assistidos do Plano. 

 Em 2022, o Plano de Benefício Definido encerrou o 
ano com 467 participantes, 7% do total de atendidos 
pela Fundação.
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NOSSOS OBJETIVOS:
• gerenciar os planos de forma confiável, clara e 

eficiente;

• propagar as culturas financeira e previdenciária;

• ajudar na formação da reserva financeira dos 
participantes.

NOSSAS NORMAS DE ATUAÇÃO: 
1. Disponibilizar os melhores serviços para 

os participantes de acordo com as políticas 
da Fundação Itaúsa Industrial e conforme a 
legislação vigente.

2.  Adicionar valor e qualidade às ações aplicadas.

3.  Atuar com clareza durante a prestação de contas 
e ser responsável diante de qualquer decisão ou 
cenário.

4.  Agir com ética em qualquer atividade.

5.  Assegurar igualdade aos participantes em ações  
promovidas pelos profissionais da Entidade.
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Patrimônio 
consolidado
(Dezembro/2022)

Rentabilidade  
líquida 
acumulada
(Dezembro/2022)

Visão geral dos  
resultados

bilhões
R$3,25

9,20%

O ano de 2022 foi encerrado com um patrimônio 

de R$ 3,25 bilhões. Além disso, na média dos 

planos PAI e BD, a Fundação Itaúsa Industrial 

apresentou uma rentabilidade líquida acumulada 

de 9,20%.

No decorrer do ano, foram pagos R$ 155,88 
milhões em benefícios previdenciários e resgates 

para os participantes, tanto assistidos quanto 

vinculados. Em contribuições, a Fundação recebeu 

dos seus participantes, ativos e autopatrocinados, 

mais de R$ 21,32 milhões.
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Perfil dos participantes
(Dezembro/2022)

Número de Participantes 
(Dezembro/2022)

Número de 
participantes nos 
últimos 10 anos

4.485
HOMENS

1.019
MULHERES

dos participantes
(ativos e vinculados) têm 
entre 30 e 49 anos

61%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total

Total

Ativos

Ativos

Vinculados

Vinculados

Assistidos

Assistidos

CLIQUE NOS BOTÕES 
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Distribuição consolidada dos Participantes

Distribuição por Plano
Plano PAI  5.437
Plano BD  67

Distribuição por 
patrocinadora
Dexco      4.217
Fundação      16
Itaúsa S.A.    137
Itautec      1.134

Distribuição por faixa etária
Entre 20 e 29            364
Entre 30 e 39      1.522
Entre 40 e 49         1.841
Entre 50 e 59              1.511
Acima de 60                 265

5.504
Ativos + 
Vinculados

Distribuição por 
gênero
Masculino 4.485
Feminino 1.019

Distribuição por Plano
Plano PAI  851
Plano BD  400

Distribuição por 
patrocinadora
Dexco      829
Fundação     1
Itaúsa S.A.   38
Itautec       383

Distribuição por faixa etária
Abaixo de 60         214
Entre 60 e 69         614
Entre 70 e 79         257
Acima de 80         166

1.251
Distribuição por 
gênero
Masculino 1.095
Feminino   156

Assistidos
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Características dos Planos da
Fundação Itaúsa Industrial

PLANO DE BENEFÍCIO DEFINIDO (BD)

Encerrado para novas adesões desde 2002, no BD o 
cálculo do benefício segue fatores específicos, como 
idade, salário, tempo de participação no plano e 
benefício da Previdência Social. Os seus recursos são 
convertidos em benefício previdenciário em casos de 
aposentadoria especial, por invalidez, idade ou tempo 
de contribuição.

•	 Total de recursos: R$ 226,21 milhões

•	Benefícios pagos: R$ 32,06 milhões

•	 Rentabilidade líquida: 10,54%

PLANO DE APOSENTADORIA INDIVIDUAL 
CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA (PAI-CD)

Aberto para novas adesões, esse plano é oferecido 
aos funcionários das empresas patrocinadoras. O 
participante faz aportes todo mês, de acordo com as 
condições previstas no regulamento, e conta com a 
contrapartida da patrocinadora, correspondente a 

100% do valor investido pelo participante, contribuindo 
para a construção de sua reserva financeira pós-
carreira.  Além disso, a patrocinadora faz aporte sobre 
as contribuições realizadas sobre o pagamento de 
lucros e resultados indicados para os participantes. 

O cálculo do benefício leva em conta, portanto, o 
total das contribuições do participante e os aportes 
realizados pela patrocinadora a favor dele, bem como 
o rendimento obtido com seus investimentos. 

O plano possui três perfis de investimento. Cabe 
ao participante escolher o mais adequado à sua 
necessidade, observando suas características e aos 
seus objetivos financeiros. Com o PAI–CD, ainda é 
possível contratar empréstimo pessoal com taxas e 
condições diferenciadas.

•	 Recursos: R$ 3,029 bilhões

•	Benefícios pagos: R$ 123,81 milhões

•	 Empréstimos fornecidos: R$ 2,261 milhões

•	 Rentabilidade líquida: 9,09%
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PERFIL CONSERVADOR 
Rentabilidade líquida em 2022: 12,70%
Rentabilidade acumulada desde set./14: 108,90%

A QUEM SE DESTINA
É indicado para participantes que não toleram risco, nem 
o desconforto da variação do mercado. Investidores com 
esse perfil buscam proteger o patrimônio, mantendo 
seu poder de compra e seus ganhos acima da inflação.

OBJETIVO
Oferecer rentabilidade que seja mais estável e, 
consequentemente, níveis mais baixos de risco, mas 
com retornos potencialmente menores do que os 
demais perfis.

ALOCAÇÃO
Esse perfil aloca 100% do seu patrimônio em renda fixa 
incluindo investimentos no segmento de operações 
com participantes (empréstimos). 

Por buscar a menor oscilação possível na rentabilidade, 
investe em títulos de renda fixa de curto prazo, que 
sejam atrelados à taxa CDI ou Selic, ou outros ativos e 
estratégias de baixa volatilidade. 

Em função dessas características, sua rentabilidade 
esperada é CDI+0,2%.

PERFIL 
CONSERVADOR

PERFIL 
AGRESSIVO

Sobre os perfis  
de investimento 
oferecidos

Os participantes do Plano PAI-CD possuem 
perfis diferentes, como idade, composição 
familiar, tempo de carreira profissional, 
planos para o futuro, entre outros aspectos, 
o que requer estratégias diferentes também 
na hora de acumular a reserva financeira 
para o momento da aposentadoria. 

Por esta razão, a Fundação Itaúsa oferece 
três opções de perfis de investimento, para 
que o participante tenha mais flexibilidade 
em relação aos seus recursos no Plano 
PAI-CD, podendo escolher o perfil mais 
adequado ao seu momento de vida e seus 
objetivos futuros. 

Cada perfil segue as diretrizes estabelecidas 
previamente na Política de Investimentos 
do plano, que é revisada e aprovada todo 
ano pelos dirigentes da Fundação.  

PERFIL 
MODERADO
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Conservador 108,90%

Moderado 126,31%

Agressivo 125,28%

CDI 100,08%

Ibovespa 79,05%

Poupança 58,25%

QUADRO COMPARATIVO DE 
RENTABILIDADE ACUMULADA

Perfis versus CDI, Ibovespa e Poupança 
desde set./2014

PERFIL AGRESSIVO
Rentabilidade líquida em 2022: 6,33%
Rentabilidade acumulada desde set./14: 125,28%

A QUEM SE DESTINA
É indicado para pessoas que buscam retornos mais 
atrativos e estão dispostas a arriscar mais, apesar das 
oscilações do mercado financeiro. 

OBJETIVO
Oferecer ativos semelhantes ao do perfil moderado, 
porém em diferentes proporções e com maior 
exposição ao risco. Os resultados obtidos no perfil 
agressivo tendem a ser potencializados quando 
comparados ao perfil moderado.

ALOCAÇÃO
Esse perfil conta com os ativos semelhantes ao do 
perfil moderado, porém em diferentes proporções. 
Além da alocação na renda fixa, possui uma maior 
exposição em renda variável, investimentos no exterior 
e investimentos estruturados (que incluem diversas 
classes de ativos dentro e fora do Brasil). 

Alocação do perfil em 2022: 70,4% em renda fixa, 8,8% 
em renda variável, 14,9% em estruturados e 6% em 
investimentos no exterior. Desse modo, a rentabilidade 
esperada é: IPCA + 6% a.a..

PERFIL MODERADO
Rentabilidade líquida em 2022: 9,51%
Rentabilidade acumulada desde set./14: 126,31%

A QUEM SE DESTINA

Indicado para participantes que buscam investimento 
de longo prazo e que são capazes de lidar mais 
tranquilamente com a volatilidade do mercado 
financeiro. O perfil moderado tolera as oscilações e 
as perdas que as pessoas de perfil conservador não 
admitiriam.

OBJETIVO

Esse perfil oferece a possibilidade de retornos 
maiores do que investimentos de curto prazo. 

ALOCAÇÃO
Há maior diversificação, com o patrimônio distribuído 
em investimentos em renda fixa, renda variável e, 
em menor medida, em investimentos no exterior e 
investimentos estruturados (que incluem diversas 
classes de ativos no Brasil e exterior).
Alocação do perfil em 2022: 79,7% em renda fixa, 
5,3% em renda variável, 11% em estruturados e 
4% em investimentos no exterior. Desse modo, a 
rentabilidade esperada é: IPCA + 4,5% a.a.
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O que 
nos motiva
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O compromisso em apoiar cada 
participante no seu planejamento 
financeiro de longo prazo é o 
que motiva a Fundação Itaúsa 
Industrial ao aprimoramento 
constante. 

A Fundação se dedica à gestão 
eficiente dos recursos investidos, 
ciente da responsabilidade que 
possui e do grau de confiança 
conquistado ao longo de sua 
trajetória. Busca os melhores 
resultados em sua Política 
de Investimentos, mas se 
dedica também a fornecer 
embasamento, ferramentas 
e serviços que garantam aos 
seus participantes a tomada 
de decisões financeiras com 
maior assertividade, segurança 
e agilidade. 

Estar cada vez mais próxima de 
seus participantes, estreitando 

esse relacionamento, é 
prioridade para a Fundação. 

A Entidade tem se modernizado, 
investido na transformação digital, 
na capacitação e qualificação de 
sua equipe, de seus dirigentes 
e, principalmente, em uma 
comunicação direta, transparente, 
muito mais eficiente e próxima dos 
participantes. Ao longo de 2022, 
diversas ações foram realizadas 
com esse propósito.  

Aprimoramentos e avanços 
digitais

No quesito digital, 2022 foi um ano 
de continuidade na digitalização 
dos processos, no autosserviço e 
aprimoramento de ferramentas, 
com o objetivo de tornar os 
procedimentos mais intuitivos, 
seguros, confiáveis e ágeis.

Assinatura digital de documentos  
do Plano PAI-CD
A Fundação Itaúsa adotou o sistema de 
assinatura digital do  Portal  gov.br,  como 
forma de autenticação dos documentos de 
solicitação de serviços, tornando mais fáceis, 
rápidas e sem burocracia as solicitações feitas 
pelos participantes, tais como alteração de 
percentual de contribuição básica, pedido de 
aposentadoria, ou quaisquer outros serviços 
que exijam formulários.

Atualização cadastral  
online do Plano PAI-CD
Participantes e Assistidos podem manter suas 
informações cadastrais do Plano PAI-CD sempre 
atualizadas, diretamente no sistema, sem 
precisar contatar a Fundação Itaúsa para isso. 

A facilidade ainda não se aplica aos participantes 
ativos do plano que, por estarem vinculados 
às patrocinadoras, devem atualizar suas 
informações diretamente no RH da empresa 
em que atuam.

Ações de Relacionamento
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Agenda Virtual
Visando facilitar o contato com os 
participantes, a Fundação Itaúsa 
disponibilizou mais um canal de 
atendimento: a Agenda Virtual. 

Trata-se de uma nova ferramenta de 
comunicação com a Fundação, rápida e 
acessível, destinada aos participantes dos 
planos PAI e BD. 

Por meio dessa agenda, os participantes 
podem reservar previamente o dia e o 
horário mais conveniente para conversar 
com a equipe de Atendimento, e assim, 
tirar dúvidas ou solicitar eventuais serviços.

Se tiver alguma dúvida sobre essa nova ferramenta, fale 
com a gente: atendimento@funditausaind.com.br

Contribuição eventual on-line: nova ferramenta 
para turbinar a sua reserva financeira

A Fundação Itaúsa Industrial leva muito a sério o compromisso de oferecer a você
um plano de previdência cada vez melhor, por isso, vem aprimorando processos e
serviços para torná-los mais simples e ágeis, sem abrir mão da segurança,
legalidade e transparência.

Pensando em dar mais autonomia a você, a Fundação Itaúsa acaba de
disponibilizar uma ferramenta na qual é possível realizar contribuições eventuais
ao Plano PAI de forma totalmente on-line, sem a necessidade de formulários
impressos ou de contatar a Fundação, como acontecia antes.

A contribuição eventual é uma maneira de turbinar a sua reserva financeira, no
momento e no valor que você desejar. E agora, com mais rapidez e sem
burocracia. Ou seja, menos papel e mais praticidade!

Por isso, se sobrou algum dinheiro do orçamento; ou entrou um valor extra na
conta avalie a possibilidade de fazer um aporte adicional ao Plano e invista em seu
futuro.

Ficou interessado? Clique aqui e siga as instruções para fazer a
contribuição eventual descritas no passo a passo.

Contribuição eventual online

Pensando em oferecer autonomia e 
praticidade aos usuários, e melhoria dos 
processos e serviços disponíveis, a Fundação 
Itaúsa disponibilizou mais uma ferramenta 
online para que os participantes possam 
fazer  contribuições eventuais  ao Plano 
PAI, dispensando assim a necessidade 
de formulários impressos e agilizando o 
atendimento com a Fundação. 

A Fundação Itaúsa preparou vídeos que auxiliam na utilização das novas ferramentas, com o objetivo de facilitar o entendimento:

COMO FAZER A 
PROVA DE VIDA

COMO UTILIZAR A 
ASSINATURA DIGITAL

ATUALIZAÇÃO DE 
DEPENDENTES DE IR
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REDES SOCIAIS 

Facebook
A página da Fundação foi criada em 2016 e conta com 
mais de 2.500 seguidores até agora.

As publicações focam tanto em educação financeira 
e previdenciária, quanto em novidades e melhorias 
da Entidade, tais como iniciativas de comunicação da 
Entidade, como o site Parceiros do Futuro, edições da 
Revista Pé-de-Meia, podcasts e tantas outras ações. 

O alcance médio, ou seja, o número de pessoas que 
visualizaram qualquer publicação feita na página, a cada 
mês, em 2022, foi de 1.386 usuários da rede social.

Instagram
A conta da Fundação Itaúsa no Instagram foi aberta 
no segundo semestre de 2019. Desde então, vem 
crescendo de forma surpreendente.

Em 2022, foi ultrapassada a marca de 1.048 
seguidores, mesmo com pouco mais de 200 
publicações – todas de caráter informativo para 
firmar a Fundação como referência e fonte de 
conhecimento, inclusive em contextos informais 
como o do Instagram.

LinkedIn
No final do ano de 2022, a página da Fundação já 
possuía cerca de 1.300 seguidores. A presença da 
Entidade nessa rede de caráter corporativo, no 
entanto, existe desde 2019. 

As publicações regulares do perfil destacam a 
educação financeira e previdenciária, e os assuntos 
institucionais de interesse da rede, como carreira, 
mercado etc., temas perfeitamente alinhados ao 
objetivo da Fundação Itaúsa de levar informação de 
qualidade através de seus diferentes canais.

TOTAL DE SEGUIDORES EM DEZEMBRO DE 2022:

2.500 1.048 1.300
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Campanhas  
realizadas em 2022
Ao longo do ano, foram produzidas e publicadas peças 
especiais para homenagear nosso público. Datas 
comemorativas, como o Dia dos Aposentados, dos 
Idosos, dos Avós, das Mulheres, dos Pais e das Mães, 
entre outras da mesma importância, foram destacadas. 

Foram também abordadas realizações e 
acontecimentos da Entidade: 21 anos do Plano PAI, 
participação no 1º Desafio de Inovação de Previdência, 
Ciclo de Educação Continuada e Treinamento de 
dirigentes da Fundação Itaúsa. Temas relevantes de 
utilidade pública e de educação financeira também 
foram abordados, entre eles: 

•	 funcionamento da Prova de Vida do INSS; 
•	 planejamento financeiro para viajar;
•	 dicas de segurança para passageiros de 

aplicativos;
•	 orientações sobre como poupar;
•	mitos e verdades sobre empréstimos;
•	 diferenças entre desejos e necessidades;
•	 finanças para casais;
•	 regime de tributação etc.

CLIQUE NAS IMAGENS 
PARA INTERAGIR
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Revista  
Pé de Meia

Com design atraente e atual, a Revista Pé-de-Meia vem se 
consolidando como um importante veículo de comunicação da 
Fundação. 

A publicação existe desde 2013 e nasceu com o propósito de levar 
informação e conhecimento sobre previdência complementar, 
de forma simples e acessível, para todos. 

Além de dicas sobre qualidade de vida, a revista também aborda 
a gestão e as novidades da Fundação Itaúsa, apresentando 
ainda um panorama de temas acerca de educação financeira e 
previdenciária para seus participantes/leitores. 

Só em 2022, foram publicadas três edições: 

CLIQUE NAS IMAGENS 
PARA INTERAGIR
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DADOS DO MÉTODO DE PESQUISA:

• Mailing utilizado no envio: 6.756 e-mails (comercial e pessoal) 

• Público: Participantes e Assistidos dos Planos BD e PAI

• Total de formulários respondidos: 470 (7%)

Nosso trabalho 
realizado: 

2021 - 8,6
2022 - 8,9

Pesquisa de  
Satisfação 2022
Realizada anualmente, essa pesquisa tem como 
objetivo apurar o nível de satisfação dos participantes 
dos planos PAI e BD com a Fundação. 

Os resultados apontam uma evolução da satisfação 
geral dos participantes em todos os quesitos avaliados 
na Fundação, tanto na satisfação geral, quanto em 
relação ao atendimento, à comunicação e, também, à 
gestão dos investimentos. 

Em 2022 houve significativo avanço em relação à 
comunicação, às ferramentas e à disponibilização de 
informações aos participantes (podcasts, informações 
financeiras, ferramentas de atendimento aos 
participantes, autosserviço, serviços digitais para os 
participantes). 

A nota geral passou de 8.6, em 2021, para 8.9 em 2022, 
resultado que inspira e motiva a Fundação a superar 
suas próprias realizações. Responderam à pesquisa 
470 participantes, de autopatrocinados a ativos, BPDs 
a assistidos. Em destaque, os resultados:

As ações de 
comunicação: 

2021 - 8,8
2022 - 8,9

Nossa Gestão dos 
Investimentos: 

2021 - 8,1
2022 - 8,4

O atendimento 
prestado:

2021 - 8,7
2022 - 8,9

Clareza e entendimento quanto 
às demonstrações financeiras:

2021 - 8,3
2022 - 8,4

22

RELATÓRIO ANUAL 2022
VERSÃO COMPLETA



Nossa maneira  
de inspirar
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Educação Financeira  
e Previdenciária

A Fundação Itaúsa Industrial reconhece, na educação 
financeira e previdenciária, importante ferramenta 
para que seus participantes dos Planos PAI e BD 
realizem sonhos e vivam melhor, tanto no presente 
quanto no futuro, conscientes quanto à necessidade 

de conduzir seu planejamento financeiro e gerir bem 
o próprio dinheiro.

Continuamente, a Fundação aprimora suas iniciativas 
nesse sentido, e em 2022, reforçou este compromisso 
por meio de ações em diferentes canais. 

PROGRAMA PARCEIROS DO FUTURO 

Site: https://parceirosdofuturo.com.br/

Média/mês de visitas ao site = 5.810

O Programa Parceiros do Futuro tem como proposta 
trabalhar a conscientização das pessoas sobre a 
importância de se preparar financeiramente no 
presente, a fim de garantir maior tranquilidade e 
segurança no futuro. Como parte do programa, seu 
portal reúne as diversas iniciativas de educação 
financeira e previdenciária da Entidade, incluindo 
fascículos, vídeos, dicas, artigos, entrevistas etc.

Com publicações distribuídas entre as editorias Suas 
Finanças, Futuro Planejado e Viver Melhor, que levam 
para outros links com temas específicos, o Parceiros 
do Futuro oferece hoje aos interessados um conjunto 
de conteúdos que ajudam na formação de repertório 
sobre educação financeira em seus diversos aspectos 
comportamentais, digitais e econômicos.
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•	“Política de Investimentos de 2022 a 2026”: 
realizada no início do ano e composta por três 
episódios, essa série de podcasts abordou 
balanço de 2021, perspectivas para 2022 e 
nova Política de Investimentos. 

•	“Como foi o primeiro semestre e o que esperar 
dos investimentos”: também organizada em 
três episódios, a série abordou os principais 
acontecimentos do primeiro semestre de 2022 
e seus impactos na economia do Brasil e do 
mundo e, principalmente, nos resultados dos 
investimentos do Plano PAI-CD. 

MINUTO PREVIDÊNCIA
Informativo em formato de e-mail marketing, 
que aborda assuntos de educação financeira e 
previdenciária, com o principal compromisso de manter 
seus leitores atualizados sobre diferentes temas.  

O Minuto Previdência também reforça as pautas 
de comunicados internos que trazem informações 
estratégicas para o público da Fundação. Por meio 
deste veículo de comunicação, a Fundação Itaúsa 
compartilha também com os participantes de seus 
planos os conteúdos que disponibiliza no portal 
Parceiros do Futuro e em suas redes sociais. Foram 
veiculadas 12 edições em 2022.

PODCAST 
Trata-se de importante canal de comunicação da 
Fundação com seus participantes, onde, mensalmente, 
são divulgadas informações sobre o desempenho dos 
perfis de investimento do plano PAI. 

O objetivo é proporcionar aos participantes um maior 
entendimento do mercado financeiro, como funcionam 
os investimentos e fatores que afetam o desempenho 
dos ativos, para que possam tomar suas decisões com 
assertividade, sempre com atenção ao longo prazo.

Durante o ano de 2022, foram realizados 12 podcasts 
mensais sobre o cenário econômico, destacando os 
principais acontecimentos do período – especialmente 
os que afetaram o mercado financeiro e os resultados 
de cada perfil de investimento do Plano PAI. 

Por vezes, são realizadas edições especiais. Em 2022 
foram duas, que contaram com a participação de 
especialistas parceiros da Fundação Itaúsa na gestão 
de investimentos: Fernanda Lattari, da Itaú Asset; 
e Guilherme Benites, da Aditus Consultoria:

Clique para acessar 
a edição especial do 

Podcast: 

Clique para acessar 
a edição especial do 

Podcast: 
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Nossa 
governança
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COMPLIANCE E LGPD
A Fundação Itaúsa confirma sua responsabilidade 
ética, atuando de acordo com as leis e os normativos 
internos e externos que regem o negócio e as atividades 
da Entidade.

Seu compliance demonstra como a Fundação, por 
meio de processos digitalizados mais desenvolvidos, 
eficientes e seguros, tem sido aderente à Lei Geral de 
Proteção de Dados – LGPD, que assegura os dados e os 
direitos de cada indivíduo, seja no âmbito digital, seja 
no físico.

Como exemplo de boas práticas, podemos apontar 
o aperfeiçoamento do Report of Processing Activities 
da Fundação que, em 2022, tornou-se mais robusto, 
protegendo ainda mais os dados de nossos 
participantes.

As atividades desenvolvidas pela Entidade obedecem 
às Resoluções que regulam o setor, cumprindo-se à 
risca todas as determinações.

RESOLUÇÃO CNPC Nº 50/2022
Entre as mais recentes, a Resolução CNPC Nº 50/2022, 
publicada em 23/2/2022, altera as regras dos planos 
das Entidades Fechadas de Previdência Complementar, 
possibilitando a portabilidade total ou parcial entre os 
planos, sem perda de vínculo empregatício. De acordo 

com essa resolução, é possível colocar recursos da 
portabilidade no saldo de inativo. Ou seja, mesmo 
aposentado, o participante pode aumentar seu saldo.

Providências adotadas pela Fundação para aderência 
à CNPC 50, em 2022: 

•	iniciou-se a adequação de processos, o que se estende 
até 2023;

•	foram destacadas as novas redações dos 
Regulamentos no site da Fundação Itaúsa;

•	depois disso, serão submetidos à homologação 
pela Superintendência Nacional de Previdência 
Complementar (Previc), órgão que fiscaliza as 
Entidades Fechadas de Previdência Complementar. 

RESOLUÇÃO PREVIC Nº 18/2022
Publicada em 22/12/22, válida desde 1º/1/2023, a 
resolução trata de procedimentos e planos contábeis, 
função e funcionamento das contas. Além disso, 
discorre sobre forma, meio e periodicidade para envio 
dos nossos relatórios financeiro e contábil.

Providências adotadas pela Fundação para aderência 
à Resolução 18: 

•	no começo de 2023, a Fundação ajustou, aprimorou 
e converteu seu Manual de Avaliação e Classificação 
de Crédito em política;

Com uma estrutura moderna, enxuta e 
eficiente, a Fundação Itaúsa Industrial 
está sempre atenta às questões de 
governança e compliance, observando 
as melhores práticas, reforçando 
sua atuação séria e em linha com as 
exigências legais. 

Governança
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•	também atualizou a Política Contábil para que 
constasse referência à Política de Avaliação e 
Classificação de Crédito no capítulo correspondente. 
As alterações de ambas as políticas foram submetidas 
e aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Fundação.

RESOLUÇÕES CNPC Nº 46/2021 E CNPC Nº 56/2022
Publicada em 01/10/2021, com início de vigência 
antes previsto para o fim de 2022, a resolução foi 
posteriormente prorrogada para 30/06/2023 pela CNPC 
nº 56/2022. Determina que Entidades como a Fundação 
Itaúsa criem um CNPJ para cada plano administrado. 

O objetivo é identificar e promover a independência 
patrimonial dos planos, e consequentemente, a gestão 
de forma separada dos recursos financeiros de cada 
plano operacionalizado por Entidades Fechadas de 
Previdência Complementar, como é o caso da Fundação 
Itaúsa. Estabelece, ainda, que todas as EFPCs estejam 
em conformidade com a nova resolução até o dia 30 de 
junho de 2023.

Providências adotadas pela Fundação para aderência 
à CNPC 46/2021: 

•	criação de CNPJs independentes para o Plano PAI e o 
Plano BD, o que reforça as práticas já adotadas pela 
Entidade para garantir a independência patrimonial 
entre eles.

O efeito dessa adequação legal se dá basicamente 
nos procedimentos operacionais da entidade, com 
impactos pouco significativos à rotina de participantes 
e assistidos dos planos.
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Treinamento  
de Dirigentes

A Fundação Itaúsa Industrial 
estimula, valoriza e promove a 
constante capacitação de sua 
equipe e de seus dirigentes, 
para uma atuação cada vez 
mais qualificada e segura, em 
aderência às diretrizes do 
mercado, aos padrões éticos e 
às normas internas e externas 
preestabelecidas. 

29

RELATÓRIO ANUAL 2022
VERSÃO COMPLETA



CICLO DE EDUCAÇÃO CONTINUADA 2022

Como acontece anualmente, o Ciclo de Educação Continuada 2022 buscou 
capacitar conselheiros e membros para aprimorar competências essenciais 
aos desafios do ano. 

Com o tema: “Previdência Complementar hoje e os desafios para o 
futuro”, o seminário deste Ciclo de Educação Continuada contou com dez 
apresentações (duas por dia), em cinco encontros, totalizando 20 horas de 
intenso aprendizado. 

3º ENCONTRO/SETEMBRO: a capacitação foi focada em 
tecnologia para o segmento de previdência privada, com 
a participação de duas empresas, que apresentaram 
suas ferramentas tecnológicas: a Sinqia, especializada no 
desenvolvimento de softwares e inovação para o setor 
financeiro, com destaque para a plataforma Sinqia Previdência; 
e a Inside Pension, que oferece ao mercado de previdência 
uma solução tecnológica que reúne dados de várias entidades 
e, com isso, possibilita comparações entre elas.

4º ENCONTRO/OUTUBRO: com o tema “Princípios ESG para 
Fundos de Pensão”, a capacitação contou com análise sobre 
os impactos já sentidos pelo planeta com o aquecimento 
global. Também foram abordados os reflexos decorrentes da 
mudança no clima sobre a economia e as medidas tomadas 
por governos e instituições financeiras.

5º ENCONTRO/NOVEMBRO: Guilherme Benites, da Aditus 
Consultoria, falou, principalmente, dos riscos de mercado, de 
crédito e de liquidez para os fundos de pensão. E, fechando 
a programação do seminário, Herbert de Souza Andrade, da 
Fundação Itaúsa, apontou possíveis cenários para a Previdência 
Complementar, bem como as expectativas para o setor.

1O ENCONTRO/JUNHO: 
especialistas da Itaú 
Asset Management 
apresentaram informações 
relevantes sobre classes 
de ativos, diversificação e 
investimentos alternativos 
de longo prazo. 

2º ENCONTRO/JULHO: 
Thomas Yen Hon Wu, 
economista-chefe da 
Itaú Asset Management, 
e Marcelo Guterman, da 
Western Asset Management 
falaram sobre eleições 2022 
e o cenário econômico no 
Brasil e no mundo. 
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Sobre governança e órgãos de 
administração

A atuação da Fundação Itaúsa Industrial é baseada 
em princípios corporativos como ética, respeito e 
valorização das pessoas. Sua governança possui cinco 
premissas:

•	 oferecer o melhor serviço aos participantes;

•	 agregar valor e qualidade às ações praticadas; 

•	 prestar conta dessas ações com responsabilidade; 

•	 ser éticos e transparentes;

•	 garantir igualdade e justiça para todos os profissionais. 

Esses objetivos são bem definidos e, para assegurar 
que sejam praticados, a Fundação Itaúsa conta com 
uma governança de alta performance diretamente 
alinhada à missão, à visão e aos valores da Entidade, 
favorecendo a participação e incentivando a 
contribuição de participantes e patrocinadoras. 

Com o modo transparente de gestão da Fundação Itaúsa, 
é possível entender toda a sua estrutura de governança 
e as responsabilidades de cada órgão de admi- 
nistração em seu Estatuto Social. 

Acesse e saiba mais:

CONSELHO DELIBERATIVO

Principais atribuições

• Tomada de decisões sobre alterações de normas e 
regulamentos dos planos e benefícios administrados.

• Deliberação sobre os planos de custeio e de 
aplicação dos recursos da Entidade.

• Avaliação das demandas de criação e implantação de 
novos benefícios com aprovação das patrocinadoras.

• Análise para admissão e/ou exclusão de 
patrocinadoras.

• Indicação, entre os diretores, do responsável pelas 
aplicações dos recursos da Fundação.

PRESIDENTE
HENRI PENCHAS
Profissional certificado pelo ICSS,  
com ênfase em Administração

VICE-PRESIDENTE
ANTONIO JOAQUIM DE OLIVEIRA
Profissional certificado pelo ICSS,  
com ênfase em Administração

CONSELHEIROS
CARLOS ROBERTO ZANELATO
Profissional certificado pelo ICSS, com ênfase em
Administração

CLAUDIA MEIRELLES CARVALHO
Profissional em processo de certificação pelo IBGC

FREDERICO DE S. QUEIROZ PASCOWITCH
Profissional certificado pelo ICSS, com ênfase em
Investimentos

RAUL PENTEADO*

Profissional certificado pelo IBGC
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(*) Representantes dos participantes e assistidos
(1) AETQ: Administrador Estatutário Tecnicamente Qualificado
(2) ARPB: Administrador Responsável pelo Plano de Benefício
(3) Diretor responsável pela Contabilidade
(4) ARGR – Administrador Responsável pela Gestão de Risco

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETOR PRESIDENTE E DIRETOR GERAL
CARLOS HENRIQUE PINTO HADDAD (4)

Profissional certificado pelo ICSS,  
com ênfase em Investimentos

DIRETORES GERENTES
GLIZIA MARIA DO PRADO
Profissional certificada pelo ICSS,  
com ênfase em Administração

HERBERT DE SOUZA ANDRADE (2) (3)

Profissional certificado pelo ICSS, com ênfase em 
Investimentos e em Administração

MARCOS MATTAR MESQUITA
Profissional certificado CPA-20 - Anbima

RENATA MARTINS GOMES
Profissional certificada pelo ICSS,  
com ênfase em Administração

ROBERTA MIRA
Profissional certificada CPA-20 - Anbima

WALTER JOSÉ TRIMBOLI (1)

Profissional certificado pelo ICSS,  
com ênfase em Investimentos e em Administração

CONSELHO FISCAL

Principais atribuições

• Acompanhar a gestão econômico-financeira e 
atuarial da Fundação.

• Zelar pelo cumprimento das normas legais e 
regulamentares e dos princípios éticos a eles 
aplicáveis.

PRESIDENTE
IRINEU GOVÊA
Profissional certificado pelo ICSS,  
com ênfase em Administração

CONSELHEIROS
MARCELO PALMEIRA DOS SANTOS

MIRNA JUSTINO MAZZALI
Profissional certificada pelo ICSS,  
com ênfase em Administração

PAULA DE ARAÚJO LIMA
Profissional certificada pelo ICSS,  
com ênfase em Administração

SANDRA OLIVEIRA RAMOS MEDEIROS*

Profissional certificada pelo ICSS,  
com ênfase em Administração

TATIANA MIDORI MIGIYAMA*

Profissional certificada pelo ICSS,  
com ênfase em Administração
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Desempenho 
da Fundação
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Desempenho consolidado 
da entidade

A Fundação Itaúsa Industrial conta com uma 
sólida estratégia de investimentos, voltada ao longo 
prazo, buscando melhores resultados, conforme as 
caraterísticas de cada plano ou perfil.  

Após dois anos bastante desafiadores, de superação 
e ajustes por conta da pandemia de covid-19, 2022 
trouxe perspectivas mais otimistas, de retomada da 
economia no contexto global. A guerra entre Rússia e 
Ucrânia, já no início do ano, no entanto, trouxe certa 
apreensão quanto aos seus efeitos, e maior dificuldade 
no controle da inflação, com a necessidade de uma 
política monetária mais ostensiva, de elevação de juros. 

Seguindo este movimento global, no Brasil, o primeiro 
semestre foi de incerteza no controle inflacionário, 
observando-se atentamente as decisões do Banco 
Central, para definir em qual patamar a Selic, taxa 
básica de juro, poderia chegar para conter a elevação 
de preços. 

Já no segundo semestre, com a inflação mais controlada 
e melhor entendimento com relação às perspectivas 
de juros no Brasil, o cenário se mostrou mais favorável, 

Patrimônio 
consolidado
(Dezembro/2022)

apesar da volatilidade do mercado em função do clima 
de expectativa pela disputa acirrada nas eleições à 
Presidência da República. 

Após o resultado das eleições, porém, houve um 
surpreendente crescimento da incerteza do mercado, 
que entrou num modo stand-by, preocupado sobre 
como o novo governo conduziria a política fiscal. 

Este foi, portanto, um ano de reações variadas do 
mercado, o que reforça a importância de uma Política 
de Investimentos flexível e focada no longo prazo, 

bilhões
R$3,25

como o da Fundação Itaúsa, que permite, em seus 
diferentes perfis, explorar todas as classes de ativos, 
no caso dos perfis moderado e agressivo, e no caso do 
perfil conservador, com foco em renda fixa.

Para os investimentos da Fundação Itaúsa Industrial, 
2022 foi um ano com resultados distintos: com 
rentabilidades baixas nos perfis de risco (moderado 
e agressivo), mas com bons retornos no perfil 
conservador. O Plano BD apresentou uma performance 
positiva, superando a meta atuarial.
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Desempenho Consolidado da Entidade

 Rentabilidade Consolidada 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

 Rentabilidade 1,44% 11,26% 13,21% 15,61% 10,68% 9,34% 15,03% 5,71% 2,26% 9,20%

 Poupança 5,64% 7,01% 8,08% 8,30% 6,61% 4,62% 4,35% 2,11% 2,99% 7,90%

 CDI 8,05% 10,81% 13,25% 14,00% 9,93% 6,42% 5,96% 2,76% 4,40% 12,37%

 INPC 5,56% 6,23% 11,28% 6,58% 2,07% 3,43% 4,48% 5,45% 10,16% 5,93%

em milhares de reais

 Investimentos da Fundação 
2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

1.990.098 2.120.082 2.281.001 2.549.508 2.700.591 2.850.029 3.100.099 3.136.199 3.098.487 3.258.430

Rentabilidade Liquida 2.021 2.022

Segmentos R$ Mil % Rentabilidade R$ Mil % Rentabilidade

Renda Fixa 2.766.985 89,3% 3,04% 3.070.735 94,2% 9,73%

Renda Variável 150.174 4,8% -13,65% 49.259 1,5% -3,25%

Investimentos Estruturados 108.607 3,5% 3,98% 95.025 2,9% 18,14%

Investimentos no Exterior 66.663 2,2% 16,45% 36.906 1,1% -19,10%

Empréstimos 1.786 0,1% 16,81% 2.233 0,1% 15,53%

Depósitos Judiciais/Recursais 4.272 0,1 - 4.272 0,1% -

Total 3.098.487 100,0% 2,26% 3.258.430 100,0% 9,20%
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Desempenho 
Plano PAI - CD

Em relação à gestão de investimentos do Plano PAI, 
2022 mostrou expectativas positivas de crescimento, 
mesmo com as oscilações do mercado financeiro. O 
perfil conservador teve rendimentos de 12,70%, con-
tra um benchmark que rendeu 12,60%. Já o modera-
do ficou aquém do esperado, com retorno de 9,51%, 

enquanto o benchmark do período ficou em 10,31%. 
O perfil agressivo fechou o ano com retorno de 6,33% 
abaixo do benchmark, que foi de 11,89%.

Seu patrimônio superou a marca dos R$ 3 bilhões em 
2022, com a seguinte alocação para os perfis de inves-
timentos:

Patrimônio 
(Dezembro/2022) bilhões

R$ 3

ALOCAÇÃO DOS PERFIS EM 2022

Alocação Perfil Conservador:

99,8% Renda Fixa
0,2% Empréstimos
PL: em torno de R$ 1.03 bilhão
Benchmark: CDI+0,2% 

Alocação Perfil Moderado:

79,7% Renda Fixa
5,3% Renda Variável
11% Estruturados
4% Exterior
PL: em torno de R$ 765 milhões
Benchmark: IPCA+4,5%

Alocação Perfil Agressivo:

70,4% Renda Fixa
8,8% Renda Variável
14,9% Estruturados
6% Exterior
PL: em torno de R$ 88 milhões
Benchmark: IPCA+6%
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Desempenho Plano PAI – CD

 Rentabilidade do Plano PAI 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

Plano PAI (rentabilidade da cota) 1,46% 11,21% 13,01% 15,70% 10,79% 9,39% 13,80% 5,40% 1,27% 9,09%

Perfil Conservador 11,60% 13,45% 14,97% 10,59% 6,81% 7,24% 3,51% 4,58% 12,70%

Perfil Moderado 9,17% 10,40% 20,81% 13,86% 9,62% 13,35% 7,33% 0,66% 9,51%

Perfil Agressivo 6,69% 7,00% 26,01% 16,50% 10,79% 15,71% 8,38% -1,89% 6,33%

Carteira Não Vinculada aos Perfis 8,38% 13,15% 21,75% 4,95% 0,73% 5,93%

 Poupança 5,64% 7,01% 8,08% 8,30% 6,61% 4,62% 4,35% 2,11% 2,99% 7,90%

 CDI 8,05% 10,81% 13,25% 14,00% 9,93% 6,42% 5,96% 2,76% 4,40% 12,37%

 INPC 5,56% 6,23% 11,28% 6,58% 2,07% 3,43% 4,48% 5,45% 10,16% 5,93%

 Ibovespa 15,51% -2,91% -13,30% 38,94% 26,86% 15,03% 31,58% 2,92% -11,92% 4,69%

 Rentabilidade do Plano PAI - Acumulado* 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

Plano PAI (rentabilidade da cota) 410,74% 467,99% 541,89% 642,65% 722,81% 800,05% 924,23% 979,54% 993,27% 1093,26%

Perfil Conservador 11,60% 26,62% 45,58% 60,99% 71,95% 84,47% 90,88% 99,63% 108,90%

Perfil Moderado 9,17% 20,54% 45,62% 65,80% 81,75% 106,01% 121,10% 122,57% 126,31%

Perfil Agressivo 6,69% 14,04% 43,70% 67,41% 85,47% 114,60% 132,59% 128,19% 125,28%

 Poupança 160,51% 178,77% 201,30% 226,32% 247,90% 263,98% 343,17% 365,12% 368,52% 396,33%

 CDI 404,19% 458,69% 532,72% 621,30% 692,89% 743,80% 780,51% 799,10% 825,99% 899,14%

 INPC 127,13% 141,28% 168,50% 186,16% 192,08% 202,11% 220,11% 228,94% 243,42% 285,90%

 Ibovespa 49,63% 45,27% 25,95% 74,99% 121,99% 155,36% 166,80% 181,33% 209,91% 228,29%

em milhares de reais

 Investimentos do Plano PAI 
2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

1.726.154 1.866.760 2.050.277 2.308.699 2.459.735 2.611.741 2.859.902 2.896.480 2.860.615 3.029.670

*Rentabilidade acumulada desde a implantação dos perfis de investimento do Plano em julho de 2001. 
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 Rentabilidade Liquida - Distribuição dos investimentos

Segmentos
2021 2022

R$ Mil % Rentabilidade R$ Mil % Rentabilidade

Renda Fixa 2.533.385 88,6% 2,15% 2.846.247 93,9% 9,67%

Renda Variável 150.174 5,2% -13,65% 49.259 1,6% -3,25%

Investimentos Estruturados 108.607 3,8% 3,98% 95.025 3,1% 18,14%

Investimentos no Exterior 66.663 2,3% 16,45% 36.906 1,2% -19,10%

Empréstimos 1.786 0,1% 16,81% 2.233 0,1% 15,53%

Total 2.860.615 100,0% 1,27% 3.029.670 100,0% 9,09%

 Rentabilidade Liquida - Distribuição dos investimentos - Perfis

Segmentos
Conservador Moderado Agressivo Carteira Previdencial 

Não Vinculada aos Perfis
R$ Mil % Rentabilidade R$ Mil % Rentabilidade R$ Mil % Rentabilidade R$ Mil % Rentabilidade

Renda Fixa 1.015.054 99,8% 12,70% 625.399 79,7% 11,69% 66.537 75,5% 8,35% 1.139.257 100,0% 5,93%

Renda Variável - - - 41.540 5,3% -3,29% 7.719 8,8% -3,02% - - -

Investimentos Estruturados - - - 86.441 11,0% 18,10% 8.584 9,7% 18,46% - - -

Investimentos no Exterior - - - 31.638 4,0% -19,10% 5.268 6,0% -19,10% - - -

Empréstimos 2.233 0,2% 15,53% - - - - - - - - -

Total 1.017.287 100,0% 12,71% 785.018 100,0% 9,51% 88.108 100,0% 6,33% 1.139.257 100,0% 5,93%
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Desempenho 
Plano Benefício Definido - BD

Em 2022, a carteira do Plano BD alcançou rentabilidade 
de 10,54%, superando a meta atuarial (INPC + 3,21%), que 
ficou em 9,32%.

Seu patrimônio de R$ 225 milhões está distribuído em 84% 
em títulos de renda fixa marcados na curva, e o restante 
em títulos de renda fixa e fundos de renda fixa marcados 
a mercado.

A Fundação Itaúsa continua pagando os valores 
relativos à distribuição de superávit apurado nos anos 
anteriores, decorrente de um bom trabalho na gestão dos 
investimentos do plano.

Patrimônio
(Dezembro/2022) milhões

R$225
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Desempenho Plano de Benefício Definido – BD

Rentabilidade do Plano BD 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

 Plano BD 1,28% 11,55% 14,92% 14,67% 9,68% 9,01% 9,59% 8,32% 12,58% 10,54%

 Meta Atuarial 9,78% 11,27% 16,24% 11,49% 6,48% 7,93% 9,08% 9,73% 14,22% 9,32%

 Poupança 5,64% 7,01% 8,08% 8,30% 6,61% 4,62% 4,35% 2,11% 2,99% 7,90%

 CDI 8,05% 10,81% 13,25% 14,00% 9,93% 6,42% 5,96% 2,76% 4,40% 12,37%

 INPC 5,56% 6,23% 11,28% 6,58% 2,07% 3,43% 4,48% 5,45% 10,16% 5,93%

Rentabilidade do Plano BD 
Acumulado * 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

 Plano BD 117,38% 142,49% 178,66% 219,55% 250,49% 282,08% 318,72% 353,57% 410,63% 464,42%

 Meta Atuarial 111,03% 134,81% 172,94% 204,32% 224,05% 249,74% 281,49% 318,62% 378,15% 422,71%

 Poupança 60,81% 72,08% 85,99% 101,43% 114,75% 124,68% 134,46% 139,41% 146,57% 166,04%

 CDI 98,10% 119,52% 148,60% 183,41% 211,54% 231,54% 251,30% 260,99% 276,87% 323,49%

 INPC 47,57% 56,77% 74,45% 85,93% 89,77% 96,29% 105,09% 116,26% 138,23% 152,36%

em milhares de reais

 Investimentos do Plano BD 
2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022

262.053 250.378 230.629 237.645 237.786 235.733 238.490 237.719 235.585 225.922

Rentabilidade Liquida - Distribuição dos investimentos

Segmentos
2021 2022

R$ Mil % Rentabilidade R$ Mil % Rentabilidade

Renda Fixa 231.313 98,2% 12,6% 221.650 98,1% 10,53%

Depósitos Judiciais/Recursais 4.272 1,8% 4.272 1,9%

Total 235.585 100,0% 12,58% 225.922 100,0% 10,53%

*Rentabilidade acumulada desde a unificação dos planos BDs em maio de 2007.
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Alocação dos Ativos por Carteira e Segmento

Carteira de Investimentos - TOTAL
Consolidado Plano PAI-CD Plano BD PGA

Valor % sobre Total dos 
Investimentos Valor % sobre Total dos 

Investimentos Valor % sobre Total dos 
Investimentos Valor % sobre Total dos 

Investimentos

Carteira de Investimentos - Própria

Segmento

   Renda Fixa 940.563 99,3% 751.678 99,7% 188.885 97,8% -  - 

   Empréstimos 2.233 0,2% 2.233 0,3% -  - -  - 

   Depósitos Judiciais / Recursais 4.272 0,5% -  - 4.272 2,2% -  - 

TOTAL - Carteira Própria 947.068 100,0% 753.911 100,0% 193.157 100,0% 0 0,0%

Carteira de Investimentos - Terceirizada

Segmento

   Renda Fixa 2.130.172 92,2% 2.094.569 92,0% 32.765 100,0% 2.838 100,0%

   Renda Variável 49.259 2,1% 49.259 2,2% -  - -  - 

   Estruturados 95.025 4,1% 95.025 4,2% -  - -  - 

   Exterior 36.906 1,6% 36.906 1,6% -  - -  - 

TOTAL - Carteira Terceirizada 2.311.362 100,0% 2.275.760 100,0% 32.765 100,0% 2.838 100,0%

Carteira de Investimentos - TOTAL

Segmento

   Renda Fixa 3.070.735 94,3% 2.846.247 93,9% 221.650 98,1% 2.838 100,0%

   Renda Variável 49.259 1,5% 49.259 1,6% -  - -  - 

   Empréstimos 2.233 0,1% 2.233 0,1% -  - -  - 

   Estruturados 95.025 2,9% 95.025 3,2% -  - -  - 

   Exterior 36.906 1,1% 36.906 1,2% -  - -  - 

   Depósitos Judiciais / Recursais 4.272 0,1% -  - 4.272 1,9% 0  - 

Total dos Investimentos 3.258.430 100,0% 3.029.670 100,0% 225.922 100,0% 2.838 100,0%

em milhares de reais
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Composição das Carteiras de Investimentos

Carteira de Investimentos
Consolidado Plano PAI-CD Plano BD PGA

% sobre Total % sobre Total % sobre Total % sobre Total

Títulos Públicos 1.352.251 41,5% 1.165.947 38,5% 186.304 82,5% 0 -

   LFT 219.123 6,7% 219.123 7,2% - 0,0% - -

   NTNB 1.078.880 33,1% 892.577 29,5% 186.304 82,5% - -

   Operações Compromissadas 54.247 1,7% 54.247 1,8% - 0,0% - -

Títulos Privados 805.207 24,7% 802.626 26,5% 2.581 1,1% 0 0,0%

   CDB 8.944 0,3% 8.944 0,3% - 0,0% - -

   LF 365.203 11,2% 365.203 12,1% - 0,0% - -

   Debênture 344.231 10,6% 341.650 11,3% 2.581 1,1% - -

   FIDC 86.829 2,7% 86.829 2,9% - 0,0% - -

Outros 62.576 1,9% 62.576 2,1% - 0,0% - -

Ações 289 0,0% 289 0,0% - 0,0% - -

Opções 116 0,0% 116 0,0% - 0,0% - -

Nota Comercial 22.748 0,7% 22.748 0,8% - 0,0% - -

Depósito a Prazo 3.560 0,1% 3.560 0,1% - 0,0% - -

Fundos RF 823.989 25,3% 788.386 26,0% 32.765 14,8% 2.838 100,0%

Fundos de Ações 49.259 1,5% 49.259 1,6% - - - -

Fundos Inv Estruturados 95.025 2,9% 95.025 3,1% - - - -

Fundos Inv Exterior 36.906 1,1% 36.906 1,2% - - - -

Empréstimos 2.233 0,1% 2.233 0,1% - - - -

Depósitos Judiciais/Recursais 4.272 0,1% 0 0,0% 4.272 1,9%

Consolidado 3.254.158 100,0% 3.029.670 100,0% 221.650 100,0% 2.838 100,0%

em milhares de reais
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Composição das Carteiras de Investimentos

Carteira de Investimentos 
Consolidado Plano PAI-CD Plano BD PGA

Valor % sobre Total dos 
Investimentos Valor % sobre Total dos 

Investimentos Valor % sobre Total dos 
Investimentos Valor % sobre Total dos 

Investimentos
DECOMPOSIÇÃO POR SEGMENTO / FUNDOS
Renda Fixa 3.066.186 28,9% 2.841.698 24,8% 221.650 83,6% 2.838 100,0%
Ativos Carteira

NTN-B 937.982 28,8% 751.678 24,8% 186.304 82,5%
Debêntures 2.581 0,1% 0 0,0% 2.581 1,1%

   Fundos de Investimentos
      Exclusivos 1.304.184 18,9% 1.304.184 20,4%

Enif Centralizador FICFI Multimercado - CNPJ: 32.265.488/0001-75 610.012 18,7% 610.012 20,1%
Nashira Prev. FIM Mod - CNPJ: 38.049.520/0001-61 625.399 19,2% 625.399 20,6%
Nashira Prev. MM A Itaú FI - CNPJ: 38.050.501/0001-55 61.988 1,9% 61.988 2,0%
Nashira Prev. Multimercado FI - CNPJ: 03.618.274/0001-37 6.785 0,2% 6.785 0,2%

      Abertos 821.439 25,2% 785.836 25,9% 32.765 14,8% 2.838 100,0%
Itaú Verso A Ref DI - CNPJ: 11.419.818/0001-60 308.246 9,5% 305.251 10,1% 157 0,1% 2.838 100,0%
Itaú Verso  P Credito Privado Renda Fixa Fundo de Investimento - 
CNPJ: 20.355.007/0001-33 99.791 3,1% 99.791 3,3%

It Inst Aloc Din Fic - CNPJ: 21.838.150/0001-49 413.402 12,7% 380.794 12,6% 32.608 14,7%
Renda Variável 49.259 1,5% 49.259 1,6%
   Fundos de Investimentos
      Exclusivo

Sabik Ficfi em Ações - CNPJ: 32.265.558/0001-95 49.259 1,5% 49.259 1,6%
Estruturados 99.575 2,9% 99.575 3,1%
   Fundos de Investimentos
      Exclusivo

Altair Ficfi Multimercado - CNPJ: 32.265.496/0001-11 95.025 2,9% 95.025 3,1%
 Dinamic Itaú Global Plus FICFI - CNPJ: 42.299.229/0001-19 4.550 0,1% 4.550 0,2%

Exterior 36.906 1,1% 36.906 1,2%
   Fundos de Investimentos
      Abertos

Carteira Itaú Inter. Inst. Invest. Ext. FIC MM - CNPJ: 39.562.577/0001-22 36.906 1,1% 36.906 1,2%
Operações com participantes 2.233 0,1% 2.233 0,1%
   Empréstimos 2.233 0,1% 2.233 0,1%

Depósitos Judiciais / Recursais 4.272 1,9% 4.272 1,9%

Total 3.258.430 100,0% 3.029.670 100,0% 225.922 100,0% 2.838 100,0%

em milhares de reais
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Comparativo da Alocação dos Investimentos

QUADRO COMPARATIVO DA ALOCAÇÃO DE INVESTIMENTOS X POLÍTICA DE INVESTIMENTOS X RESOLUÇÃO CMN 4.994

Plano PAI

Segmento
 Limites Máximos 
 Resolução CMN 

4.661/2018 

 Conservador 
 % observado 

Limites Máximos
 Política de 

Investimentos 

 Moderado 
 % observado 

Limites Máximos
 Política de 

Investimentos 

 Agressivo 
 % observado 

Limites Máximos
 Política de 

Investimentos 

 Carteira Não 
Vinculada aos 

Perfis 
 % observado 

Limites Máximos
 Política de 

Investimentos 

Renda Fixa  Até 100% 99,8% 100,0% 79,7% 100,0% 70,3% 100,0% 100,0% 100,0%

Renda Variável  Até 70% 0,0% 5,0% 5,3% 30,0% 8,8% 50,0% 0,0% 20,0%

Empréstimos  Até 15% 0,2% 3,00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Imóveis  Até 8% 0,0% 5,0% 0,0% 5,0% 0,0% 5,0% 0,0% 8,0%

Investimentos Exterior  Até 10% 0,0% 10,0% 4,0% 10,0% 6,0% 10,0% 0,0% 10,0%

Investimentos Estruturados  Até 20% 0,0% 20,0% 11,0% 20,0% 14,9% 20,0% 0,0% 20,0%

Comentários: Não foram observados desenquadramentos em relação a Política de Investimentos e a Resolução CMN 4.994 de março de 2022.

Plano BD PGA

Segmento  Limites Máximos 
 Resolução CMN 4.661/2018 

 Plano BD 
 % observado 

Limites Máximos
 Política de Investimentos 

 PGA 
 % observado 

Limites Máximos
 Política de Investimentos 

Renda Fixa  Até 100% 100,0% Até 100% 100,0% 100,0%

Investimentos Estruturados  Até 20% 0,0% Até 10% 0,0% 0,0%
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Despesas com a Administração dos Planos

DESPESAS RELACIONADAS À ADMINISTRAÇÃO
em milhares de reais

Despesas Administrativas por Tipo Despesas Administrativas por Plano / Gestão

2.022 % 2.022 2.021 

Pessoal e Encargos 2.573 44,7% TOTAL Despesas Administrativas

Sistemas de Informações 962 16,7% Plano PAI-CD 4.963 4.768 

Tributos 582 10,1% Plano BD           789 860 
Avaliação Atuarial 325 5,7% TOTAL        5.752 5.628 
Infraestrutura 276 4,8%

Comunicação/Educação Previdenciária 222 3,9%

Rateio de Custos Comuns 208 3,6% Indicadores de Desempenho

Consultorias 164 2,9% Despesas Administrativas         5.752 5.628 

Outras Despesas 111 1,9% Investimentos 3.254.158           3.094.214 

Contribuições às associações de classe 101 1,8% % Despesas Administrativas / Investimentos (a.a.) 0,18% 0,18%

Honorários Advocatícios 84 1,5%

Auditorias 83 1,4%

Serviços Financeiros 40 0,7%

Despesas de Expediente 21 0,4%

TOTAL        5.752 

Despesas que transitam direto pelo resultado dos Planos de Benefícios 2.022 %

Taxa de administração e custódia 985 59,3%

Taxa de Performance            516 31,1%

Tributos s/ Investimentos 121 7,3%

Taxas ANBIMA/CETIP/CVM/SELIC/BM&F 39 2,3%

TOTAL 1.661 100%

RESPONSÁVEL PELA APLICAÇÃO DOS RECURSOS ou  
ADMINISTRADOR ESTATUTÁRIO TECNICAMENTE QUALIFICADO (AETQ):

Nome: Walter José Trimboli    CPF: 712.XXX.XXX-XX
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Indicadores PGA Descrição Plano BD Plano CD

Taxa de Administração Taxa de Administração  
/ Recursos Garantidores 7,18% 0,01%

Taxa de Carregamento Taxa de Carregamento 
/ Fluxo Previdencial -   6,61%

Despesas Administrativas por 
participante

Despesas Administrativas 
/ nº de participantes  R$ 342,32  R$ 71,80 

Despesas Administrativas s/Recursos 
Garantidores

Despesas Administrativas 
/ Recursos Garantidores 0,07% 0,01%

Despesas Administrativas s/Ativo Total Despesas Administrativas 
/ Ativo Total 0,07% 0,01%

Despesas Administrativas s/Receitas 
Administrativas

Despesas Administrativas 
/ Receitas Administrativas 100,32% 97,93%

Despesas Administrativas s/Pessoal Despesas Administrativas 
/ Pessoal 18,65% 52,50%

Evolução do Fundo Administrativo
Fundo Administrativo 22 
- Fundo Adm 21  
/ Fundo Adm 21

10,99% 40,27%



DOCUMENTOS ORIGINAIS

Demonstrações 
Financeiras
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Balanço Patrimonial Consolidado  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Em milhares de Reais

DISPONÍVEL 326                             398                             

REALIZÁVEL 3.280.657                 3.126.182                 

Gestão Previdencial 5 a 21.865                            27.391                            

Gestão Administrativa 5 b 362                                  305                                  

Investimentos 3.258.430                      3.098.486                      
  Títulos Públicos 6 a 937.982                          922.768                          
  Ativo Financeiro de Crédito Privado 6 b III 2.582                              3.415                              
  Fundos de Investimento 6 b III 2.311.361                      2.166.245                      
  Operações com Participantes 6 b III 2.233                              1.786                              
  Depósitos Judiciais/Recursais 6 c 4.272                              4.272                              

IMOBILIZADO E INTANGÍVEL 7 358                             369                             
  Imobilizado 56                                    26                                    
  Intangível 302                                  343                                  

TOTAL DO ATIVO                3.281.341                3.126.949 

EXIGÍVEL OPERACIONAL 8 25.748                       30.443                       

Gestão Previdencial 23.589                            28.796                            

Gestão Administrativa 1.247                              1.272                              

Investimentos 912                                  375                                  

EXIGÍVEL CONTINGENCIAL 9 4.051                         4.051                         

  Investimentos 4.051                              4.051                              

PATRIMÔNIO SOCIAL 3.251.542                 3.092.455                 
Patrimônio de Cobertura do Plano 2.103.230                      1.993.620                      
Provisões Matemáticas 10 b 2.065.976                      1.949.742                      
  Benefícios Concedidos 739.333                          679.782                          
  Benefícios a Conceder 1.326.643                      1.269.960                      

Equilíbrio Técnico 37.254                            43.878                            
Resultados Realizados 37.254                            43.878                            
  Superávit Técnico Acumulado 11 37.254                            43.878                            
  Reserva de Contingência 32.488                            30.671                            
  Reserva Especial 4.766                              13.207                            

Fundos 12 1.148.312                      1.098.835                      
  Fundos Previdenciais 1.145.990                      1.097.128                      
  Fundos Administrativos 2.322                              1.707                              

TOTAL DO PASSIVO 3.281.341              3.126.949              

NOTA 31.12.2022 31.12.2021

31.12.2022 31.12.2021NOTA

ATIVO

PASSIVO

Em milhares de Reais

DISPONÍVEL 326                             398                             

REALIZÁVEL 3.280.657                 3.126.182                 

Gestão Previdencial 5 a 21.865                            27.391                            

Gestão Administrativa 5 b 362                                  305                                  

Investimentos 3.258.430                      3.098.486                      
  Títulos Públicos 6 a 937.982                          922.768                          
  Ativo Financeiro de Crédito Privado 6 b III 2.582                              3.415                              
  Fundos de Investimento 6 b III 2.311.361                      2.166.245                      
  Operações com Participantes 6 b III 2.233                              1.786                              
  Depósitos Judiciais/Recursais 6 c 4.272                              4.272                              

IMOBILIZADO E INTANGÍVEL 7 358                             369                             
  Imobilizado 56                                    26                                    
  Intangível 302                                  343                                  

TOTAL DO ATIVO                3.281.341                3.126.949 

EXIGÍVEL OPERACIONAL 8 25.748                       30.443                       

Gestão Previdencial 23.589                            28.796                            

Gestão Administrativa 1.247                              1.272                              

Investimentos 912                                  375                                  

EXIGÍVEL CONTINGENCIAL 9 4.051                         4.051                         

  Investimentos 4.051                              4.051                              

PATRIMÔNIO SOCIAL 3.251.542                 3.092.455                 
Patrimônio de Cobertura do Plano 2.103.230                      1.993.620                      
Provisões Matemáticas 10 b 2.065.976                      1.949.742                      
  Benefícios Concedidos 739.333                          679.782                          
  Benefícios a Conceder 1.326.643                      1.269.960                      

Equilíbrio Técnico 37.254                            43.878                            
Resultados Realizados 37.254                            43.878                            
  Superávit Técnico Acumulado 11 37.254                            43.878                            
  Reserva de Contingência 32.488                            30.671                            
  Reserva Especial 4.766                              13.207                            

Fundos 12 1.148.312                      1.098.835                      
  Fundos Previdenciais 1.145.990                      1.097.128                      
  Fundos Administrativos 2.322                              1.707                              

TOTAL DO PASSIVO 3.281.341              3.126.949              

NOTA 31.12.2022 31.12.2021

31.12.2022 31.12.2021NOTA

ATIVO

PASSIVO
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Demonstração da Mutação do Patrimônio Social  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

A) Patrimônio Social - início do exercício        3.092.455        3.129.534 -1,2%

1. Adições               388.660               241.409 61,0%

Contribuições Previdenciais                 28.983                 28.112 3,1%
Portabilidade                       197                       383 -48,6%
Reversão de Fundos Administrativos                           2                       299 -99,4%
Outras Adições Previdenciais                            -                       101 -100,0%
Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial               353.002               206.281 71,1%
Receitas Administrativas                   6.128                   6.117 0,2%
Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Administrativa                       348                       116 199,7%

2. Destinações             (229.573)             (278.488) -17,6%

Benefícios             (109.275)             (103.936) 5,1%
Portabilidade/Resgates               (11.505)                  (6.753) 70,4%
Desoneração de contribuições de Patrocinador(es)               (10.864)               (10.470) 3,8%
Outras Destinações               (13.831)               (12.191) 13,5%
Resultado Negativo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial               (78.237)             (139.087) -43,7%
Constituição Líquida de Contingências - Gestão Previdencial                            -                       (41) -100,0%
Despesas Administrativas                  (5.752)                  (5.628) 2,2%
Reversão de Recursos para o Plano de Benefícios - Gestão Administrativa                         (2)                     (299) -99,4%
Resultado Negativo Líquido dos Investimentos - Gestão Administrativa                     (107)                       (83) 29,0%

3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimônio Social (1+2)               159.087               (37.079) -529,0%

Provisões Matemáticas             (116.424)               (32.739) 255,6%
Superávit/(Déficit) Técnico do Exercício                   6.624                 14.459 -54,2%
Fundos Previdenciais               (48.672)               (19.023) 155,9%
Fundos Administrativos                     (615)                       224 -374,5%

B) Patrimônio Social - final do exercício (A+3)        3.251.542        3.092.455 5,1%

2022 2021 Variação (%)
Em milhares de Reais
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Demonstração do Plano de Gestão Administrativa – Consolidada  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Variação
(%)

A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior                     1.707                     1.483 15,1%
   1. Custeio da Gestão Administrativa                       6.476                       6.233 3,9%
     1.1. Receitas                       6.476                       6.233 3,9%
        Custeio Administrativo da Gestão Previdencial                       3.309                       3.404 -2,8%
        Custeio Administrativo dos Investimentos                       2.763                       2.637 4,8%
        Taxa de Administração de Empréstimos e Financiamentos                             56                             54 4,4%
        Receitas Diretas                                -                             22 -100,0%
        Resultado Positivo Líquido dos Investimentos                          348                          116 199,7%
   2. Despesas Administrativas                       5.752                       5.627 2,2%
     2.1. Administração dos Planos Previdenciais                       5.752                       5.627 2,2%
        Pessoal e Encargos                       2.545                       2.907 -12,5%
        Treinamentos/Congressos e Seminários                             44                             44 1,0%
        Serviços de Terceiros                       1.596                       1.255 27,2%
        Despesas Gerais                          895                          766 16,8%
        Depreciações e Amortizações                          111                          105 5,6%
        Tributos                          561                          550 2,0%
    4. Reversão de Recursos para o Plano de Benefícios                               2                          299 -99,4%
    5. Resultado Negativo Líquido dos Investimentos                          107                             83 29,0%
    6. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-4-5)                          615                          224 174,5%
    7. Constituição/Reversão de Fundo Administrativo (6)                          615                          224 174,5%
B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+7)                     2.322                     1.707 36,0%

DESCRIÇÃO 2022 2021

Em milhares de Reais
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Demonstração do Plano de Gestão Administrativa – Plano BD  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Variação
(%)

A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior                   247                   239 3,3%
   1. Custeio da Gestão Administrativa                      823                      876 -6,0%
     1.1. Receitas                      823                      876 -6,0%
        Custeio Administrativo dos Investimentos                      778                      859 -9,5%
        Resultado Positivo Líquido dos Investimentos                        45                        17 167,3%
   2. Despesas Administrativas                      789                      860 -8,2%
     2.1. Administração dos Planos Previdenciais                      789                      860 -8,2%
        Pessoal e Encargos                      308                      408 -24,6%
        Treinamentos/Congressos e Seminários                           5                           6 -11,7%
        Serviços de Terceiros                      289                      275 5,1%
        Despesas Gerais                      122                      111 9,5%
        Tributos                        65                        60 7,7%
    3. Constituição/(Reversão) de Contingências Administrativas                            -                           8 -100,0%
    5. Resultado Negativo Líquido dos Investimentos                           7                            - 0,0%
    6. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3-5)                        27                           8 238,9%
    7. Constituição/Reversão de Fundo Administrativo (6)                        27                           8 238,9%

B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+5)                   274                   247 11,0%

DESCRIÇÃO 2022 2021

Em milhares de Reais
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Demonstração do Plano de Gestão Administrativa – Plano PAI-CD  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Variação
(%)

A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior                1.460                1.244 17,4%
   1. Custeio da Gestão Administrativa                   5.653                   5.357 5,5%
     1.1. Receitas                   5.653                   5.357 5,5%
        Custeio Administrativo da Gestão Previdencial                   3.309                   3.404 -2,8%
        Custeio Administrativo dos Investimentos                   1.985                   1.778 11,7%
        Taxa de Administração de Empréstimos e Financiamentos                         56                         54 4,4%
        Receitas Diretas                            -                         22 -100,0%
        Resultado Positivo Líquido dos Investimentos                       303                         99 206,3%
   2. Despesas Administrativas                   4.963                   4.767 4,1%
     2.1. Administração dos Planos Previdenciais                   4.963                   4.767 4,1%
        Pessoal e Encargos                   2.237                   2.499 -10,5%
        Treinamentos/Congressos e Seminários                         39                         38 3,0%
        Serviços de Terceiros                   1.307                       980 33,4%
        Despesas Gerais                       773                       655 18,1%
        Depreciações e Amortizações                       111                       105 5,6%
        Tributos                       496                       490 1,3%
    4. Reversão de Recursos para o Plano de Benefícios                           2                       299 -99,4%
    5. Resultado Negativo Líquido dos Investimentos                       100                         75 33,4%
    6. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-4-5)                       588                       216 172,1%
    7. Constituição/Reversão de Fundo Administrativo (6)                       588                       216 172,1%

B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+6)                2.048                1.460 40,3%

DESCRIÇÃO 2022 2021

Em milhares de Reais
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Demonstração do Ativo Líquido – Plano BD  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Variação
(%)

1. Ativos            226.436            236.073 -4,1%
Disponível                         17                         21 -19,0%

Recebíveis Previdencial                       162                       156 3,8%

Investimento               226.210               235.848 -4,1%
 Títulos Públicos                  186.304                  171.759 8,5%
 Ativo Financeiro de Crédito Privado                       2.582                       3.415 -24,4%
 Fundos de Investimento                    33.052                    56.402 -41,4%
 Depósitos Judiciais / Recursais                       4.272                       4.272 0,0%

Imobilizado e Intangível                         47                         48 -2,1%

2. Obrigações                4.807                4.758 1,0%
Operacional                       756                       707 6,9%

Contingencial                   4.051                   4.051 0,0%

3. Fundos não Previdenciais                    274                    247 10,9%
Fundos Administrativos                       274                       247 10,9%

4. Ativo Líquido (1-2-3)            221.355            231.068 -4,2%
Provisões Matemáticas               177.804               166.815 6,6%
Superávit/Déficit Técnico                 37.254                 43.878 -15,1%
Fundos Previdenciais                   6.297                 20.375 -69,1%

5. Apuração do Equilíbrio Técnico Ajustado
a) Equilíbrio Técnico 37.254               43.878               -15,1%
c) (+/-) Equilíbrio Técnico Ajustado = (a + b) 37.254               43.878               -15,1%

DESCRIÇÃO 2022 2021

Em milhares de Reais
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Demonstração do Ativo Líquido – Plano PAI-CD  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Variação
(%)

1. Ativos        3.054.905        2.890.876 5,7%
Disponível                       309                       377 -18,0%

Recebíveis Previdencial                 22.065                 27.540 -19,9%

Investimento           3.032.220           2.862.638 5,9%
 Títulos Públicos                  751.678                  751.009 0,1%
 Fundos de Investimento               2.278.309               2.109.843 8,0%
 Operações com Participantes                       2.233                       1.786 25,0%

Imobilizado e Intangível                       311                       321 -3,1%

2. Obrigações              24.992              29.736 -16,0%
Operacional                 24.992                 29.736 -16,0%

3. Fundos não Previdenciais                2.048                1.460 40,3%
Fundos Administrativos                   2.048                   1.460 40,3%

4. Ativo Líquido (1-2-3)        3.027.865        2.859.680 5,9%
Provisões Matemáticas           1.888.172           1.782.927 5,9%
Fundos Previdenciais           1.139.693           1.076.753 5,8%

DESCRIÇÃO 2022 2021

Em milhares de Reais
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Demonstração das Mutações do Ativo Líquido – Plano BD  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Variação
 (%)

A) Ativo Líquido - início do exercício            231.068            233.300 -1,0%

1. Adições                 45.267                 50.196 -9,8%
Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial                 45.267                 50.196 -9,8%

2. Destinações               (54.980)               (52.428) 4,9%
Benefícios               (18.088)               (16.891) 7,1%
Portabilidade/Resgates                     (147)                            - 0,0%
Resultado Negativo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial               (22.914)               (23.447) -2,3%
Outras Destinações               (13.831)               (12.090) 14,4%

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Líquido (1+2)                 (9.713)                 (2.232) 335,2%

Provisões Matemáticas               (11.179)                   7.174 -255,8%
Fundos Previdenciais                 14.268               (23.865) -159,8%
Superávit/Déficit Técnico do Exercício                   6.624                 14.459 -54,2%

B) Ativo Líquido - final do exercício (A+3)            221.355            231.068 -4,2%

C) Fundos não previdenciais                    (27)                        8 -439,5%
Fundos Administrativos                       (27)                           8 -439,5%

2022 2021

Em milhares de Reais
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Demonstração das Mutações do Ativo Líquido – Plano PAI-CD  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Variação
 (%)

A) Ativo Líquido - início do exercício        2.859.680        2.894.751 -1,2%

1. Adições               340.226               188.383 80,6%
Contribuições                 32.292                 31.516 2,5%
Portabilidade                       197                       383 -48,6%
Reversão de Fundos Administrativos                           2                       299 -99,4%
Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial               307.735               156.084 97,2%
Outras Adiçoes                            -                       101 -100,0%

2. Destinações             (172.041)             (223.454) -23,0%
Benefícios               (91.187)               (87.045) 4,8%
Portabilidade/Resgates               (11.358)                  (6.753) 68,2%
Desonerações de Contribuições de Patrocinador(es)               (10.864)               (10.470) 3,8%
Resultado Negativo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial               (55.323)             (115.640) -52,2%
Constituição Líquida de Contingências - Gestão Previdencial                            -                       (41) -100,0%
Custeio Administrativo                  (3.309)                  (3.404) -2,8%
Outras Destinações                            -                     (101) -100,0%

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Líquido (1+2)               168.185               (35.071) -579,6%

Provisões Matemáticas             (105.245)               (39.913) 163,7%
Fundos Previdenciais               (62.940)                   4.842 -1399,9%

B) Ativo Líquido - final do exercício (A+3)        3.027.865        2.859.680 5,9%

C) Fundos não previdenciais                  (588)                    216 -372,1%
Fundos Administrativos                     (588)                       216 -372,1%

2022 2021

Em milhares de Reais
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Demonstração das Provisões Técnicas – Plano BD  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Variação
(%)

Provisões Técnicas (1 + 2 + 3 + 4 + 5)                225.934                235.589 -4,1%
 1. Provisões Matemáticas                177.804                166.815 6,6%
     1.1. Benefícios Concedidos                   165.001                   152.891 7,9%
     Benefício Definido                   165.001                   152.891 7,9%
     1.2. Benefício a Conceder                     12.803                     13.924 -8,1%
     Benefício Definido                      12.803                      13.924 -8,1%
 2. Equilíbrio Técnico                     37.254                     43.878 -15,1%
    2.1. Resultados Realizados                     37.254                     43.878 -15,1%
     Superávit Técnico Acumulado                      37.254                      43.878 -15,1%
        Reserva de Contingência                      32.488                      30.671 5,9%
        Reserva para Revisão de Plano                        4.766                      13.207 -63,9%
 3. Fundos 6.297                      20.375                    -69,1%
    3.1. Fundos Previdenciais 6.297                      20.375                    -69,1%
 4. Exigível Operacional 528                         470                         12,3%
    4.1. Gestão Previdencial 521                         459                         13,5%
    4.2. Investimentos - Gestão Previdencial 7                              11                            -36,4%
 5. Exigível Contingencial 4.051                      4.051                      0,0%
    5.2. Investimentos - Gestão Previdencial 4.051                      4.051                      0,0%

DESCRIÇÃO 2022 2021

Em milhares de Reais
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Variação
(%)

Provisões Técnicas (1 + 3 + 4)        3.051.838        2.888.381 5,7%
 1. Provisões Matemáticas        1.888.172        1.782.928 5,9%
     1.1. Benefícios Concedidos               574.332               526.891 9,0%
     Contribuição Definida               574.332               526.891 9,0%
     1.2. Benefício a Conceder           1.313.840           1.256.036 4,6%
     Contribuição Definida           1.313.840           1.256.036 4,6%
     Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es)               734.333               707.388 3,8%
     Saldo de Contas - Parcela Participantes               579.507               548.648 5,6%
 3. Fundos 1.139.693          1.076.753          5,8%
     3.1. Fundos Previdenciais 1.139.693          1.076.753          5,8%
 4. Exigível Operacional 23.973               28.700               -16,5%
     4.1. Gestão Previdencial 23.068               28.336               -18,6%
     4.2. Investimentos - Gestão Previdencial 905                     364                     148,6%

Em milhares de Reais

DESCRIÇÃO 2022 2021

Demonstração das Provisões Técnicas – Plano PAI-CD  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Notas Explicativas da administração às Demonstrações Contábeis  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Contábeis em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 (em milhares de reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL 

a. Constituição

A Fundação Itaúsa Industrial (“Fundação”) é uma Entidade Fechada de Previdência 
Complementar, com sede na Av. Paulista, 1.938, 17º andar, Bela Vista, São Paulo,  autorizada a 
funcionar pelo Ministério da Previdência Social pela Portaria nº 1.618, de 16 de novembro de 
1994 com a denominação Aricanduva Previdência S/C, cuja razão social foi alterada para 
Fundação Itaúsa Industrial, conforme a Portaria da Secretaria de Previdência Complementar nº 
862, de 18 de maio de 2001, com autonomia administrativa, patrimonial e financeira de caráter 
não econômico e sem fins lucrativos, orientada por seu Estatuto Social e pelas disposições da Lei 
Complementar nº 109, de 29 de maio de 2001 e demais normativos aplicáveis.

As Demonstrações Contábeis foram aprovadas pelos Conselhos Fiscal e Deliberativo em reuniões
realizadas nos dias 10 de março e 21 de março de 2023, respectivamente.

b. Objetivo

A Fundação tem como objetivo a operação de planos de benefícios de caráter previdenciário nas 
formas disciplinadas em seu Estatuto Social, Regulamentos dos planos de benefícios e legislação 
vigente. 

Os recursos para custeio dos planos de benefícios atualmente em vigor, Plano de Benefício 
Definido (“Plano BD”) e Plano de Benefícios de Contribuição Definida (“Plano PAI-CD”), provêm 
de contribuições das patrocinadoras e dos participantes, bem como dos rendimentos das 
aplicações dessas contribuições nos ativos autorizados pelo órgão governamental competente.

O Plano BD, do tipo benefício definido, é um plano em extinção, assim considerado como aquele 
ao qual está vedado o acesso de novos participantes e tem por finalidade básica a concessão de 
benefício que, sob a forma de renda vitalícia, destina-se a complementar, nos termos de seu 
respectivo Regulamento, os proventos pagos pela Previdência Social.  O seu custeio é definido 
atuarialmente, visando assegurar sua manutenção.

O Plano PAI-CD, do tipo contribuição definida, tem por finalidade a concessão de benefício de 
caráter previdenciário na forma de renda mensal por tempo determinado, independente da 
concessão do benefício de aposentadoria pela Previdência Social, sendo que a renda mensal dos 
benefícios concedidos é apurada na data de concessão do benefício, com base no saldo de conta 
total, conforme Regulamento do Plano, que é formado por contribuições do próprio participante, 
da patrocinadora à qual estiver vinculado e pelos rendimentos das aplicações financeiras, motivo 
pelo qual este tipo de plano não apresenta risco atuarial.

c. Patrocinadoras

São entendidas como patrocinadoras as sociedades que celebrem Convênio de Adesão com o 
plano de benefícios. Em 31 de dezembro de 2022 os planos de benefícios administrados pela 
Fundação possuíam as seguintes patrocinadoras:

Plano de Benefícios Sigla CNPB Modalidade
Plano de Benefício Definido BD 1979.0037.18 Benefício Definido
Plano de Contribuição Definida PAI-CD 2001.0017.38 Contribuição Definida

Quadro de Patrocinadoras
Plano de Benefícios Sigla CNPB Patrocinadoras

Plano de Benefício 
Definido BD 1979.0037.18

Dexco S.A.
Dexco Empreendimentos Ltda.
Duratex Florestal Ltda.
Fundação Itaúsa Industrial
Itaúsa S.A.
Itautec S.A. - Grupo Itautec

Plano de Contribuição 
Definida

PAI-
CD 2001.0017.38

Dexco S.A.
Dexco Revestimentos Cerâmicos S.A.
Dexco Empreendimentos Ltda.
Duratex Florestal Ltda.
Dexco Hydra Corona Sist. de Aquec. de Água Ltda.
Fundação Itaúsa Industrial
Itaúsa S.A.
Itautec S.A. - Grupo Itautec

d. Participantes

A Fundação considera participante toda pessoa física que, na qualidade de empregado ou 
administrador de patrocinador, tenha feito sua opção pela adesão a qualquer dos planos de 
benefícios oferecidos (“Ativos”) ou que, mesmo na hipótese de rescisão do vínculo contratual 
com o patrocinador, tenha optado por se manter vinculado a qualquer um deles, de acordo com 
os seus regulamentos específicos (“Vinculados”). 

O participante em gozo de algum dos benefícios oferecidos nos regulamentos dos planos de 
benefícios é chamado de “Assistido”. 

Abaixo demonstramos a posição de participantes e assistidos por patrocinadora e planos de 
benefícios em 31 de dezembro de 2022 e 2021: 

31.12.2022 31.12.2021
Planos Total Planos Total

BD PAI-CD BD PAI-CD
Ativos 8 3.157 3.165 10 3.589 3.599

Assistidos 400 851 1.251 415 809 1.224

Vinculados 59 2.280 2.339 60 2.450 2.510
Total 467 6.288 6.755 485 6.848 7.333

Classe de Participante
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Notas Explicativas da administração às Demonstrações Contábeis  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

NOTA 2 - APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil, aplicáveis às entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdência Complementar 
(CNPC).

Estas práticas incluem as normas aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade – CFC, em 
conformidade com as seguintes normas específicas: Instrução Normativa Previc nº 31, de 20 de 
agosto e 2020, Instrução Normativa Previc nº 44, de 23 de novembro de 2021 e alterações 
posteriores a essas normas.

As normas contábeis aplicáveis às EFPC não requerem a divulgação em separado de ativos e 
passivos de curto e longo prazo, uma vez que a planificação contábil padrão foi estruturada para 
refletir o ciclo operacional de longo prazo das atividades e assim apresentar informações mais 
adequadas, confiáveis e relevantes do que a apresentação em circulante e não circulante. Sendo 
assim, baseadas nas diretrizes descritas no item 63 da NBC TG 26 (R5), as demonstrações 
contábeis da Fundação são apresentadas de forma segregada por Plano de Benefícios, que 
consideram o Patrimônio do PGA, os registros contábeis em gestões (Previdencial e 
Administrativa) e o fluxo dos investimentos, que é comum às gestões Previdencial e 
Administrativa, segundo a natureza e a finalidade das transações, formando um conjunto de 
informações que caracterizam as atividades destinadas à realização das funções da Entidade:

• Gestão Previdencial – Atividade de registro e de controle das contribuições, dos benefícios
e dos institutos previstos no art. 14 da Lei Complementar nº 109, de 29 de maio de 2001, bem
como do resultado do plano de benefícios de natureza previdenciária;
• Gestão Administrativa – Atividade de registro e de controle inerentes à administração dos
planos de benefícios;
• Investimentos – Registro e controle referentes à aplicação dos recursos de cada plano de
benefícios.

Conforme art. 31 da Instrução PREVIC nº 31 de 20 de agosto de 2020, as Entidades Fechadas de 
Previdência Complementar – EFPC devem apresentar os seguintes demonstrativos contábeis, 
pareceres e manifestação:

• Balanço Patrimonial Consolidado – BP;
• Demonstração da Mutação do Patrimônio Social Consolidado – DMPS;
• Demonstração do Plano de Gestão Administrativa Consolidada - DPGA;
• Demonstração do Plano de Gestão Administrativa por Plano - DPGA;
• Demonstração do Ativo Líquido por Plano de Benefício Previdencial – DAL;
• Demonstração da Mutação do Ativo Líquido por Plano de Benefício Previdencial – DMAL;
• Demonstração das Provisões Técnicas do Plano de Benefícios – DPT;
• Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis consolidadas;
• Parecer do Conselho Fiscal com opinião sobre as Demonstrações Contábeis;
• Manifestação do Conselho Deliberativo relativa à aprovação das Demonstrações

Contábeis;
• Relatórios do Auditor Independente:  Relatório sobre as demonstrações contábeis e

relatório circunstanciado sobre os controles internos.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS

As práticas contábeis adotadas estão resumidas em:

a. Ativo Realizável

• Gestão Previdencial – Compreende os valores e direitos relativos às contribuições de
patrocinadores, participantes e autopatrocinados, observando-se o plano de custeio, bem
como depósitos judiciais ou recursais realizados relativos às contingências da Gestão
Previdencial.

• Gestão Administrativa – Compreende os valores e direitos relativos ao custeio de
despesas administrativas efetuadas pela patrocinadora, participantes e outros eventos
administrativos.

• Investimentos – Compreende as aplicações de recursos em títulos e valores mobiliários, os
empréstimos a participantes e os depósitos judiciais ou recursais realizados relativos as
contingências relacionadas aos investimentos. As diretrizes de aplicações dos recursos
garantidores dos planos administrados estão em consonância com as respectivas Políticas de
Investimentos dos Planos de Benefícios e do PGA e os principais critérios de avaliação e de
reconhecimento de receitas são:

I. Títulos Públicos

Os títulos públicos são registrados pelo valor de aquisição e corrigidos periodicamente e acordo 
com os critérios apresentados abaixo. Os títulos classificados na categoria “Títulos para 
negociação” são registrados de acordo com os valores divulgados pela ANBIMA - Associação 
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais. 

Títulos para negociação – Quando adquiridos com o propósito de serem negociados, 
independentemente do prazo a decorrer da data de aquisição. Esses títulos e valores 
mobiliários estão registrados pelo valor de aquisição acrescido dos rendimentos auferidos
até as datas dos balanços, quando aplicável, calculados “pro rata” dia e ajustados no 
resultado do exercício ao valor de mercado computando-se a valorização e a 
desvalorização decorrente de tal ajuste em contrapartida da adequada conta de receita ou 
despesa. 

Títulos mantidos até o vencimento – Quando a intenção da administração for 
manter os referidos títulos em carteira até o vencimento, considerando a capacidade 
financeira da Entidade, os prazos mínimos de vencimento e a classificação de risco do 
título. Estes são avaliados pelo custo de aquisição, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanço, calculados “pro rata” dia. 

II. Créditos privados e depósitos

Os títulos e valores mobiliários de emissão de Instituições Financeiras, Empresas de Capital 
Aberto e Organismos Multilaterais, tais como: Certificados de Depósitos Bancários, Debêntures 
e Notas Promissórias são registrados ao valor de mercado, divulgados pela instituição ANBIMA 
ou obedecendo as características de valorização divulgadas no instrumento de escrituração do 
título. Os rendimentos periódicos são auferidos ao valor de mercado, computando a valorização 
e a desvalorização no resultado do período em que foram apurados.
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III. Ações

As ações de empresas de capital aberto, adquiridas no mercado à vista, estão registradas ao valor 
de mercado, obtido pela cotação de fechamento na data do balanço ou na data mais próxima na 
qual se registrou o maior volume de negócios de cada ação na B3 S.A. - Bolsa Balcão Brasil. As 
despesas de compra de ações são consideradas parte integrante de seu custo de aquisição.

IV. Fundos de Investimentos

As aplicações em Fundos de Investimento são registradas pelo valor efetivamente pago na cota, 
cuja valorização inicial é obtida a partir da divisão do valor aplicado pela fração ideal denominada 
cota, resultando na posição de cotas detida, a qual é registrada junto a Instituição 
Administradora e/ou Custodiante, qualificada pela CVM - Comissão de Valores Mobiliários e na 
CETIP S.A.  
A valorização da aplicação é realizada diariamente multiplicando o montante de cotas investido 
pelo valor da cota atualizado, divulgado na ANBIMA, CVM e periódicos da custódia, conforme a 
característica de cada fundo. A valorização e desvalorização resultante são apropriadas nas 
rubricas contábeis de resultado (Rendas/Deduções). 

V.Empréstimos

São operações realizadas com participantes de acordo com a Política de Investimentos e 
Regulamento dos Empréstimos, e seus saldos incluem o valor principal, juros e atualização 
monetária. O sistema de controles internos dessas operações permite identificar os tomadores e 
os saldos atualizados individualmente.  

Os empréstimos concedidos aos participantes ativos são remunerados pela variação positiva do 
IPCA-IBGE, acrescido de juros de 6% a.a. e taxa de administração com adicional de risco de 3% 
a.a..

A posição d0s Empréstimos no Balanço Patrimonial de 31.12.2022 é apresentada liquida da 
Provisão Para Crédito de Liquidação Duvidosa.

VI. Provisão para Perdas Estimadas

A Provisão para Perdas Estimadas é constituída, se necessária, com base na avaliação do risco de 
crédito efetuada pela Entidade e por consulta aos assessores jurídicos, conforme artigo 19 da 
Instrução PREVIC nº 31, de 20 de agosto de 2020:

% Período de Atraso
provisão mínima de 1% entre 31 e 60 dias
provisão mínima de 5% entre 61 e 90 dias
provisão mínima de 10% entre 91 e 120 dias
provisão mínima de 25% entre 121 e 180 dias
provisão mínima de 50% entre 181 e 240 dias
provisão mínima de 75% entre 241 e 360 dias
provisão mínima de 100% superior a 360 dias

A constituição da provisão para perdas estimadas decorrentes de contribuições previdenciárias 
em atraso incide sobre o valor das parcelas vencidas. Em 2022 não houve constituição para 
perdas estimadas nas Contribuições a Receber. 

Para as operações de empréstimos a provisão para perdas é constituída levando em consideração 
os dias em atraso e o saldo devedor do contrato inadimplente. 

b. Ativo Permanente

É composto por Ativos Imobilizado e Intangível, sendo o Ativo Imobilizado demonstrado ao 
custo de aquisição, deduzido a depreciação acumulada, sendo essa calculada pelo método linear 
às taxas abaixo. O Ativo Intangível é demonstrado ao custo de aquisição, deduzido a amortização
acumulada, sendo essa calculada de acordo com a vida útil estimada.  Ambos tendo como 
contrapartida a conta de despesa do PGA:

Ativo Permanente Prazo (em meses)

Móveis e Utensílios 120
Equipamentos de Informática 60
Ativo Intangível (Sistemas de Informação) 60

c. Exigível Operacional

São registradas as obrigações decorrentes de direito a benefícios pelos participantes, salários dos 
empregados da Fundação, prestação de serviços por terceiros, investimentos, operações com 
participantes e obrigações fiscais.  Essas obrigações são contabilizadas por Gestão:  Previdencial, 
Administrativa e de Investimentos.

d. Exigível Contingencial

São decorrentes de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos 
negócios, movidos por terceiros, ex-participantes e órgãos públicos em ações cíveis e fiscais. 
Essas contingências, são avaliadas por assessores legais e levam em consideração a probabilidade 
que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigações e que o montante das 
obrigações possa ser estimado com suficiente segurança. Os valores das contingências são 
quantificados utilizando-se critérios que permitam a sua mensuração de forma adequada, apesar 
da incerteza inerente ao prazo e valor.
Para as provisões, a Fundação utiliza as definições do Pronunciamento Técnico CPC 25, 
conforme definições a seguir:

• Prováveis: para os quais são constituídas provisões do valor em risco;
• Possíveis: somente são divulgados sem que sejam provisionados e quando os valores

envolvidos são representativos;
• Remotas: não requerem provisão nem divulgação.

e. Plano de Gestão Administrativa - PGA
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Os registros das operações administrativas são efetuados através do PGA, que possui patrimônio 
próprio segregado dos planos de benefícios previdenciais. O patrimônio do PGA é constituído da
seguinte forma:

• Receitas previdenciais: definidas através do POA (Plano Orçamentário Anual) e
cobradas mensalmente dos participantes;

• Receitas de Investimentos: são transferidas do Resultado dos Investimentos dos
Planos Previdenciais e das Operações com Participantes e

• Receitas Diretas: provenientes dos repasses de seguradoras, vendas de ativo
imobilizado, receita com publicidade, reembolsos, dentre outras.

O saldo do Fundo Administrativo é segregado por plano de benefício, não caracterizando 
obrigações ou direitos aos patrocinadores, participantes e assistidos dos planos.
As receitas administrativas da Entidade são debitadas dos Planos Previdenciais e transferidas ao 
PGA em conformidade com o plano de custeio vigente e obedecendo os critérios contábeis de 
acordo com a norma vigente.  

f. Provisões matemáticas e Fundos previdenciários

A Fundação contratou atuário independente para realização de avaliação atuarial, apurados 
conforme Nota Técnica Atuarial dos planos de benefícios, de sua responsabilidade, onde são 
descritos os fundos previdenciários e a metodologia utilizada na avaliação atuarial para apuração 
das provisões matemáticas. 

g. Patrimônio Social

O Patrimônio Social são recursos acumulados para fazer frente às obrigações do plano de 
benefícios e do PGA.

h. Estimativas Contábeis

A elaboração das Demonstrações Contábeis requer que a Administração use de julgamento na 
determinação e registro de estimativas contábeis. Ao determinar estas estimativas levam-se em 
consideração experiências de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos 
futuros e outros fatores objetivos e subjetivos.

Os principais itens de Balanço sujeitos a essas estimativas e premissas são:

• Ajustes a valores de mercado dos ativos classificados em títulos para negociação:
conforme informação de precificação disponibilizada através do agente custodiante.

• Contingências: a avaliação da probabilidade de perda e a melhor estimativa de valor
presente para liquidar a obrigação é realizada por consultores jurídicos.

• Provisões matemáticas: calculadas atuarialmente por profissional habilitado.

A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores divergentes 
dos registrados nas Demonstrações Contábeis, devido às imprecisões inerentes ao processo de 
sua determinação.

i. Registro das Adições, Deduções, Receitas, Despesas, Rendas/Variações
Positivas e Deduções/Variações Negativas

As Adições e Deduções da Gestão Previdencial, Receitas e Despesas da Gestão Administrativa e 
as Rendas/Variações Positivas e Deduções/Variações Negativas do Fluxo de Investimento são 
escrituradas pelo regime contábil de competência, exceto as contribuições de autopatrocinados, 
que são registradas pelo regime de caixa, sendo a multa e os juros apropriados como Receita no 
PGA. 

As Rendas/Variações Positivas de dividendos, bonificações e juros sobre o capital próprio 
recebidos em dinheiro, decorrentes de investimentos em ações, são reconhecidas quando do 
efetivo recebimento ou da divulgação da deliberação pelo respectivo órgão da administração das 
empresas investidas.

j. Imposto de Renda

Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei n° 11.053, que revogou a Medida Provisória n° 
2.222, de 04 de setembro de 2001, e introduziu alterações no sistema de tributação dos planos 
de benefícios de caráter previdenciário. Conforme previsto no artigo 5° dessa Lei, a partir de 1º 
de janeiro de 2.005, ficaram dispensados a retenção na fonte e o pagamento em separado do 
imposto de renda sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplicações de recursos das 
provisões, reservas técnicas e fundos de planos de benefícios de Entidade de previdência 
complementar.

k. PIS/COFINS

São aplicadas às alíquotas de 0,65% para o PIS e 4% para a COFINS, sobre as receitas 
administrativas que compreendem o custeio administrativo, a taxa de administração de 
empréstimos, multa e juros sobre contribuições em atraso de autopatrocinados e retorno sobre 
os investimentos do PGA. Excluem-se da base os rendimentos auferidos nas aplicações 
financeiras destinadas a pagamentos de benefícios de aposentadoria, pensão, pecúlio e de 
resgate. 

l. Regime de competência

As receitas e despesas são apuradas e escrituradas pelo regime de competência. As contribuições 
de patrocinadores, participantes e autopatrocinados relativas à parcela do Plano PAI-CD são 
registradas pelo regime de caixa. 

m. Regime financeiro

A Fundação adota o regime financeiro de capitalização para cálculo das provisões matemáticas 
dos planos de benefícios.

NOTA 4 – CUSTEIO ADMINISTRATIVO

As despesas administrativas são contabilizadas no Plano de Gestão Administrativa (PGA) e, 
considerando que a Fundação administra dois planos de benefícios, os custos comuns dessa 
gestão, são rateados em função do resultado da proporção do Patrimônio do PGA de cada plano.  
O custeio do PGA-CD é realizado através de contribuições dos Participantes e Patrocinadoras do 
Plano PAI-CD, além do retorno dos investimentos do próprio PGA-CD, pelo retorno dos 
investimentos do Plano CD, pela receita gerada das contribuições em atraso e pela taxa de 
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administração das Operações com Participantes.  O custeio do PGA-BD é realizado pelo retorno
do próprio PGA-BD além retorno dos Investimentos do Plano BD. 

As despesas administrativas que forem específicas, ou seja, podem ser associadas diretamente a 
um Plano de Benefícios, não sofrem rateio, sendo o seu valor total contabilizado 100% no PGA 
do plano de benefício gerador da despesa. As demais despesas são rateadas proporcionalmente 
ao patrimônio dos Planos de Gestão Administrativa do mês anterior ao registro contábil.

A Entidade também constitui fundo administrativo próprio com recursos provenientes de 
contribuições específicas e receitas diretas da Gestão Administrativa, conforme previsto do 
Regulamento do Plano de Gestão Administrativa. As fontes de custeio da Gestão Administrativa 
obedecem às determinações contidas no Regulamento do PGA, aprovado pelo Conselho 
Deliberativo da Fundação, em conformidade com a Resolução CGPC nº 29, de 31/08/2009

NOTA 5 – ATIVO REALIZÁVEL

a) Gestão Previdencial

Plano
Contas a Receber Total

PAI-CD 21.865 21.865 27.391

Refere-se a rebalanceamento entre perfis de investimento da competência dezembro de 2022

31.12.2022 31.12.2021

NOTA 6 – INVESTIMENTOS

a. Composição dos Investimentos

A Administração, através da Política de Investimentos que é revisada e aprovada anualmente 
pelo Conselho Deliberativo com horizonte de cinco anos, determina diretrizes para 
direcionamento da aplicação dos recursos garantidores, bem como para classificação de Títulos 
e Valores Mobiliários.  A gestão dos investimentos dos planos de benefícios e do PGA são 
realizadas por meio da segregação real dos ativos.

Inclui, além dos recursos dos Planos de Benefícios, os ativos do PGA:

b) Gestão Administrativa

Plano
Adiantamentos Outros Realizáveis* Total

BD 1 162 163 156
PAI-CD 16 183 199 149
TOTAL 17 345 362 305

* Refere-se aos valores a receber entre planos, referente as despesas administrativas da competência de dezembro de 2022

31.12.2022 31.12.2021

b. Títulos e Valores Mobiliários

Os títulos e valores mobiliários são custodiados no Sistema Especial de Liquidação e de Custódia 
– SELIC, B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcão, na Companhia Brasileira de Liquidação e Custódia –
CBLC, possuindo o Itaú Unibanco e outras Instituições Financeiras como agentes de custódia,
de acordo com a legislação em vigor.

Apresentamos a seguir a composição por tipo de papel, prazo de vencimento, tipo de carteira e 
segmento dos Títulos e Valores Mobiliários. 

I. Títulos para negociação

Estão registrados a valor de mercado, em consonância com os limites e riscos estabelecidos na 
Política de Investimentos da Entidade. 

II. Títulos mantidos até o vencimento

Descrição Plano BD Plano PAI-CD TOTAL Plano BD Plano PAI-CD TOTAL

Títulos Públicos Federais 186.304 751.678 937.982 171.759 751.009 922.768

Créditos Privados e Depósitos 2.582 - 2.582 3.415 - 3.415

Fundos de Investimento 33.052 2.278.309 2.311.361 56.402 2.109.843 2.166.245

Empréstimos e Financiamentos - 2.233 2.233 - 1.786 1.786

Depósitos judiciais/recursais 4.272 - 4.272 4.272 - 4.272

TOTAL 226.210 3.032.220 3.258.430 235.848 2.862.638 3.098.486

31.12.2022 31.12.2021

Plano BD

Descrição Custo Mercado Custo Mercado

Títulos/Fundos 35.346 35.346 67.049 67.049

Fundos de Investimentos Financeiros Abertos 288 288 264 264

Total 35.634 35.634 67.313 67.313

31.12.2022 31.12.2021

Plano PAI-CD

Descrição Custo Mercado Custo Mercado

Notas do Tesouro Nacional - Série B 509.817 509.817 520.959 520.959

Fundos de Investimentos Financeiros Exclusivos 1.448.467 1.448.467 1.391.027 1.391.027

Fundos Abertos RF 788.386 788.386 603.057 603.057

Fundos de Investimentos Estruturados 4.550 4.550 5.453 5.453

Fundos de Investimentos Exterior 36.906 36.906 66.663 66.663

Fundos de Investimentos em Ações - - 43.643 43.643

Total 2.788.126 2.788.126 2.630.802 2.630.802

31.12.2022 31.12.2021
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O quadro abaixo mostra o acompanhamento das Notas do Tesouro Nacional da série B mantidas 
até o vencimento e informadas à Previc conforme Resolução CNPC nº 30, de 10 de outubro de 
2018: 

III. Títulos e Valores Mobiliários por Vencimento

Plano BD Vencimento

NTN-B Custo Mercado Custo Mercado
15/08/2022 - - 16.224 16.228
15/08/2024 45.473 44.813 43.161 43.465
15/08/2030 30.336 29.537 28.748 29.482
15/05/2035 25.270 24.167 23.939 24.598
15/08/2040 14.600 13.826 13.820 14.188
15/05/2045 17.217 16.306 9.861 10.094
15/08/2050 43.115 40.710 18.752 19.339
15/05/2055 10.293 7.929 9.759 8.339

TOTAL 186.304 177.288 164.263 165.733

Plano PAI-CD Vencimento

NTN-B Custo Mercado Custo Mercado
15/08/2050 241.861 167.149 230.050 174.480

TOTAL 241.861 167.149 230.050 174.480

31.12.2022 31.12.2021

31.12.2022 31.12.2021

De 1 Acima 
até 5 anos de 5 anos

Carteira/Fundos Plano BD 35.634 45.473 140.831 221.938 231.576
Titulos/Fundo Plano BD 35.346 45.473 140.831 221.650 231.312
   Notas do Tesouro Nacional - série B - 45.473 140.831 186.304 171.726
   Letras Financeiras do Tesouro - - - - 34
   Debêntures 2.582 - - 2.582 3.415
   Fundos de Renda Fixa 32.765 - - 32.765 56.139
   Contas a pagar/receber (1) (1) (2)
Fundos Abertos 288 - - 288 264
Depósitos Judiciais/Recursais 4.272 - - 4.272 4.272
TOTAL 39.906 45.473 140.831 226.210 235.848

31.12.2022 31.12.2021Descrição Indeterminado

PLANO BD
VENCIMENTO TOTAL

IV. Renda Fixa

V.Renda Variável

Até De 1 Acima 
1 ano até 5 anos de 5 anos

Títulos Públicos Federais - - 122.166 629.512 751.678 751.009
   Notas do Tesouro Nacional - Série B - - 122.166 629.512 751.678 751.009
Fundos de Investimento 1.124.645 103.290 847.937 202.437 2.278.309 2.109.843
Fundos Exclusivos 294.803 103.290 847.937 202.437 1.448.467 1.391.027
   Letras Financeiras - 14.724 258.120 92.359 365.203 278.751
   Operações Compromissadas - - 39.233 15.014 54.247 80.179
   Letras Financeiras do Tesouro - 51.449 167.673 - 219.122 109.189
   Fundo Termo 63.253 - - - 63.253 31.567
   Certificados de Depósitos Bancários - 7.543 1.401 - 8.944 8.223
   Debêntures - 22.063 237.929 78.835 338.827 127.597
   Ações 289 - - - 289 - 
   Opção - - 116 - 116 - 
   Nota Comercial - 3.677 15.261 3.809 22.747 - 
   Deposito a Prazo - 3.560 - - 3.560 - 
   Notas do Tesouro Nacional - Série B - 274 128.204 12.420 140.898 478.376
   Fundos de Investimentos - FIDC 86.829 - - - 86.829 61.660
   Fundos de Investimentos - FOF Estruturado 95.025 - - - 95.025 108.573
   Fundos de Investimentos - FOF de Ações 49.259 - - - 49.259 106.488
   Contas a pagar/receber 148 - - - 148 425
Fundos Abertos RF 788.386 - - - 788.386 603.057
Fundo Aberto Investimentos Estruturados 4.550 - - - 4.550 5.453
Fundo Aberto Investimentos no Exterior 36.906 - - - 36.906 66.663
Fundo Exclusivo Investimentos em Ações - - - - - 43.643
Empréstimos e Financiamentos 2.233 - - - 2.233 1.786
TOTAL 1.126.878 103.290 970.103 831.949 3.032.220 2.862.638

PLANO PAI-CD
VENCIMENTO TOTAL

Descrição Indeterminado 31.12.2022 31.12.2021

31.12.2022 31.12.2021
Descrição Plano BD Plano PAI-CD TOTAL
Títulos Públicos Federais 186.304  751.678 937.982 922.768

   Notas do Tesouro Nacional - Série B 186.304 751.678 937.982 922.734

   Letras Financeiras do Tesouro - - - 34

Créditos Privados e Depósitos 2.582 - 2.582 3.415

   Cias Abertas - Debêntures não conversíveis 2.582 - 2.582 3.415

Fundos de Investimento Gestor CNPJ 33.052 788.385 821.437 659.459

Fundos Abertos 33.052 788.385 821.437 659.459

   Itaú Verso A Itaú Unibanco 11.419.818/0001-60 444 307.801 308.245 300.289

   Itaú Verso P Itaú Unibanco 20.355.007/0001-33 - 99.791 99.791 - 

   Alocação Dinâmica I Itaú Unibanco 21.838.150/0001-49 32.608 380.793 413.401 38.408

   Alocação Dinâmica II MM Itaú Unibanco 36.165.228/0001-89 - - - 161.003

   Alocação Dinâmica II FIM Itaú Unibanco 35.726.544/0001-10 - - - 159.759

TOTAL 221.938 1.540.063 1.762.001  1.585.642

Descrição 31.12.2022 31.12.2021

Fundos de Investimentos em Ações CNPJ
FOF RV Sabik 14.096.759/0001-24 49.259 106.531
Itaú Index Ações IBRX FI 10.263.584/0001-41 - 43.643
TOTAL 49.259 150.174

Plano PAI-CD

b. Títulos e Valores Mobiliários

Os títulos e valores mobiliários são custodiados no Sistema Especial de Liquidação e de Custódia 
– SELIC, B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcão, na Companhia Brasileira de Liquidação e Custódia –
CBLC, possuindo o Itaú Unibanco e outras Instituições Financeiras como agentes de custódia,
de acordo com a legislação em vigor.

Apresentamos a seguir a composição por tipo de papel, prazo de vencimento, tipo de carteira e 
segmento dos Títulos e Valores Mobiliários. 

I. Títulos para negociação

Estão registrados a valor de mercado, em consonância com os limites e riscos estabelecidos na 
Política de Investimentos da Entidade. 

II. Títulos mantidos até o vencimento

Descrição Plano BD Plano PAI-CD TOTAL Plano BD Plano PAI-CD TOTAL

Títulos Públicos Federais 186.304 751.678 937.982 171.759 751.009 922.768

Créditos Privados e Depósitos 2.582 - 2.582 3.415 - 3.415

Fundos de Investimento 33.052 2.278.309 2.311.361 56.402 2.109.843 2.166.245

Empréstimos e Financiamentos - 2.233 2.233 - 1.786 1.786

Depósitos judiciais/recursais 4.272 - 4.272 4.272 - 4.272

TOTAL 226.210 3.032.220 3.258.430 235.848 2.862.638 3.098.486

31.12.2022 31.12.2021

Plano BD

Descrição Custo Mercado Custo Mercado

Títulos/Fundos 35.346 35.346 67.049 67.049

Fundos de Investimentos Financeiros Abertos 288 288 264 264

Total 35.634 35.634 67.313 67.313

31.12.2022 31.12.2021

Plano PAI-CD

Descrição Custo Mercado Custo Mercado

Notas do Tesouro Nacional - Série B 509.817 509.817 520.959 520.959

Fundos de Investimentos Financeiros Exclusivos 1.448.467 1.448.467 1.391.027 1.391.027

Fundos Abertos RF 788.386 788.386 603.057 603.057

Fundos de Investimentos Estruturados 4.550 4.550 5.453 5.453

Fundos de Investimentos Exterior 36.906 36.906 66.663 66.663

Fundos de Investimentos em Ações - - 43.643 43.643

Total 2.788.126 2.788.126 2.630.802 2.630.802

31.12.2022 31.12.2021
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VI. Investimentos no Exterior

VII. Investimentos Estruturados

c. Depósitos judiciais/recursais

Referem-se aos depósitos judiciais dos tributos PIS, IPTU e CPMF, que basicamente discutem a 
procedência da tributação da Fundação Itaúsa Industrial, além de outros valores relativos a 
eventos previdenciais.  Abaixo, a posição dos depósitos judiciais.

Os depósitos judiciais/recursais não foram atualizados no ano de 2022.  Sua atualização só 
ocorrerá por ocasião da emissão do alvará de levantamento expedido pelo judiciário, conforme 
art. 23 da Instrução Normativa Previc nº 31, de 20 de agosto de 2020.

NOTA 7 – ATIVO PERMANENTE

Descrição 31.12.2022 31.12.2021

Fundos de Investimento Gestor CNPJ 36.906 66.663

Carteira Itaú Internacional Inst. Invest. Exterior FIC MM Itaú Unibanco 39.562.577/0001-22 36.906 66.663

TOTAL 36.906 66.663

Plano PAI-CD

Descrição
Fundos Exclusivos 1.399.209 1.284.496  
   Enif Centralizador FICFI Multimercado Itaú Unibanco 32.265.488/0001-75 610.012 422.854
   Altair FICFI Multimercado Itaú Unibanco 32.265.496/0001-11 95.025 108.607
   Nashira Prev. Multimercado FI Itaú Unibanco 03.618.274/0001-37 6.785 5.686
   Nashira Prev. FIM Mod Itaú Unibanco 38.049.520/0001-61 625.399 678.554
   Nashira Prev. MM A Itaú FI Itaú Unibanco 38.050.501/0001-55 61.988 68.795
Fundos Abertos 4.550 5.453
   Dinamic Itaú Global Plus FICFI Itaú Unibanco 42.299.229/0001-19 4.550 5.453
TOTAL 1.403.759 1.289.949  

31.12.2022 31.12.2021

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

PIS EC 10/96 149 149 706 706 855 855

PIS EC 17/97 489 489 2.206 2.206 2.695 2.695

IPTU 190 190 196 196 386 386

CPMF 237 237 99 99 336 336

TOTAL 1.065 1.065 3.207 3.207 4.272 4.272

Depósito Juros TOTALDescrição

NOTA 8 - EXIGÍVEL OPERACIONAL

a. Gestão Previdencial e Administrativa
Corresponde à provisão de imposto de renda retido sobre os pagamentos de benefícios
concedidos e contas a pagar dos gastos operacionais da Fundação.

b. Investimentos
Corresponde ao IOF a recolher retido das operações com participantes e as provisões de
reembolso entre planos, proveniente da transferência de recursos para cobertura do Plano de
Gestão Administrativa - PGA.

NOTA 9 – EXIGÍVEL CONTINGENCIAL

As contingências são avaliadas de acordo com as determinações contidas na NBC TG nº 25 (R2).
Tanto as contingências ativas como as passivas são avaliadas pela Administração de forma 
individualizada, com base na opinião de seus consultores jurídicos. No caso das contingências 
ativas, elas somente são reconhecidas quando a sua realização é considerada líquida e certa, já 
as passivas são provisionadas quando a probabilidade de perda é avaliada como sendo provável 
e se possa mensurar com razoável segurança.

a. Plano BD

Referem-se às provisões e depósitos judiciais de PIS e IPTU.

Custo
(-) 

Depreciação/
Amortização

TOTAL Custo
(-) 

Depreciação/
Amortização

TOTAL

Imobilizado 181 (125) 56 130 (104) 26
Bens Móveis 181 (125) 56 130 (104) 26

Intangível 632 (330) 302 563 (220) 343
Licenças Software 54 (52) 2 54 (45) 9 
Sistemas de Informação 578 (278) 300 509 (175) 334
TOTAL PERMANENTE 813 (455) 358 693 (324) 369

PGA

Descrição
31.12.2022 31.12.2021
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Além das provisões reconhecidas no Balanço Patrimonial, a Entidade possui processos 
administrativos fiscais junto à Receita Federal, classificados como perda possível, não 
contabilizados no Exigível Contingencial, divulgados conforme art. 30 da Instrução Normativa 
Previc nº 31, de 20 de agosto de 2020.  Abaixo, a abertura dos processos:

NOTA 10 – PROVISÕES MATEMÁTICAS

a. As provisões matemáticas foram calculadas pelos atuários da empresa WTW, cujos pareceres
evidenciam o cumprimento às normas atuariais pertinentes, considerando as características do
Estatuto Social e Regulamentos dos planos de benefícios e incluem os compromissos
correspondentes aos participantes que já adquiriram direitos, os quais podem ou não ter sido
requeridos, e o direito aos participantes que ainda não os adquiriram.

I. Provisões matemáticas de benefícios concedidos – Correspondem ao valor atual dos
benefícios do plano com os compromissos futuros da Entidade para os participantes que já estão
em gozo de benefícios de prestação continuada.

II. Provisões matemáticas de benefícios a conceder – Correspondem à diferença entre o
valor atual das obrigações futuras da Entidade e o valor atual das contribuições futuras das
patrocinadoras e dos participantes, quando aplicável.

b. Demonstrativo da composição das provisões matemáticas

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Provisões s/ Depósito Judicial 28 28 87 87 115 115

INVESTIMENTOS 28 28 87 87 115 115

IPTU 28 28 87 87 115 115

Provisões c/ Depósito Judicial 824 824 3.112 3.112 3.936 3.936

INVESTIMENTOS 824 824 3.112 3.112 3.936 3.936
PIS EC 10/96 149 149 707 707 856 856

PIS EC 17/97 489 489 2.206 2.206 2.695 2.695

IPTU 186 186 199 199 385 385

TOTAL 852 852 3.199 3.199 4.051 4.051

Descrição Provisão Juros TOTAL

Autor Réu Tipo Processo Administrativo Probabilidade de Perda Valor Envolvido

Fundação Itaúsa Industrial Receita Federal do Brasil Pedido de Compensação 16327.001754/2003-95 Possível 1 
Receita Federal do Brasil Fundação Itaúsa Industrial Pedido de Compensação 16327.904533/2010-08 Possível 3 
Fundação Itaúsa Industrial Receita Federal do Brasil Pedido de Compensação 16327.913490/2009-18 Possível 21
Fundação Itaúsa Industrial Receita Federal do Brasil Pedido de Compensação 16327.906230/2010-11 Possível 24
Fundação Itaúsa Industrial Receita Federal do Brasil Pedido de Compensação 16327.900647/2010-71 Possível 38
Fundação Itaúsa Industrial Receita Federal do Brasil Pedido de Compensação 16327.900646/2010-26 Possível 51
Receita Federal do Brasil Fundação Itaúsa Industrial Pedido de Restituição 16327.002156/2005-03 Possível 55
Fundação Itaúsa Industrial Receita Federal do Brasil Pedido de Compensação 16327.913489/2009-85 Possível 70
Fundação Itaúsa Industrial Receita Federal do Brasil Pedido de Compensação 16327.001650/2003-81 Possível 71
Fundação Itaúsa Industrial Receita Federal do Brasil Pedido de Restituição 11831.005629/2008-45 Possível 136
Fundação Itaúsa Industrial Receita Federal do Brasil Pedido de Compensação 16327.000878/2003-53 Possível 164
Fundação Itaúsa Industrial Receita Federal do Brasil Pedido de Restituição 16327.000348/2003-13 Possível 728

TOTAL 1.362

Definições nas Provisões Matemáticas de Benefícios Concedidos e a Conceder:

Benefícios Futuros Programados – Benefício de caráter previdenciário, em que a data de seu 
início é previsível, conforme as condições estabelecidas no regulamento do plano de benefícios.

Benefícios Futuros Não Programados - Benefício de caráter previdenciário, em que a data de seu 
início não é previsível, conforme as condições estabelecidas no regulamento do plano de 
benefícios.

c. Premissas e Hipóteses Atuariais

I. Plano BD

Cálculo da Taxa Real Anual de Juros para o exercício de 2022 

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos benefícios
definidos, conforme determinam a Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, a Instrução
Normativa Previc n° 33, de 23/10/2020 e a Portaria Previc nº 373/2022, deve ser justificada pela
entidade fechada de previdência complementar com base em estudos técnicos que
demonstrem a convergência entre a hipótese da taxa real anual de juros e a taxa de retorno
anual projetada para as aplicações dos recursos garantidores relacionados aos benefícios a
conceder e concedidos que tenham seu valor ou nível previamente estabelecido e cujo custeio
seja determinado atuarialmente.

A WTW foi contratada para realização do estudo e utilizou, conforme disposto nas normas
aplicáveis, os fluxos de benefícios e contribuições do plano de 31/12/2021, elaborados com
base nas hipóteses constantes no Parecer Atuarial de 2021 e segundo as regras do plano de

Plano BD Plano PAI-CD Total Plano BD Plano PAI-CD Total
Provisões Matemáticas de Benefícios Concedidos 165.001  574.332 739.333 152.891 526.891 679.782
       Saldo de Contas dos Assistidos - 574.332 574.332 - 526.891 526.891
       Valor Atual dos Benef. Futuros Programados 161.211 - 161.211 149.285 - 149.285
       Valor Atual dos Benef. Futuros Não Programados 3.790 - 3.790 3.606 - 3.606

Provisões Matemáticas de Benefícios a Conceder 12.803 1.313.840 1.326.643 13.924 1.256.036 1.269.960
       Saldo de Contas - Parcela Patrocinadores/Inst. - 734.333 734.333 - 707.388 707.388
       Saldo de Contas - Parcela Participantes - 579.507 579.507 - 548.648 548.648
       Valor Atual dos Benef. Futuros Programados 12.621 - 12.621 13.767 - 13.767
       Valor Atual dos Benef. Futuros Não Programados 182 - 182 157 - 157

Total do Exigível Atuarial 177.804  1.888.172 2.065.976 166.815 1.782.927 1.949.742

31.12.202131.12.2022Descrição

31.12.2022 31.12.2021
Hipóteses Econômicas
Taxa real anual de juros 3,21% 3,21%

Fator de determinação do valor real ao longo do tempo
     Salários 100% 100%
     Benefícios do Plano 100% 100%
     Benefícios do INSS 100% 100%

Hipóteses Biométricas
Tábua de mortalidade geral AT-2000¹ AT-2000¹
Tábua de mortalidade de inválidos RRB-1983 RRB-1983
Tábua entrada em invalidez RRB-1944 modificada² RRB-1944 modificada²
Tábua de rotatividade Nula Experiência Willis Towers Watson

¹ Constituída com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%, segregada por sexo.
² RRB-1944 modificada, desagravada em 70%.
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benefícios, estabelecidas no regulamento vigente em 31/12/2021.

Quando apurada a TIR dos passivos, foi obtido, com nível de confiança de 100%, suporte para
a adoção da taxa real anual de juros de 3,21% para o Plano BD. Essa taxa está dentro do intervalo
indicado pela Portaria Previc nº 373/2022 para esse plano (limite inferior: 3,05% a.a. e limite 
superior: 4,76%).

Sendo assim, a entidade e a(s) patrocinadora(s) do Plano BD optaram por utilizar a taxa real
anual de juros de 3,21% na avaliação atuarial de 2022.

Esse estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da
Fundação e acompanhado de parecer emitido pelo Conselho Fiscal da entidade.

II. Plano PAI-CD

Para esse Plano, as hipóteses atuariais não são aplicáveis, uma vez que seu benefício de 
aposentadoria programável é composto por contribuições dos participantes e das 
patrocinadoras, acrescidas dos rendimentos financeiros. Regime financeiro de capitalização 
pelo método de capitalização financeira. 

NOTA 11 – EQUILÍBRIO TÉCNICO

a. Reserva de Contingência

De acordo com o Art. 15º da Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, o resultado superavitário 
deve ser destinado à constituição de reserva de contingência, até o limite de 25% das provisões 
matemáticas ou até o limite calculado pela seguinte fórmula, o que for menor:

■ Limite da Reserva de Contingência = [10% + (1% x duração do passivo do plano)] x Provisão
Matemática, onde:
Duração do Passivo do Plano – 8,2720 anos
Provisão Matemática – R$ 177.804

Com a aplicação da fórmula acima, o limite da reserva de contingência monta R$ 32.488.

Ressaltamos que as Provisões Matemáticas são as provisões cujo valor ou nível seja previamente 
estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessão 
e manutenção, deduzidas de eventuais provisões matemáticas a constituir.

b. Reserva Especial para Revisão de Plano

Em 31/12/2022, a Reserva Especial para Revisão de Plano monta a quantia de R$ 4.766. 

Plano BD 37.254 43.878 (6.624)
          Reserva de Contingência 32.488 30.671 1.817
          Reserva Especial para Revisão de Plano 4.766 13.207 (8.441)

Descrição 31.12.2022 31.12.2021 Variação

O histórico da Reserva Especial para Revisão de Plano (Plano BD) é: 

Encerramento 
do Exercício em

Exercício de 
Constituição

Reserva Especial Valor destinado para 
o Fundo de Revisão

Reserva Especial após 
destinação para Fundo de 
Revisão

31.12.2021 1˚ 13.207 - -
31.12.2022 2˚ 4.766 - -

A reserva especial de 31/12/2022 no valor de R$ 4.766 está no seu 2º exercício consecutivo de 
constituição. Sendo assim, a Fundação optou por não realizar destinação dessa reserva nos 
termos da Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, no exercício de 2023. 

c. Rentabilidade do Plano BD

O retorno dos investimentos de 2022 informado pela Fundação equivale a 10,53%. Esse 
percentual líquido da inflação anual de 5,93% resulta em uma rentabilidade real de 4,34%, que 
é superior à hipótese da taxa real anual de juros de 3,21% a.a. utilizada na avaliação atuarial de 
2021. Por ser a taxa real anual de juros uma premissa de longo prazo, a divergência observada 
não justifica qualquer inferência sobre o ocorrido, entretanto, o monitoramento dessa hipótese 
está sendo feito pela Entidade, na forma estabelecida pela legislação vigente.

d. Ajuste de Precificação

Conforme disposto na Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, o valor do ajuste de precificação, 
positivo ou negativo, será deduzido ou acrescido, respectivamente, para fins de equacionamento 
do déficit. No caso de distribuição de superávit, o valor do ajuste de precificação, quando 
negativo, será deduzido do valor a ser distribuído. O valor do Ajuste de Precificação corresponde 
à diferença entre o valor dos títulos públicos federais atrelados a índice de preços classificados 
na categoria títulos mantidos até o vencimento, calculado considerando a taxa de juros real anual 
utilizada na respectiva avaliação atuarial (3,21% a.a.), e o valor contábil desses títulos. 
O valor do ajuste de precificação calculado no Sistema Venturo para o Plano de Benefício 
Definido em 31/12/2022 é positivo e igual a R$ 16.495.
Como não será feita a destinação da reserva especial em 31/12/2022, não há o que se falar de 
aplicação do ajuste de precificação.

NOTA 12 – FUNDOS

a. Fundos Previdenciais

Plano BD

I. Constituído em 2010 para atendimento ao disposto no art. 17 da Resolução CGPC nº 26,
de 29 de setembro de 2008, com a finalidade de destinar parte da reserva especial para revisão
do Plano, de acordo com a solicitação enviada à Superintendência Nacional de Previdência
Complementar – PREVIC.

A primeira destinação que distribuiu a Reserva Especial dos anos de 2007/2008/2009 foi 
aprovada pela Portaria nº 36, de 25 de janeiro de 2013.   A segunda destinação, que distribuiu a
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Reserva Especial dos anos de 2012/2013/2014, foi aprovada pela Portaria nº 306, de 04 de julho 
de 2016.  A terceira destinação, aprovada através da Portaria nº 104, de 03 de dezembro de 2019, 
distribuiu desde janeiro de 2020, a Reserva Especial dos anos de 2014/2015/2016. A quarta 
destinação, aprovada através da Portaria nº 670, de 02 de outubro de 2020, distribui desde 
novembro de 2020, a Reserva Especial dos anos de 2017/2018/2019.

II. O processo de destinação prevê a reversão de valores aos participantes e patrocinadores,
sendo que os valores destinados foram definidos conforme estabelecido no art. 15 da Resolução
CGPC nº 26, de 29 de setembro de 2008, sucedida pela Resolução CNPC nº 30, de 10 de outubro
de 2018.

III. A proporção dos valores atribuíveis aos patrocinadores é estabelecida com base nas
provisões matemáticas equivalentes de cada patrocinador na competência de encerramento de
cada pedido de destinação da Reserva Especial.

IV. O valor atribuível a cada participante e assistido foi estabelecido pela proporcionalidade
do benefício efetivo ou projetado, na competência de encerramento de cada pedido de
destinação da Reserva Especial, sendo que os critérios de pagamento e alocação para os
participantes e assistidos estão previstos no Regulamento do Plano BD.

V. O Fundo é rentabilizado mensalmente pelo retorno dos investimentos do Plano.

VI. Os Fundos Previdenciais para destinação da Reserva Especial existentes em 31/12/2022
foram constituídos em 31/12/2014, 31/12/2016 e 31/12/2017 e montam a R$ 3, R$320 e R$
5.974, respectivamente. O Fundo Previdencial do Plano de Benefício Definido (Plano BD) tem
por finalidade a reversão do valor às patrocinadoras, participantes e assistidos, na forma
prevista na Resolução CNPC nº 30/2018.

VII. Apresentamos a seguir a posição dos valores distribuídos e a distribuir e os pagamentos
efetuados até 31/12/2022:

Em 31/12/2022 foi finalizada a terceira distribuição de superávit BD que havia sido inicializada
em janeiro de 2020.  A quarta distribuição de superávit, com início em novembro de 2020, será 
finalizada no mês de outubro de 2023.

Plano PAI-CD

I. Conforme previsão regulamentar e decorrente de sua estrutura, o Plano PAI-CD conta
com o Fundo Previdencial Patronal, registrado contabilmente como Fundo de Reversão de Saldo

PARTICIPANTES

Saldo Inicial em 31.12.2021 17.650 2.725 20.375
(-) Pagamentos p/ Patrocinadoras (13.831) - (13.831)
(-) Pagamentos p/ Assistidos - (1.655) (1.655)
(-) Reversões¹ - (128) (128)
+ Atualização² 1.321 215 1.536
Saldo Final em 31.12.2022 5.140 1.157 6.297
¹ Refere-se ao valor dos participantes Ativos que é transferido mensalmente para Reserva de Benefícios a Conceder.
² A atualização refere-se ao retorno dos investimentos das distribuições do Superávit dos processos em curso.

PATROCINADORASDESCRIÇÃO TOTAL FUNDO

por Exigência Regulamentar, no qual são alocadas as contribuições das patrocinadoras não 
utilizadas para o pagamento de benefícios e institutos ou de outros pagamentos previstos no 
regulamento. O referido Fundo Previdencial Patronal tem sua constituição e manutenção 
respaldada em disposições regulamentares e normativas e esses valores podem ser utilizados 
para reduzir as contribuições devidas pelas patrocinadoras ao Plano, conforme previsto no 
regulamento e aprovado pelo Conselho Deliberativo.  Abaixo a composição do Fundo em 31 de 
dezembro de 2022 e 2021:

II. A Portaria Previc nº 931, de 14 de outubro de 2022, aprovou o aditamento e a unificação
do convênio de adesão dos patrocinadores ao Plano PAI-CD, com a consequente quebra da
solidariedade entre os patrocinadores, conforme aprovado pelo Conselho Deliberativo. Tendo
em vista tal aprovação, foi emitido pelo atuário WTW, em novembro de 2022, o “Parecer Atuarial
para Processo de Quebra de Solidariedade – Plano de Benefícios de Contribuição Definida – PAI
-CD”, que foi utilizado como base para a adoção das medidas necessárias para a quebra de
solidariedade entre os patrocinadores, cujos critérios foram previamente aprovados pelo
Conselho Deliberativo e, também, constam do parecer emitido para a decisão preliminar do
referido órgão. As patrocinadoras pertencentes ao grupo Dexco continuam solidárias entre si no
que concerne às obrigações relativas à cobertura de benefícios e institutos oferecidos pela
entidade aos participantes e respectivos beneficiários do Plano. Restou estabelecida a
inexistência de solidariedade entre as empresas pertencentes ao grupo Dexco e as demais
patrocinadoras, quais sejam: Itaúsa S.A., Itautec S.A. – Grupo Itautec e Fundação Itaúsa
Industrial. As empresas: Itaúsa S.A. e Itautec S.A.  – Grupo Itautec também não terão
solidariedade entre si. As patrocinadoras permanecem solidariamente responsáveis pelo custeio
do Plano oferecido aos empregados e administradores da Fundação, participantes do referido
plano. Para instruir a “quebra de solidariedade” foram considerados no Parecer Atuarial; (i) valor
registrado no Balancete de 31 de outubro de 2022; e (ii) valor presente das contribuições futuras
apurado também em 31 de outubro de 2022.

O Patrimônio Social de cada grupo de patrocinadoras corresponde ao somatório das seguintes 
parcelas: 1) valor do Fundo Previdencial segregado e de acordo com o quanto aprovado pelo 
Conselho Deliberativo; 2) valor dos saldos de conta dos participantes e assistidos vinculados a 
cada patrocinadora. De acordo com o Regulamento do PGA, “o Fundo Administrativo será 
contabilizado e controlado por plano de benefícios”, não havendo previsão de procedimento 
específico em função da “quebra de solidariedade” das patrocinadoras. Desta forma, o Fundo 
Administrativo permanece vinculado ao Plano e não será rateado entre as patrocinadoras. 
Após os procedimentos adotados, o Patrimônio Social segregado por patrocinadores em 31 de 
dezembro de 2022 é o seguinte:

DESCRIÇÃO 31.12.2022 31.12.2021
Saldo Inicial 1.076.753 1.071.911
+ Constituições 702.858 8.290
(-) Reversões (703.850) (11.163)
Rendimento 63.932 7.715
Saldo Final 1.139.693 1.076.753
A Rentabilidade do Fundo Previdencial no ano de 2022 foi de 5,93%
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Notas Explicativas da administração às Demonstrações Contábeis  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

A partir da “quebra de solidariedade”, o fundo previdencial de cada patrocinadora será 
alimentado por recursos e pela rentabilidade na forma do disposto no Regulamento do Plano.

III. A patrocinadora Itautec S.A. – Grupo Itautec encaminhou, em 19/12/2022,
correspondência endereçada a Diretoria da Fundação, solicitando que sejam realizados os 
estudos necessários e que se tome as providências cabíveis para a reversão da parcela do Fundo
Previdencial Patronal por ela constituído, com a submissão da matéria à deliberação do 
Conselho Deliberativo. Após o pleito da patrocinadora, a Administração da Fundação entendeu 
que a reversão do Fundo Previdencial Patronal não está devidamente normatizada fazendo-se
necessário formular consulta à Previc sobre o tema, já que se trata de omissão normativa. A
consulta foi encaminhada à Previc e a Fundação aguarda a resposta desta Superintendência.

b. Fundo Administrativo

Destinado ao custeio das despesas administrativas dos planos de benefícios (Plano BD e Plano 
PAI-CD), é constituído com recursos das patrocinadoras, participantes e resultado dos 
investimentos (PGA-CD) e somente resultado dos investimentos (PGA-BD). Não há segregação 
do Fundo Administrativo por Patrocinadora, conforme mencionado no Termo de retirada de 
Patrocínio.

NOTA 13 – PARTES RELACIONADAS

Podem ser consideradas Partes Relacionadas da Fundação Itaúsa Industrial: os Participantes; as 
Patrocinadoras, cujo relacionamento ocorre por intermédio do Convênio de Adesão para 
oferecimento dos planos administrados pela Fundação aos seus funcionários e dirigentes; e seus 
administradores, compostos pelos membros do Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva, 
assim como pelos membros do Conselho Fiscal da Fundação, cujas atribuições e 
responsabilidades estão definidas no Estatuto Social da Fundação Itaúsa Industrial.
Em 31/12/2022, os Planos BD e PAI-CD não possuíam em sua carteira exposição direta à 
Debêntures de suas Patrocinadoras ou qualquer operação envolvendo partes relacionadas.

NOTA 14 – INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES

a. Perfis de Investimento

Foi aprovada pela Previc, através da Portaria nº 357, de 17 de julho de 2014, a alteração do 
regulamento do Plano PAI-CD que traz no Capítulo IX a criação dos Perfis de Investimentos. 
Com isso, a Fundação Itaúsa Industrial passou a oferecer aos participantes e assistidos do Plano 
PAI-CD as opções de perfis Conservador, Moderado e Agressivo.

Patrimônio Social 1.156.264 1.728.276 139.636 3.689 3.027.865
(+) Saldos de Conta 1.018.506 742.102 123.904 3.660 1.888.172
(+) Fundo Previdencial 137.758 986.174 15.732 29 1.139.693
*Excluído o Fundo Administrativo

Em 31/12/2022 TotalEmpresas Dexco Itautec Itaúsa Fundação Itaúsa
O quadro abaixo demonstra as informações sobre os perfis em 31/12/2022: 

Rentabilidade anual líquida para o ano de 2022 por perfil de investimento. 
A posição acima dos recursos reflete as Reservas Matemáticas do Plano PAI-CD, distribuídas por perfis de 
investimento.

NOTA 15 – EVENTOS SUBSEQUENTES

A) CNPJ POR PLANO

O Conselho Nacional de Previdência Complementar (CNPC), por meio da Resolução CNPC nº 
31/2018, definiu que cada plano de benefícios de caráter previdenciário deverá manter 
independência patrimonial em relação aos demais planos de benefícios operados pela entidade 
fechada de previdência complementar, assim como em relação à entidade que o administra, por 
meio da inscrição no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica - CNPJ, conforme regulamentação 
da Secretaria da Receita Federal do Brasil, com prazo original para implantação até 31 de 
dezembro de 2021. O prazo foi prorrogado pelas Resolução CNPC nº 46/2021 e Resolução 
Previc nº 19/2022 para 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2023, respectivamente.  

Abaixo, a nova estrutura de identificação na Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB dos 
CNPJ’s da Fundação:

B) PROVISÃO PARA PERDA ASSOCIADA A RISCO DE CRÉDITO

Em 22 de dezembro de 2022, foi divulgada a Resolução Previc nº 18, que dispõe sobre os 
procedimentos contábeis, o plano contábil padrão, a função e o funcionamento das contas e 
a forma, o meio e a periodicidade de envio das demonstrações contábeis das entidades 
fechadas de previdência complementar.

Plano PAI-CD
Perfil Qte. Participantes Volume de Recursos Rentabilidade
Conservador 3.809 1.038.138 12,70%
Moderado 1.761 765.215 9,51%
Agressivo 718 87.643 6,33%
Total 6.288 1.890.996 11,11%

Plano de Gestão 
Administrativa 

00.366.402/0001-04

Plano de Benefício de Contribuição 
Definida 48.307.140/0001-33

Plano de Benefício Definido 
48.306.596/0001-89
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Notas Explicativas da administração às Demonstrações Contábeis  Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

A alteração mais significativa trazida por esta Resolução foi a unificação das Instruções 
Normativas Previc nº 31, de 20 de agosto de 2020 e nº 42, de 11 de outubro de 2021.
Essa Resolução determina os critérios e metodologias nos quais as Entidades de Previdência 
Complementar deverão observar para a definição das provisões para perda associadas ao 
risco de crédito em seus investimentos, que entram em vigor em 1º de janeiro de 2023.
O Conselho Deliberativo da Fundação aprovou a Política de Gestão de Riscos de Crédito, 
como determina a norma na subseção V. A Fundação reconheceu nas suas Demonstrações 
Contábeis 50% da exposição proveniente de evento subsequente relacionado a um caso 
específico de empresa de grande porte que entrou em recuperação judicial, mas cujas 
condições creditícias existiam em 31 de dezembro de 2022, o valor da provisão, aplicável 
apenas ao Plano PAI-CD foi de R$ 2.824.
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Introdução 

O presente parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados da avaliação atuarial de 

encerramento do exercício do Plano de Benefícios de Contribuição Definida PAI-CD, CNPB 

2001001738, estruturado na modalidade de Contribuição Definida e administrado pelo(a) 

Fundação Itaúsa Industrial (Entidade), em atendimento à legislação vigente. 

A referida avaliação atuarial levou em consideração as informações de participantes e 

assistidos fornecidas pela Entidade, assim como outras informações necessárias, conforme 

apresentado neste parecer atuarial. 

Para fins desta avaliação atuarial foi adotada como data do cadastro 30/09/2022 e como data 

da avaliação atuarial 31/12/2022. 

São patrocinadoras do Plano as empresas referidas no item a seguir. 

Patrocinadores e Instituidores 
 

CNPJ Razão Social 

44.367.258/0001-04 DEXCO EMPREENDIMENTOS LTDA. 

62.032.180/0001-40 DEXCO HYDRA CORONA SISTEMAS DE AQUECIMENTO DE ÁGUA LTDA 

79.655.916/0001-30 DEXCO REVESTIMENTOS CERÂMICOS S.A. 

49.799.943/0001-15 DEXCO S.A. 

43.059.559/0001-08 DURATEX FLORESTAL LTDA. 

97.837.181/0001-47 FUNDAÇÃO ITAÚSA INDUSTRIAL 

51.713.907/0001-39 ITAÚSA S.A. 

61.532.644/0001-15 ITAUTEC S.A – GRUPO ITAUTEC. 

Nos termos do(s) convênio(s) de adesão vigente(s), as patrocinadoras são não solidárias entre 

si no que concerne às obrigações referentes à cobertura de benefícios oferecidos aos 

participantes e respectivos beneficiários do Plano de Benefícios de Contribuição Definida PAI-

CD. 

Informações relevantes adicionais 

A quebra de solidariedade foi aprovada pela Previc através de sua Portaria nº 931 de 14 de 

outubro de 2022, publicada no D.O.U. em 19 de outubro de 2022, nos termos inclusos no 2º 

Termo Aditivo aos Convênios de Adesão ao Plano de Benefícios de Contribuição Definida PAI-

CD. 

A avaliação atuarial à qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pelo(a) 

Portaria n° 797, de 17 de novembro de 2020, publicado no D.O.U. de 19/11/2020. 

Fundação Itaúsa Industrial 5 

02/2023 

Qualidade da Base Cadastral 

A WTW efetuou análise na base de dados com a finalidade de identificar eventuais distorções, 

não assegurando que todas as distorções foram detectadas e sanadas.  

Após a análise dos dados pela WTW e correções feitas pela Entidade e/ou por sua(s) 

patrocinadora(s), foi considerado que os dados estavam suficientemente completos, não 

havendo necessidade de qualquer ajuste para realização da avaliação atuarial. 

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informações prestadas é 

inteiramente das patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos 

representantes legais, não cabendo ao atuário qualquer responsabilidade sobre as informações 

prestadas. 
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Estatísticas 

As estatísticas a seguir estão posicionadas na data-base do cadastro, 30/09/2022, e referem-

se à totalidade dos participantes e assistidos do Plano. 

Participantes ativos 

 Valor 

Quantidade  

■ Ativos 3.195 

■ Autopatrocinados 1.894 

■ Benefício Proporcional Diferido 375 

Idade Média (anos) 44 

Tempo de Serviço médio (anos) 16 

Tempo de Participação média (anos) 15 

Tempo de Serviço Futuro (anos) 16 

Folha anual de salário em R$ (com autopatrocinado) 527.300.717,84 

Nota: apenas a quantidade inclui os que estão em aguardo do benefício proporcional diferido 

bem como os benefícios proporcionais diferidos presumidos. As demais estatísticas referem-se 

apenas a ativos e autopatrocinados. 

Assistidos 

Benefício Quantidade de Benefícios 
Concedidos 

Idade Média dos 
Assistidos (anos) 

Valor Médio do 
Benefício (R$) 

Aposentadoria 
normal 

472 66 8.309 

Aposentadoria 
antecipada 

333 60 3.673 

Benefício 
Proporcional 

35 65 5.335 
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Hipóteses e Métodos Atuariais 

Por ser o Plano de Benefícios de Contribuição Definida PAI-CD estruturado na modalidade de 

contribuição definida, as provisões matemáticas se igualam aos saldos de conta formados 

pelas contribuições acrescidas do retorno de investimentos. 

Assim sendo, não cabe a utilização de quaisquer hipóteses para determinação dos 

compromissos correspondentes, com exceção do Fator de Determinação do Valor Real ao 

longo do Tempo dos Salários de 100% para apuração das contribuições estimadas para o 

próximo exercício. 

Fator de determinação do valor real ao longo do tempo 

Fator aplicado sobre os salários, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos 

reais, durante o período de um ano. Isso significa que, nas projeções de longo prazo, haverá 

uma perda do poder aquisitivo dos salários. 

Esse Fator é calculado em função do nível de inflação estimado no longo prazo e do número 

de reajustes que ocorrerão durante o período de 12 meses. 

A adoção de um fator de 100% reflete a opção por se utilizar valores nominais no processo de 

avaliação atuarial, independente da inflação. 

Regime Financeiro e Métodos Atuariais 

Os benefícios do Plano de Benefícios de Contribuição Definida PAI-CD são avaliados no 

Regime de Capitalização e pelo método de Capitalização Financeira. 

Comentários sobre métodos atuariais 

O(s) método(s) de financiamento é(são) adequado(s) à natureza do plano e atende(m) ao limite 

mínimo estabelecido na Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018. 

  

8 Fundação Itaúsa Industrial 

 WTW Confidential 
 wtwco.com 

Patrimônio Social 

Com base no balancete do(a) Plano de Benefícios de Contribuição Definida PAI-CD de 

31/12/2022, o Patrimônio Social é de R$ 3.029.912.877,99.  

A Fundação Itaúsa Industrial informou que todos os seus títulos estão enquadrados na 

categoria “Títulos para Negociação”, exceção feita a carteira específica não vinculada aos 

perfis de investimento (exclusiva ao Fundo Previdencial), cujas alocações também estão em 

títulos mantidos até o vencimento (marcados na curva), entretanto sua finalidade não guarda 

relação com os participantes do plano. 

A WTW não efetuou qualquer análise sobre a qualidade dos ativos que compõem o Patrimônio 

Social, bem como sobre os saldos de conta individuais do Plano de Benefícios ora avaliado, 

tendo se baseado na informação fornecida pela Entidade. 

O Fundo Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar é constituído pela parcela do saldo 

da Conta de Patrocinadora que não for objeto do pagamento de Resgate ou de Benefícios, da 

efetivação da Portabilidade ou de outros pagamentos previstos no Regulamento do Plano. Os 

recursos alocados neste Fundo terão como finalidade o custeio parcial ou integral das 

contribuições futuras das Patrocinadoras. 

O Fundo Administrativo foi rateado pela Fundação Itaúsa de acordo com o Patrimônio de 

Cobertura de cada grupo de patrocinadoras.  
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Patrimônio de Cobertura do Plano, 
Provisões Matemáticas e Fundos 

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipóteses e os métodos anteriormente 

mencionados, certificamos que a composição do Patrimônio de Cobertura do Plano, das 

Provisões Matemáticas e dos Fundos, em 31/12/2022, é a seguinte:  

Posição das Provisões Matemáticas em 31/12/2022 Dexco Itautec Itaúsa Fundação 
TOTAL  

Plano PAI CD 

2.03 Patrimônio Social 1.157.368.254,06 1.729.081.276,07 139.770.115,88 3.693.231,99 3.029.912.877,99 

2.03.01 Patrimônio de Cobertura do Plano 1.018.505.827,07 742.102.235,96 123.903.821,19 3.660.519,68 1.888.172.403,90 

2.03.01.01 Provisões Matemáticas 1.018.505.827,07 742.102.235,96 123.903.821,19 3.660.519,68 1.888.172.403,90 

2.03.01.01.01 Benefícios Concedidos 281.207.211,99 264.639.003,02 28.163.588,13 322.084,63 574.331.887,77 

2.03.01.01.01.01 Contribuição Definida 281.207.211,99 264.639.003,02 28.163.588,13 322.084,63 574.331.887,77 

2.03.01.01.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos 281.207.211,99 264.639.003,02 28.163.588,13 322.084,63 574.331.887,77 

2.03.01.01.01.02 Benefício Definido  0 0 0 0 0 

2.03.01.01.02 Benefícios a Conceder 737.298.615,08 477.463.232,94 95.740.233,06 3.338.435,05 1.313.840.516,13 

2.03.01.01.02.01 Contribuição Definida 737.298.615,08 477.463.232,94 95.740.233,06 3.338.435,05 1.313.840.516,13 

2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) 414.794.535,26 270.939.316,87 47.023.152,32 1.575.611,96 734.332.616,41 

2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Participantes 321.223.994,83 201.112.653,68 48.557.933,00 1.759.761,48 572.654.342,99 

2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Portada EFPC 611.160,17 2.818.930,53 159.147,74 - 3.589.238,44 

2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas – Parcela Portada EAPC 668.924,82 2.592.331,86 - 3.061,61 3.264.318,29 

2.03.01.01.02.02 Benefício Definido Programado 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.02.03 Benefício Definido Não Programado 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.03 (-) Provisões Matemáticas a Constituir 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.03.01 (-) Serviço Passado 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.03.02 (-) Déficit Equacionado 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribuições 
Extraordinárias 

0 0 0 0 0 

2.03.01.02 Equilíbrio Técnico 0 0 0 0 0 

2.03.01.02.01 Resultados Realizados 0 0 0 0 0 

2.03.01.02.01.01 Superávit Técnico Acumulado 0 0 0 0 0 

2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0 0 0 0 0 

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar 0 0 0 0 0 

2.03.02 Fundos 138.862.426,99 986.979.040,10 15.866.294,69 32.712,30 1.141.740.474,09 

2.03.02.01 Fundos Previdenciais 137.758.064,45 986.174.381,07 15.731.946,18 28.743,21 1.139.693.134,91 

2.03.02.01.01 Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar 137.758.064,45 986.174.381,07 15.731.946,18 28.743,21 1.139.693.134,91 

2.03.02.01.02 Revisão de Plano 0 0 0 0 0 

2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0 0 0 0 0 

2.03.02.02 Fundos Administrativos 1.104.362,54 804.659,03 134.348,51 3.969,09 2.047.339,18 

2.03.02.02.01 Plano de Gestão Administrativa 0 0 0 0 0 

2.03.02.02.02 Participação no Fundo Administrativo PGA 1.104.362,54 804.659,03 134.348,51 3.969,09 2.047.339,18 

2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operações com 
Participantes 

0 0 0 0 0 
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Plano de Custeio 
Patrocinadoras 

As patrocinadoras deverão efetuar as contribuições definidas no regulamento estimadas em 

3,00% da folha de salários dos seus participantes ativos para a contribuição normal 

(Considerando a contrapartida da patrocinadoria de 100% da contribuição básica dos 

participantes), sendo: 

 Grupo Dexco: 2,97% 

 Grupo Itautec: 0,00% 

 Grupo Itaúsa: 3,32% 

 Fundação Itaúsa: 4,18% 

Contribuições mensais para cobertura das despesas administrativas equivalentes a 1,07% da 

folha de salários de participantes do plano. Tal percentual foi determinado conforme orçamento 

elaborado pelo(a) Fundação Itaúsa Industrial para o exercício seguinte ao da avaliação. 

A patrocinadora poderá utilizar durante o ano de 2023, mediante reversão mensal, os recursos 

existentes no Fundo de Reversão para custear as contribuições de patrocinadora definidas no 

regulamento do plano, enquanto houver recursos suficientes no Fundo. 

Participantes 

As contribuições mensais dos participantes ativos deverão ser praticadas conforme previsto no 

Regulamento do plano, que foram estimadas em 31/12/2022 em 3,01% da folha de salários 

destes participantes, sendo: 

 Grupo Dexco: 2,98% 

 Grupo Itautec: 0,00% 

 Grupo Itaúsa: 3,32% 

 Fundação Itaúsa: 4,18% 

Autopatrocinados 

As contribuições básicas dos participantes autopatrocinados, definidas no regulamento do 

plano, foram estimadas em 1,09% da folha de salários dos participantes autopatrocinados. As 

taxas de contribuição definida apresentadas neste parecer são estimativas, podendo, portanto, 

deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.  
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Patrimônio de Cobertura do Plano, 
Provisões Matemáticas e Fundos 

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipóteses e os métodos anteriormente 

mencionados, certificamos que a composição do Patrimônio de Cobertura do Plano, das 

Provisões Matemáticas e dos Fundos, em 31/12/2022, é a seguinte:  

Posição das Provisões Matemáticas em 31/12/2022 Dexco Itautec Itaúsa Fundação 
TOTAL  

Plano PAI CD 

2.03 Patrimônio Social 1.157.368.254,06 1.729.081.276,07 139.770.115,88 3.693.231,99 3.029.912.877,99 

2.03.01 Patrimônio de Cobertura do Plano 1.018.505.827,07 742.102.235,96 123.903.821,19 3.660.519,68 1.888.172.403,90 

2.03.01.01 Provisões Matemáticas 1.018.505.827,07 742.102.235,96 123.903.821,19 3.660.519,68 1.888.172.403,90 

2.03.01.01.01 Benefícios Concedidos 281.207.211,99 264.639.003,02 28.163.588,13 322.084,63 574.331.887,77 

2.03.01.01.01.01 Contribuição Definida 281.207.211,99 264.639.003,02 28.163.588,13 322.084,63 574.331.887,77 

2.03.01.01.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos 281.207.211,99 264.639.003,02 28.163.588,13 322.084,63 574.331.887,77 

2.03.01.01.01.02 Benefício Definido  0 0 0 0 0 

2.03.01.01.02 Benefícios a Conceder 737.298.615,08 477.463.232,94 95.740.233,06 3.338.435,05 1.313.840.516,13 

2.03.01.01.02.01 Contribuição Definida 737.298.615,08 477.463.232,94 95.740.233,06 3.338.435,05 1.313.840.516,13 

2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) 414.794.535,26 270.939.316,87 47.023.152,32 1.575.611,96 734.332.616,41 

2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Participantes 321.223.994,83 201.112.653,68 48.557.933,00 1.759.761,48 572.654.342,99 

2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Portada EFPC 611.160,17 2.818.930,53 159.147,74 - 3.589.238,44 

2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas – Parcela Portada EAPC 668.924,82 2.592.331,86 - 3.061,61 3.264.318,29 

2.03.01.01.02.02 Benefício Definido Programado 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.02.03 Benefício Definido Não Programado 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.03 (-) Provisões Matemáticas a Constituir 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.03.01 (-) Serviço Passado 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.03.02 (-) Déficit Equacionado 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribuições 
Extraordinárias 

0 0 0 0 0 

2.03.01.02 Equilíbrio Técnico 0 0 0 0 0 

2.03.01.02.01 Resultados Realizados 0 0 0 0 0 

2.03.01.02.01.01 Superávit Técnico Acumulado 0 0 0 0 0 

2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0 0 0 0 0 

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar 0 0 0 0 0 

2.03.02 Fundos 138.862.426,99 986.979.040,10 15.866.294,69 32.712,30 1.141.740.474,09 

2.03.02.01 Fundos Previdenciais 137.758.064,45 986.174.381,07 15.731.946,18 28.743,21 1.139.693.134,91 

2.03.02.01.01 Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar 137.758.064,45 986.174.381,07 15.731.946,18 28.743,21 1.139.693.134,91 

2.03.02.01.02 Revisão de Plano 0 0 0 0 0 

2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0 0 0 0 0 

2.03.02.02 Fundos Administrativos 1.104.362,54 804.659,03 134.348,51 3.969,09 2.047.339,18 

2.03.02.02.01 Plano de Gestão Administrativa 0 0 0 0 0 

2.03.02.02.02 Participação no Fundo Administrativo PGA 1.104.362,54 804.659,03 134.348,51 3.969,09 2.047.339,18 

2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operações com 
Participantes 

0 0 0 0 0 
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Patrimônio de Cobertura do Plano, 
Provisões Matemáticas e Fundos 

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipóteses e os métodos anteriormente 

mencionados, certificamos que a composição do Patrimônio de Cobertura do Plano, das 

Provisões Matemáticas e dos Fundos, em 31/12/2022, é a seguinte:  

Posição das Provisões Matemáticas em 31/12/2022 Dexco Itautec Itaúsa Fundação 
TOTAL  

Plano PAI CD 

2.03 Patrimônio Social 1.157.368.254,06 1.729.081.276,07 139.770.115,88 3.693.231,99 3.029.912.877,99 

2.03.01 Patrimônio de Cobertura do Plano 1.018.505.827,07 742.102.235,96 123.903.821,19 3.660.519,68 1.888.172.403,90 

2.03.01.01 Provisões Matemáticas 1.018.505.827,07 742.102.235,96 123.903.821,19 3.660.519,68 1.888.172.403,90 

2.03.01.01.01 Benefícios Concedidos 281.207.211,99 264.639.003,02 28.163.588,13 322.084,63 574.331.887,77 

2.03.01.01.01.01 Contribuição Definida 281.207.211,99 264.639.003,02 28.163.588,13 322.084,63 574.331.887,77 

2.03.01.01.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos 281.207.211,99 264.639.003,02 28.163.588,13 322.084,63 574.331.887,77 

2.03.01.01.01.02 Benefício Definido  0 0 0 0 0 

2.03.01.01.02 Benefícios a Conceder 737.298.615,08 477.463.232,94 95.740.233,06 3.338.435,05 1.313.840.516,13 

2.03.01.01.02.01 Contribuição Definida 737.298.615,08 477.463.232,94 95.740.233,06 3.338.435,05 1.313.840.516,13 

2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) 414.794.535,26 270.939.316,87 47.023.152,32 1.575.611,96 734.332.616,41 

2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Participantes 321.223.994,83 201.112.653,68 48.557.933,00 1.759.761,48 572.654.342,99 

2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Portada EFPC 611.160,17 2.818.930,53 159.147,74 - 3.589.238,44 

2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas – Parcela Portada EAPC 668.924,82 2.592.331,86 - 3.061,61 3.264.318,29 

2.03.01.01.02.02 Benefício Definido Programado 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.02.03 Benefício Definido Não Programado 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.03 (-) Provisões Matemáticas a Constituir 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.03.01 (-) Serviço Passado 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.03.02 (-) Déficit Equacionado 0 0 0 0 0 

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribuições 
Extraordinárias 

0 0 0 0 0 

2.03.01.02 Equilíbrio Técnico 0 0 0 0 0 

2.03.01.02.01 Resultados Realizados 0 0 0 0 0 

2.03.01.02.01.01 Superávit Técnico Acumulado 0 0 0 0 0 

2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0 0 0 0 0 

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar 0 0 0 0 0 

2.03.02 Fundos 138.862.426,99 986.979.040,10 15.866.294,69 32.712,30 1.141.740.474,09 

2.03.02.01 Fundos Previdenciais 137.758.064,45 986.174.381,07 15.731.946,18 28.743,21 1.139.693.134,91 

2.03.02.01.01 Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar 137.758.064,45 986.174.381,07 15.731.946,18 28.743,21 1.139.693.134,91 

2.03.02.01.02 Revisão de Plano 0 0 0 0 0 

2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0 0 0 0 0 

2.03.02.02 Fundos Administrativos 1.104.362,54 804.659,03 134.348,51 3.969,09 2.047.339,18 

2.03.02.02.01 Plano de Gestão Administrativa 0 0 0 0 0 

2.03.02.02.02 Participação no Fundo Administrativo PGA 1.104.362,54 804.659,03 134.348,51 3.969,09 2.047.339,18 

2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operações com 
Participantes 

0 0 0 0 0 
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Plano de Custeio 
Patrocinadoras 

As patrocinadoras deverão efetuar as contribuições definidas no regulamento estimadas em 

3,00% da folha de salários dos seus participantes ativos para a contribuição normal 

(Considerando a contrapartida da patrocinadoria de 100% da contribuição básica dos 

participantes), sendo: 

 Grupo Dexco: 2,97% 

 Grupo Itautec: 0,00% 

 Grupo Itaúsa: 3,32% 

 Fundação Itaúsa: 4,18% 

Contribuições mensais para cobertura das despesas administrativas equivalentes a 1,07% da 

folha de salários de participantes do plano. Tal percentual foi determinado conforme orçamento 

elaborado pelo(a) Fundação Itaúsa Industrial para o exercício seguinte ao da avaliação. 

A patrocinadora poderá utilizar durante o ano de 2023, mediante reversão mensal, os recursos 

existentes no Fundo de Reversão para custear as contribuições de patrocinadora definidas no 

regulamento do plano, enquanto houver recursos suficientes no Fundo. 

Participantes 

As contribuições mensais dos participantes ativos deverão ser praticadas conforme previsto no 

Regulamento do plano, que foram estimadas em 31/12/2022 em 3,01% da folha de salários 

destes participantes, sendo: 

 Grupo Dexco: 2,98% 

 Grupo Itautec: 0,00% 

 Grupo Itaúsa: 3,32% 

 Fundação Itaúsa: 4,18% 

Autopatrocinados 

As contribuições básicas dos participantes autopatrocinados, definidas no regulamento do 

plano, foram estimadas em 1,09% da folha de salários dos participantes autopatrocinados. As 

taxas de contribuição definida apresentadas neste parecer são estimativas, podendo, portanto, 

deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.  
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Conclusão 

Face ao exposto, na qualidade de atuários responsáveis pela avaliação atuarial anual regular 

do Plano de Benefícios de Contribuição Definida PAI-CD da Fundação Itaúsa Industrial, 

informamos que o plano está financeiramente equilibrado em conformidade com os princípios 

atuariais geralmente aceitos. 

Os resultados apresentados neste parecer estão diretamente vinculados à precisão e 

integridade dos dados e informações de responsabilidade da entidade e suas patrocinadoras. 

Este parecer atuarial foi elaborado com o propósito de apresentar os resultados da avaliação 

atuarial do Plano em 31/12/2022 à Entidade, aos patrocinadores do Plano, seus participantes e 

assistidos. Este documento não se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer 

outro destinatário será considerado como tendo concordado que a WTW tem responsabilidade 

apenas com o contratante dessa avaliação atuarial em relação a todas as questões relativas a 

este documento, e se basear neste documento não resultará na criação de qualquer direito ou 

responsabilidade pela WTW. 

Rio de Janeiro, 03 de fevereiro de 2023. 

 

Gabriel Barros Magno Lins  

MIBA nº 3.436  

 

Samantha Jimenez Redig  

MIBA nº 2.120 
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outro destinatário será considerado como tendo concordado que a WTW tem responsabilidade 

apenas com o contratante dessa avaliação atuarial em relação a todas as questões relativas a 

este documento, e se basear neste documento não resultará na criação de qualquer direito ou 

responsabilidade pela WTW. 
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Introdução 

O presente parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados da avaliação atuarial de 

encerramento do exercício do Plano de Benefício Definido, CNPB 1979003718, estruturado na 

modalidade de Benefício Definido e administrado pelo(a) Fundação Itaúsa Industrial (Entidade), 

em atendimento à legislação vigente. 

A referida avaliação atuarial levou em consideração as informações de participantes e 

assistidos fornecidas pela Entidade, assim como outras informações necessárias, conforme 

apresentado neste parecer atuarial. 

Para fins desta avaliação atuarial foi adotada como data do cadastro 30/09/2022 e como data 

da avaliação atuarial 31/12/2022. 

São patrocinadoras do Plano as empresas referidas no item a seguir. 

Patrocinadores e Instituidores 
 

CNPJ Razão Social 

44.367.258/0001-04 DEXCO EMPREENDIMENTOS LTDA. 

49.799.943/0001-15 DEXCO S.A. 

43.059.559/0001-08 DURATEX FLORESTAL LTDA. 

97.837.181/0001-47 FUNDAÇÃO ITAÚSA INDUSTRIAL 

51.713.907/0001-39 ITAÚSA S.A. 

61.532.644/0001-15 ITAUTEC S.A – GRUPO ITAUTEC. 

Nos termos do(s) convênio(s) de adesão vigente(s), as patrocinadoras são solidárias entre si 

no que concerne às obrigações referentes à cobertura de benefícios oferecidos aos 

participantes e respectivos beneficiários do Plano de Benefício Definido. 

Informações relevantes adicionais 

O Plano de Benefício Definido administrado pela entidade está em extinção desde 30/09/2022. 

A avaliação atuarial à qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pelo(a) 

Portaria nº 1.040, de 03/12/2019. 

Qualidade da Base Cadastral 

A WTW efetuou análise na base de dados com a finalidade de identificar eventuais distorções, 

não assegurando que todas as distorções foram detectadas e sanadas.  
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Após a análise dos dados pela WTW e correções feitas pela Entidade e/ou por sua(s) 

patrocinadora(s), foi considerado que os dados estavam suficientemente completos, não 

havendo necessidade de qualquer ajuste para realização da avaliação atuarial. 

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informações prestadas é 

inteiramente das patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos 

representantes legais, não cabendo ao atuário qualquer responsabilidade sobre as informações 

prestadas. 
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Estatísticas 

As estatísticas a seguir estão posicionadas na data-base do cadastro, 30/09/2022, e referem-

se à totalidade dos participantes e assistidos do Plano, uma vez que as patrocinadoras são 

solidárias. 

Participantes ativos 

 Valor 

Quantidade  

■ Ativos 8 

■ Autopatrocinados 23 

■ Benefício Proporcional Diferido 37 

Idade Média (anos) 52 

Tempo de Serviço médio (anos) 29 

Tempo de Participação média (anos) 27 

Tempo de Serviço Futuro (anos) 8 

Folha anual de salário em R$ (com autopatrocinado) 2.649.868,28 

Nota: apenas a quantidade inclui os que estão em aguardo do benefício proporcional diferido 

bem como os benefícios proporcionais diferidos presumidos. As demais estatísticas referem-se 

apenas a ativos e autopatrocinados. 

Assistidos 

Benefício Quantidade de 
Benefícios Concedidos 

Idade Média dos 
Assistidos (anos) 

Valor Médio do 
Benefício (R$) 

Aposentadoria 
normal 

218 77 4.577 

Aposentadoria 
especial 

38 82 1.610 

Benefício 
Proporcional 

121 79 2.027 

Aposentadoria por 
invalidez 

31 72 520 
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Hipóteses e Métodos Atuariais 

O conjunto de hipóteses e métodos atuariais adotados nos cálculos atuariais resultou de um 

processo de interação entre a WTW e a Entidade conforme determinam as redações da 

Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, e da Instrução Normativa Previc nº 33, de 23/10/2020.  

A Entidade obteve junto à(s) patrocinadora(s) a manifestação fundamentada sobre as 

hipóteses econômicas e financeiras que guardam relação com suas respectivas atividades. 

Para a apuração das provisões matemáticas e dos custos foram utilizadas as seguintes 

hipóteses e métodos atuariais:  

 

Hipótese Básica 2022 2021 

Indexador do Plano (Reajuste 
dos Benefícios) 

INPC (IBGE) INPC (IBGE) 

Taxa Real Anual de Juros (%) 3,21 3,21 

Fator de Determinação Valor 
Real ao Longo do Tempo 
Salários (%) 

100 100 

Fator de Determinação Valor 
Real Longo do Tempo Ben 
Entidade (%) 

100 100 

Fator de Determinação do Valor 
Real Longo do Tempo Ben INSS 

100 100 

Hipótese sobre Rotatividade 
(Percentual) 

Nula 
Experiência Willis Towers 

Watson 

Tábua de Mortalidade Geral AT-2000 Basic suavizada em 
10% segregada por sexo 

AT-2000 Basic suavizada em 
10% segregada por sexo 

Tábua de Mortalidade de 
Inválidos 

RRB-1983 RRB-1983 

Tábua de Entrada em Invalidez RRB-1944 modificada 
desagravada em 70% 

segregada por sexo 

RRB-1944 modificada 
desagravada em 70% 

segregada por sexo 

Hipótese de Entrada em 
Aposentadoria 

1ª elegibilidade da previdência 
social 

1ª elegibilidade da previdência 
social 

Foi realizado em 06/10/2022 estudo técnico de adequação das hipóteses atuariais para atender 

os dispositivos previstos nas bases técnicas constantes nas redações da Resolução CNPC nº 

30, de 10/10/2018, e da Instrução Normativa nº 33, de 23/10/2020. 

A seguir descrevemos algumas razões para a seleção das principais hipóteses. 
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Taxa real anual de juros 

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos benefícios 

definidos, conforme determinam a Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, a Instrução 

Normativa n° 33, de 23/10/2020, e a Portaria Previc nº 373/2022, deve ser justificada pela 

entidade fechada de previdência complementar com base em estudos técnicos que 

demonstrem a convergência entre a hipótese da taxa real anual de juros e a taxa de retorno 

anual projetada para as aplicações dos recursos garantidores relacionados aos benefícios a 

conceder e concedidos que tenham seu valor ou nível previamente estabelecido e cujo custeio 

seja determinado atuarialmente. 

A WTW foi contratada para realização do estudo e utilizou, conforme disposto nas normas 

aplicáveis, os fluxos de benefícios e contribuições do plano de 31/12/2021, elaborados com 

base nas hipóteses constantes no Parecer Atuarial de 2021 e segundo as regras do plano de 

benefícios estabelecidas no regulamento vigente em 31/12/2021. 

Quando apurada a TIR dos passivos, foi obtido, com nível de confiança de 100%, suporte para 

a adoção da taxa real anual de juros de 3,21% para o plano Plano de Benefício Definido. Essa 

taxa está dentro do intervalo indicado pela Portaria Previc nº 373/2022 para esse plano (limite 

inferior: 3,05% a.a. e limite superior: 4,76%). 

Sendo assim, a entidade e a(s) patrocinadora(s) do Plano de Benefício Definido optaram por 

utilizar a taxa real anual de juros de 3,21% na avaliação atuarial de 2022. 

Esse estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo do(a) 

Fundação Itaúsa Industrial e acompanhado de parecer emitido pelo Conselho Fiscal da 

entidade. 

Fator de determinação do valor real ao longo do tempo 

Fator aplicado sobre os salários e benefícios, a fim de determinar um valor médio e constante, 

em termos reais, durante o período de um ano. Isso significa que, nas projeções de longo 

prazo, haverá uma perda do poder aquisitivo dos salários e benefícios. 

Esse Fator é calculado em função do nível de inflação estimado no longo prazo e do número 

de reajustes que ocorrerão durante o período de 12 meses. 

A projeção de inflação definida pelo Comitê de Investimentos local da WTW em 2022 para a 

inflação oficial, medida pelo IPCA, considerou um horizonte de tempo de 10 anos e é de 3,50% 

a.a., indicando a adoção da hipótese do fator de determinação do valor real ao longo do tempo 

de 98%. 

Essa hipótese é revista anualmente com base na estimativa de inflação de longo prazo do 

Comitê de Investimentos local da WTW. 

A adoção de um fator de 100% reflete a opção por se utilizar valores nominais no processo de 

avaliação atuarial, independente da inflação. 

Parecer Atuarial - Plano de Benefício Definido (BD)
(Referente ao exercício de 2022)
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Hipóteses Biométricas e Demográficas 

As tábuas biométricas e demográficas são instrumentos que permitem medir as probabilidades 

de ocorrência de eventos, como morte, invalidez e desligamento de uma população em função 

da idade e do sexo. 

Essas tábuas são selecionadas dentre um conjunto de tábuas geralmente aceitas no Brasil 

para a avaliação dos compromissos com benefícios de longo prazo.  

A escolha da tábua de mortalidade que melhor se ajuste ao perfil dos participantes dos planos 

de benefícios tem sido um assunto amplamente discutido nos últimos anos pelas empresas. 

Atualmente não existem tábuas brasileiras que representem a mortalidade de participantes dos 

fundos de pensão no Brasil. 

As hipóteses biométricas e demográficas utilizadas nesta avaliação são as indicadas no estudo 

de aderência de hipóteses atuariais realizado em 06/10/2022 pela WTW. 

Regime Financeiro e Métodos Atuariais  

Benefício Regime Método de 
Financiamento 

Complementação de Aposentadoria por Tempo de 
Contribuição / BD-DX 

Capitalização 
Agregado 

Complementação de Aposentadoria Especial / BD-DX Capitalização Agregado 

Complementação de Aposentadoria por Idade/ BD-DX Capitalização Agregado 

Complementação de Aposentadoria por Invalidez/ BD-DX Capitalização Agregado 

Renda Mensal Vitalícia / BD-DX Capitalização Agregado 

Prêmio por Aposentadoria / BD-DX Capitalização Agregado 

Pecúlio por Morte / BD-DX Capitalização Agregado 

Complementação de Aposentadoria / BD-Itaúsa Capitalização Agregado 

Auxílio Funeral / BD-Itaúsa Capitalização Agregado 

Complementação de Aposentadoria / BD-Itautec Capitalização Agregado 

Auxílio Funeral / BD-Itautec Capitalização Agregado 

Benefício Proporcional Diferido Capitalização Agregado 

Resgate Capitalização Agregado 

Portabilidade Capitalização Agregado 

Comentários sobre métodos atuariais 

O(s) método(s) de financiamento é(são) adequado(s) à natureza do plano e atende(m) ao limite 

mínimo estabelecido na Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018. 
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Patrimônio Social 

Com base no balancete/relatório do(a) Plano de Benefício Definido de 31/12/2022, o 

Patrimônio Social é de R$ 221.629.664,50.  

De acordo com informações prestadas pela Entidade para a manutenção de títulos mantidos 

até o vencimento (marcados na curva), o Plano de Benefício Definido possui estudos que 

evidenciam a capacidade de atendimento das necessidades de liquidez em função dos direitos 

dos participantes, das obrigações do plano e do perfil do exigível atuarial do plano de 

benefícios conforme determina Resolução CNPC nº 43, de 06/08/2021. 

A WTW não efetuou qualquer análise sobre a qualidade dos ativos que compõem o Patrimônio 

Social, tendo se baseado na informação fornecida pela Entidade. 
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Patrimônio de Cobertura do Plano, 
Provisões Matemáticas e Fundos 

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipóteses e os métodos anteriormente 

mencionados, certificamos que a composição do Patrimônio de Cobertura do Plano, das 

Provisões Matemáticas e dos Fundos, em 31/12/2022, é a seguinte:  

Posição das Provisões Matemáticas em 31/12/2022 R$ 

2.03 Patrimônio Social 221.629.664,50 

2.03.01 Patrimônio de Cobertura do Plano 215.058.374,99 

2.03.01.01 Provisões Matemáticas 177.804.033,41 

2.03.01.01.01 Benefícios Concedidos 165.000.994,00 

2.03.01.01.01.01 Contribuição Definida 0,00 

2.03.01.01.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos 0,00 

2.03.01.01.01.02 Benefício Definido Estruturado em Regime de Capitalização 165.000.994,00 

2.03.01.01.01.02.01 Valor Atual dos Benefícios Futuros Programados - Assistidos 161.211.089,00 

2.03.01.01.01.02.02 Valor Atual dos Benefícios Futuros Não Programados – 
Assistidos 

3.789.905,00 

2.03.01.01.02 Benefícios a Conceder 12.803.039,41 

2.03.01.01.02.01 Contribuição Definida 0,00 

2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es) 0,00 

2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Participantes 0,00 

2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada EFPC 0,00 

2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada EAPC 0,00 

2.03.01.01.02.02 Benefício Definido Estruturado em Regime de Capitalização 
Programado 

12.621.184,41 

2.03.01.01.02.02.01 Valor Atual dos Benefícios Futuros Programados 12.621.184,41 

2.03.01.01.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Patrocinadores 0,00 

2.03.01.01.02.02.03 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Participantes 0,00 

2.03.01.01.02.03 Benefício Definido Estruturado em Regime de Capitalização 
Não Programado 

181.855,00 

2.03.01.01.02.03.01 Valor Atual dos Benefícios Futuros Não Programados 181.855,00 

2.03.01.01.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Patrocinadores 0,00 

2.03.01.01.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Participantes 0,00 

2.03.01.01.03 (-) Provisões Matemáticas a Constituir 0,00 

2.03.01.01.03.01 (-) Serviço Passado -0,00 

2.03.01.01.03.01.01 (-) Patrocinador(es) 0,00 

2.03.01.01.03.01.02 (-) Participantes 0,00 

2.03.01.01.03.02 (-) Déficit Equacionado 0,00 

Parecer Atuarial - Plano de Benefício Definido (BD)
(Referente ao exercício de 2022)
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Patrimônio de Cobertura do Plano, 
Provisões Matemáticas e Fundos 

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipóteses e os métodos anteriormente 

mencionados, certificamos que a composição do Patrimônio de Cobertura do Plano, das 

Provisões Matemáticas e dos Fundos, em 31/12/2022, é a seguinte:  

Posição das Provisões Matemáticas em 31/12/2022 R$ 

2.03 Patrimônio Social 221.629.664,50 

2.03.01 Patrimônio de Cobertura do Plano 215.058.374,99 

2.03.01.01 Provisões Matemáticas 177.804.033,41 

2.03.01.01.01 Benefícios Concedidos 165.000.994,00 

2.03.01.01.01.01 Contribuição Definida 0,00 

2.03.01.01.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos 0,00 

2.03.01.01.01.02 Benefício Definido Estruturado em Regime de Capitalização 165.000.994,00 

2.03.01.01.01.02.01 Valor Atual dos Benefícios Futuros Programados - Assistidos 161.211.089,00 

2.03.01.01.01.02.02 Valor Atual dos Benefícios Futuros Não Programados – 
Assistidos 

3.789.905,00 

2.03.01.01.02 Benefícios a Conceder 12.803.039,41 

2.03.01.01.02.01 Contribuição Definida 0,00 

2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es) 0,00 

2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Participantes 0,00 

2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada EFPC 0,00 

2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada EAPC 0,00 

2.03.01.01.02.02 Benefício Definido Estruturado em Regime de Capitalização 
Programado 

12.621.184,41 

2.03.01.01.02.02.01 Valor Atual dos Benefícios Futuros Programados 12.621.184,41 

2.03.01.01.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Patrocinadores 0,00 

2.03.01.01.02.02.03 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Participantes 0,00 

2.03.01.01.02.03 Benefício Definido Estruturado em Regime de Capitalização 
Não Programado 

181.855,00 

2.03.01.01.02.03.01 Valor Atual dos Benefícios Futuros Não Programados 181.855,00 

2.03.01.01.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Patrocinadores 0,00 

2.03.01.01.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Participantes 0,00 

2.03.01.01.03 (-) Provisões Matemáticas a Constituir 0,00 

2.03.01.01.03.01 (-) Serviço Passado -0,00 

2.03.01.01.03.01.01 (-) Patrocinador(es) 0,00 

2.03.01.01.03.01.02 (-) Participantes 0,00 

2.03.01.01.03.02 (-) Déficit Equacionado 0,00 
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Posição das Provisões Matemáticas em 31/12/2022 R$ 

2.03.01.01.03.02.01 (-) Patrocinador(es) 0,00 

2.03.01.01.03.02.02 (-) Participantes 0,00 

2.03.01.01.03.02.03 (-) Assistidos 0,00 

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribuições Extraordinárias 0,00 

2.03.01.01.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es) 0,00 

2.03.01.01.03.03.02 (-) Participantes 0,00 

2.03.01.01.03.03.03 (-) Assistidos 0,00 

2.03.01.02 Equilíbrio Técnico 37.254.341,58 

2.03.01.02.01 Resultados Realizados 37.254.341,58 

2.03.01.02.01.01 Superávit Técnico Acumulado 37.254.341,58 

2.03.01.02.01.01.01 Reserva de Contingência 32.488.352,98 

2.03.01.02.01.01.02 Reserva Especial para Revisão de Plano 4.765.988,60 

2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00 

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar 0,00 

2.03.02 Fundos 6.571.289,51 

2.03.02.01 Fundos Previdenciais 6.297.054,79 

2.03.02.01.01 Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar 0,00 

2.03.02.01.02 Revisão de Plano 6.297.054,79 

2.03.02.01.02.01 Revisão de Plano 2014 3.341,54 

2.03.02.01.02.02 Revisão de Plano 2016 319.512,11 

2.03.02.01.02.03 Revisão de Plano 2017 5.974.201,14 

2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0,00 

2.03.02.02 Fundos Administrativos 274.234,72 

2.03.02.02.01 Plano de Gestão Administrativa 0,00 

2.03.02.02.02 Participação no Fundo Administrativo PGA 274.234,72 

2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operações com Participantes 0,00 

Operações Contratadas em 31/12/2022 (R$) 

1.02.01.01.04.02 Serviço Passado Contratado 0,00 

1.02.01.01.04.03 Déficit Técnico Contratado 0,00 

Conforme informado pela Fundação Itaúsa Industrial, estão sendo registrados em Provisões 

Matemáticas de Benefícios a Conceder os valores referentes à parcela da distribuição do 

superavit já incorrida, atribuível aos participantes ativos, uma vez que eles terão direito ao 

recebimento somente no momento da concessão da aposentadoria. Em 31/12/2022, o referido 

montante corresponde a R$ 593.186,41. 
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Posição das Provisões Matemáticas em 31/12/2022 R$ 

2.03.01.01.03.02.01 (-) Patrocinador(es) 0,00 

2.03.01.01.03.02.02 (-) Participantes 0,00 

2.03.01.01.03.02.03 (-) Assistidos 0,00 

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribuições Extraordinárias 0,00 

2.03.01.01.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es) 0,00 

2.03.01.01.03.03.02 (-) Participantes 0,00 

2.03.01.01.03.03.03 (-) Assistidos 0,00 

2.03.01.02 Equilíbrio Técnico 37.254.341,58 

2.03.01.02.01 Resultados Realizados 37.254.341,58 

2.03.01.02.01.01 Superávit Técnico Acumulado 37.254.341,58 

2.03.01.02.01.01.01 Reserva de Contingência 32.488.352,98 

2.03.01.02.01.01.02 Reserva Especial para Revisão de Plano 4.765.988,60 

2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00 

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar 0,00 

2.03.02 Fundos 6.571.289,51 

2.03.02.01 Fundos Previdenciais 6.297.054,79 

2.03.02.01.01 Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar 0,00 

2.03.02.01.02 Revisão de Plano 6.297.054,79 

2.03.02.01.02.01 Revisão de Plano 2014 3.341,54 

2.03.02.01.02.02 Revisão de Plano 2016 319.512,11 

2.03.02.01.02.03 Revisão de Plano 2017 5.974.201,14 

2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0,00 

2.03.02.02 Fundos Administrativos 274.234,72 

2.03.02.02.01 Plano de Gestão Administrativa 0,00 

2.03.02.02.02 Participação no Fundo Administrativo PGA 274.234,72 

2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operações com Participantes 0,00 

Operações Contratadas em 31/12/2022 (R$) 

1.02.01.01.04.02 Serviço Passado Contratado 0,00 

1.02.01.01.04.03 Déficit Técnico Contratado 0,00 

Conforme informado pela Fundação Itaúsa Industrial, estão sendo registrados em Provisões 

Matemáticas de Benefícios a Conceder os valores referentes à parcela da distribuição do 

superavit já incorrida, atribuível aos participantes ativos, uma vez que eles terão direito ao 

recebimento somente no momento da concessão da aposentadoria. Em 31/12/2022, o referido 

montante corresponde a R$ 593.186,41. 
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Posição das Provisões Matemáticas em 31/12/2022 R$ 

2.03.01.01.03.02.01 (-) Patrocinador(es) 0,00 

2.03.01.01.03.02.02 (-) Participantes 0,00 

2.03.01.01.03.02.03 (-) Assistidos 0,00 

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribuições Extraordinárias 0,00 

2.03.01.01.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es) 0,00 

2.03.01.01.03.03.02 (-) Participantes 0,00 

2.03.01.01.03.03.03 (-) Assistidos 0,00 

2.03.01.02 Equilíbrio Técnico 37.254.341,58 

2.03.01.02.01 Resultados Realizados 37.254.341,58 

2.03.01.02.01.01 Superávit Técnico Acumulado 37.254.341,58 

2.03.01.02.01.01.01 Reserva de Contingência 32.488.352,98 

2.03.01.02.01.01.02 Reserva Especial para Revisão de Plano 4.765.988,60 

2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00 

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar 0,00 

2.03.02 Fundos 6.571.289,51 

2.03.02.01 Fundos Previdenciais 6.297.054,79 

2.03.02.01.01 Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar 0,00 

2.03.02.01.02 Revisão de Plano 6.297.054,79 

2.03.02.01.02.01 Revisão de Plano 2014 3.341,54 

2.03.02.01.02.02 Revisão de Plano 2016 319.512,11 

2.03.02.01.02.03 Revisão de Plano 2017 5.974.201,14 

2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0,00 

2.03.02.02 Fundos Administrativos 274.234,72 

2.03.02.02.01 Plano de Gestão Administrativa 0,00 

2.03.02.02.02 Participação no Fundo Administrativo PGA 274.234,72 

2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operações com Participantes 0,00 

Operações Contratadas em 31/12/2022 (R$) 

1.02.01.01.04.02 Serviço Passado Contratado 0,00 

1.02.01.01.04.03 Déficit Técnico Contratado 0,00 

Conforme informado pela Fundação Itaúsa Industrial, estão sendo registrados em Provisões 

Matemáticas de Benefícios a Conceder os valores referentes à parcela da distribuição do 

superavit já incorrida, atribuível aos participantes ativos, uma vez que eles terão direito ao 

recebimento somente no momento da concessão da aposentadoria. Em 31/12/2022, o referido 

montante corresponde a R$ 593.186,41. 
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Posição das Provisões Matemáticas em 31/12/2022 R$ 

2.03.01.01.03.02.01 (-) Patrocinador(es) 0,00 

2.03.01.01.03.02.02 (-) Participantes 0,00 

2.03.01.01.03.02.03 (-) Assistidos 0,00 

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribuições Extraordinárias 0,00 

2.03.01.01.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es) 0,00 

2.03.01.01.03.03.02 (-) Participantes 0,00 

2.03.01.01.03.03.03 (-) Assistidos 0,00 

2.03.01.02 Equilíbrio Técnico 37.254.341,58 

2.03.01.02.01 Resultados Realizados 37.254.341,58 

2.03.01.02.01.01 Superávit Técnico Acumulado 37.254.341,58 

2.03.01.02.01.01.01 Reserva de Contingência 32.488.352,98 

2.03.01.02.01.01.02 Reserva Especial para Revisão de Plano 4.765.988,60 

2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00 

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar 0,00 

2.03.02 Fundos 6.571.289,51 

2.03.02.01 Fundos Previdenciais 6.297.054,79 

2.03.02.01.01 Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar 0,00 

2.03.02.01.02 Revisão de Plano 6.297.054,79 

2.03.02.01.02.01 Revisão de Plano 2014 3.341,54 

2.03.02.01.02.02 Revisão de Plano 2016 319.512,11 

2.03.02.01.02.03 Revisão de Plano 2017 5.974.201,14 

2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0,00 

2.03.02.02 Fundos Administrativos 274.234,72 

2.03.02.02.01 Plano de Gestão Administrativa 0,00 

2.03.02.02.02 Participação no Fundo Administrativo PGA 274.234,72 

2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operações com Participantes 0,00 

Operações Contratadas em 31/12/2022 (R$) 

1.02.01.01.04.02 Serviço Passado Contratado 0,00 

1.02.01.01.04.03 Déficit Técnico Contratado 0,00 

Conforme informado pela Fundação Itaúsa Industrial, estão sendo registrados em Provisões 

Matemáticas de Benefícios a Conceder os valores referentes à parcela da distribuição do 

superavit já incorrida, atribuível aos participantes ativos, uma vez que eles terão direito ao 

recebimento somente no momento da concessão da aposentadoria. Em 31/12/2022, o referido 

montante corresponde a R$ 593.186,41. Fundação Itaúsa Industrial 13 
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Duração do Passivo do Plano de Benefícios 

A duração do passivo é de 8,2720 anos (99 meses) e foi apurada com base nos resultados 

desta avaliação atuarial adotando a metodologia definida pela Previc na Instrução Normativa nº 

33, de 23/10/2020, após preenchimento, pela Entidade, dos fluxos de pagamentos de 

benefícios do plano, líquidos de contribuições incidentes sobre esses benefícios, no Sistema 

Venturo do site da Previc. 

Reserva de Contingência 

De acordo com o Art. 15º da Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, o resultado superavitário 

deve ser destinado à constituição de reserva de contingência, até o limite de 25% das 

provisões matemáticas ou até o limite calculado pela seguinte fórmula, o que for menor: 

 Limite da Reserva de Contingência = [10% + (1% x duração do passivo do plano)] x 

Provisão Matemática 

Com a aplicação da fórmula acima, o limite da reserva de contingência é de R$ 32.488.352,98. 

Ressaltamos que para esse cálculo Provisões Matemáticas são aquelas cujo valor ou nível 

seja previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a 

assegurar sua concessão e manutenção, deduzidas das respectivas provisões matemáticas a 

constituir. 

Reserva Especial para Revisão de Plano 

Em 31/12/2022, a Reserva Especial para Revisão de Plano antes de sua destinação monta a 

quantia de R$ 4.765.988,60. 

Temos o seguinte histórico da Reserva Especial para Revisão de Plano deste plano: 

Encerramento do 
exercício em 

Exercício de 
constituição 

Reserva 
Especial 

Valor destinado 
para o Fundo de 

Revisão 

Reserva Especial 
após destinação para 
o Fundo de Revisão 

31/12/2021 1º 13.207.160,63 0,00 0,00 

31/12/2022 2º 4.765.988,60 0,00 0,00 

A reserva especial de 31/12/2022 no valor de R$ 4.765.988,60 está no seu 2º exercício 

consecutivo de constituição. Sendo assim, a(o) Fundação Itaúsa Industrial optou por não 

realizar destinação dessa reserva nos termos da Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, no 

exercício de 2022.  

Ajuste de Precificação 

Conforme disposto na Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, o valor do ajuste de 

precificação, positivo ou negativo, será deduzido ou acrescido, respectivamente, para fins de 
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equacionamento do deficit. E no caso de distribuição de superavit, o valor do ajuste de 

precificação, quando negativo, será deduzido do valor a ser distribuído. 

O valor do Ajuste de Precificação corresponde à diferença entre o valor dos títulos públicos 

federais atrelados a índice de preços classificados na categoria títulos mantidos até o 

vencimento, calculado considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva avaliação 

atuarial (3,21% a.a.), e o valor contábil desses títulos. 

O valor do ajuste de precificação calculado no Sistema Venturo para o Plano de Benefício 

Definido em 31/12/2022 é positivo e igual a R$ 16.495.147,00.  

Como não será feita a destinação da reserva especial em 31/12/2022, não há o que se falar de 

aplicação do ajuste de precificação. 

Regras de constituição e reversão dos fundos previdenciais 

Os Fundos Previdenciais para destinação da Reserva Especial existentes em 31/12/2022 

foram constituídos em 31/12/2014, 31/12/2016 e 31/12/2017 e montam a R$ 3.341,54, 

R$ 319.512,11 e R$ 5.974.201,14 respectivamente. Os Fundos Previdenciais têm por 

finalidade a reversão do valor às patrocinadoras, participantes e assistidos do Plano de 

Benefício Definido, na forma prevista na Resolução CNPC nº 30/2018. 

Esses fundos são atualizados pelo retorno dos investimentos. 

Rentabilidade do Plano 

O retorno dos investimentos de 2022 informado pelo(a) Fundação Itaúsa Industrial equivale a 

10,53%. Esse percentual líquido da inflação anual de 5,93% resulta em uma rentabilidade de 

4,34%, que é superior à hipótese da taxa real anual de juros de 3,21% a.a. utilizada na 

avaliação atuarial de 2021. Por ser a taxa real anual de juros uma premissa de longo prazo, a 

divergência observada não justifica qualquer inferência sobre o ocorrido, entretanto, o 

monitoramento dessa hipótese está sendo feito anualmente na forma estabelecida na 

legislação vigente. 

Variação das Provisões Matemáticas 

O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2022 

comparado com o passivo atuarial encerrado em 31/12/2021 atualizado, pelo método de 

recorrência e constante do balancete/relatório do plano, para 31/12/2022. 

Valores em R$ Reavaliado Evoluído Variação em % 

Passivo Atuarial 177.804.033,41 163.721.414,61 8,60 

Benefícios Concedidos 165.000.994,00 150.781.341,50 9,43 

■ Contribuição Definida 0,00 0,00 0,00 

■ Benefício Definido 165.000.994,00 150.781.341,50 9,43 

Benefícios a Conceder 12.803.039,41 12.940.073,11 -1,06
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■ Contribuição Definida 0,00 0,00 0,00 

■ Benefício Definido 12.803.039,41 12.940.073,11 -1,06 

Comparando o Passivo Atuarial reavaliado no exercício encerrado no valor de R$ 

177.804.033,41 com o constante no balancete de 31/12/2022, a variação encontrada é de 

8,60%. 

Os compromissos atuariais variaram dentro do esperado, considerando a evolução da massa 

de participantes e as hipóteses selecionadas. O acréscimo observado nas Provisões 

Matemáticas de Benefícios Concedidos se deve principalmente à inflação observada e a 

mortalidade abaixo do esperado. 

Principais riscos atuariais 

Os riscos atuariais são monitorados através de estudos regulares de aderência de hipóteses, 

conforme legislação vigente, e podem ser mitigados através da adequação das hipóteses aos 

resultados desses estudos. As hipóteses que causam maior impacto são: taxa real anual de 

juros e tábua de mortalidade geral. 

Variação do resultado 

O superavit técnico reduziu de R$ 43.878.433,23 em 31/12/2021 para R$ 37.254.341,58 em 

31/12/2022. 

Natureza do resultado 

A redução do superávit em 2022 ocorreu principalmente devido à inflação observada e 

mortalidade abaixo do esperado observados do período. 
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equacionamento do deficit. E no caso de distribuição de superavit, o valor do ajuste de 

precificação, quando negativo, será deduzido do valor a ser distribuído. 

O valor do Ajuste de Precificação corresponde à diferença entre o valor dos títulos públicos 

federais atrelados a índice de preços classificados na categoria títulos mantidos até o 

vencimento, calculado considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva avaliação 

atuarial (3,21% a.a.), e o valor contábil desses títulos. 

O valor do ajuste de precificação calculado no Sistema Venturo para o Plano de Benefício 

Definido em 31/12/2022 é positivo e igual a R$ 16.495.147,00.  

Como não será feita a destinação da reserva especial em 31/12/2022, não há o que se falar de 

aplicação do ajuste de precificação. 
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■ Contribuição Definida 0,00 0,00 0,00 

■ Benefício Definido 165.000.994,00 150.781.341,50 9,43 

Benefícios a Conceder 12.803.039,41 12.940.073,11 -1,06
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Definido em 31/12/2022 é positivo e igual a R$ 16.495.147,00.  

Como não será feita a destinação da reserva especial em 31/12/2022, não há o que se falar de 

aplicação do ajuste de precificação. 

Regras de constituição e reversão dos fundos previdenciais 

Os Fundos Previdenciais para destinação da Reserva Especial existentes em 31/12/2022 

foram constituídos em 31/12/2014, 31/12/2016 e 31/12/2017 e montam a R$ 3.341,54, 

R$ 319.512,11 e R$ 5.974.201,14 respectivamente. Os Fundos Previdenciais têm por 

finalidade a reversão do valor às patrocinadoras, participantes e assistidos do Plano de 

Benefício Definido, na forma prevista na Resolução CNPC nº 30/2018. 

Esses fundos são atualizados pelo retorno dos investimentos. 

Rentabilidade do Plano 

O retorno dos investimentos de 2022 informado pelo(a) Fundação Itaúsa Industrial equivale a 

10,53%. Esse percentual líquido da inflação anual de 5,93% resulta em uma rentabilidade de 

4,34%, que é superior à hipótese da taxa real anual de juros de 3,21% a.a. utilizada na 

avaliação atuarial de 2021. Por ser a taxa real anual de juros uma premissa de longo prazo, a 

divergência observada não justifica qualquer inferência sobre o ocorrido, entretanto, o 

monitoramento dessa hipótese está sendo feito anualmente na forma estabelecida na 

legislação vigente. 

Variação das Provisões Matemáticas 

O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2022 

comparado com o passivo atuarial encerrado em 31/12/2021 atualizado, pelo método de 

recorrência e constante do balancete/relatório do plano, para 31/12/2022. 

Valores em R$ Reavaliado Evoluído Variação em % 

Passivo Atuarial 177.804.033,41 163.721.414,61 8,60 

Benefícios Concedidos 165.000.994,00 150.781.341,50 9,43 

■ Contribuição Definida 0,00 0,00 0,00 

■ Benefício Definido 165.000.994,00 150.781.341,50 9,43 

Benefícios a Conceder 12.803.039,41 12.940.073,11 -1,06
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Plano de Custeio 

Tendo em vista a adoção do método agregado na avaliação dos benefícios oferecidos pelo 

plano e a situação financeira favorável na data da avaliação, não recomendamos contribuição 

para o exercício de 2023. 

Conforme orçamento informado pela Fundação Itaúsa, as despesas administrativas 

previdenciais de 2023 em valor equivalente a R$ 841.768,97 serão custeadas pelo retorno dos 

investimentos e pelo Fundo Administrativo, enquanto houver recursos neste.  
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Conclusão 

Face ao exposto, na qualidade de atuários responsáveis pela avaliação atuarial anual regular 

do Fundação Itaúsa Industrial, informamos que o plano está superavitário, tendo suas 

obrigações integralmente cobertas pelo Patrimônio de Cobertura do Plano.  

As provisões matemáticas apresentadas neste parecer são estimativas e baseadas em 

premissas sobre eventos futuros. Determinadas regras do plano, julgadas imateriais do ponto 

de vista atuarial, não são avaliadas. Outras regras são calculadas por aproximação na 

avaliação atuarial para apuração dos compromissos do plano. A WTW adota aproximações em 

seus cálculos que, de acordo com sua avaliação, não resultam em diferença expressiva em 

relação aos resultados que seriam obtidos usando cálculos mais detalhados ou dados mais 

precisos. 

As premissas atuariais adotadas foram determinadas através de estudos técnicos de 

adequação elaborados conforme a legislação vigente à época dos estudos, porém tais estudos 

são considerados válidos para a avaliação atuarial tratada neste parecer. 

Futuras avaliações atuariais podem apresentar resultados diferentes dos registrados neste 

parecer devido a diversos fatores, dentre eles destacamos: experiência do plano diferente da 

prevista nas premissas econômicas ou demográficas; alteração nas premissas econômicas ou 

demográficas; mudança nas regras do plano e/ou na legislação; e eventos significativos 

ocorridos nas patrocinadoras, tais como reestruturações, aquisições e alienações. Os 

resultados apresentados neste parecer estão diretamente vinculados à precisão e integridade 

dos dados e informações de responsabilidade da entidade e suas patrocinadoras. 

Este parecer atuarial foi elaborado com o propósito de apresentar os resultados da avaliação 

atuarial do Plano em 31/12/2022 à Entidade, aos patrocinadores do Plano, seus participantes e 

assistidos. Este documento não se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer 

outro destinatário será considerado como tendo concordado que a WTW tem responsabilidade 

apenas com o contratante dessa avaliação atuarial em relação a todas as questões relativas a 

este documento, e se basear neste documento não resultará na criação de qualquer direito ou 

responsabilidade pela WTW. 

Rio de Janeiro, 02 de fevereiro de 2023. 

 

Gabriel Barros Magno Lins  

MIBA nº 3.436 

 

Samantha Redig  

MIBA nº 2.120 

Gabriel Lins (Feb 17, 2023 10:48 GMT-3)
Gabriel Lins

Samantha Jimenez Redig (Feb 17, 2023 11:09 GMT-3)
Samantha Jimenez Redig
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Plano de Custeio 

Tendo em vista a adoção do método agregado na avaliação dos benefícios oferecidos pelo 

plano e a situação financeira favorável na data da avaliação, não recomendamos contribuição 

para o exercício de 2023. 

Conforme orçamento informado pela Fundação Itaúsa, as despesas administrativas 

previdenciais de 2023 em valor equivalente a R$ 841.768,97 serão custeadas pelo retorno dos 

investimentos e pelo Fundo Administrativo, enquanto houver recursos neste.  

 

 

 

 

  

16 Fundação Itaúsa Industrial 

 WTW Confidential 
 wtwco.com 

Plano de Custeio 

Tendo em vista a adoção do método agregado na avaliação dos benefícios oferecidos pelo 

plano e a situação financeira favorável na data da avaliação, não recomendamos contribuição 

para o exercício de 2023. 

Conforme orçamento informado pela Fundação Itaúsa, as despesas administrativas 

previdenciais de 2023 em valor equivalente a R$ 841.768,97 serão custeadas pelo retorno dos 

investimentos e pelo Fundo Administrativo, enquanto houver recursos neste.  

 

 

 

 

  

Fundação Itaúsa Industrial 17 

02/2023 

Conclusão 

Face ao exposto, na qualidade de atuários responsáveis pela avaliação atuarial anual regular 

do Fundação Itaúsa Industrial, informamos que o plano está superavitário, tendo suas 

obrigações integralmente cobertas pelo Patrimônio de Cobertura do Plano.  

As provisões matemáticas apresentadas neste parecer são estimativas e baseadas em 

premissas sobre eventos futuros. Determinadas regras do plano, julgadas imateriais do ponto 

de vista atuarial, não são avaliadas. Outras regras são calculadas por aproximação na 

avaliação atuarial para apuração dos compromissos do plano. A WTW adota aproximações em 

seus cálculos que, de acordo com sua avaliação, não resultam em diferença expressiva em 

relação aos resultados que seriam obtidos usando cálculos mais detalhados ou dados mais 

precisos. 

As premissas atuariais adotadas foram determinadas através de estudos técnicos de 

adequação elaborados conforme a legislação vigente à época dos estudos, porém tais estudos 

são considerados válidos para a avaliação atuarial tratada neste parecer. 

Futuras avaliações atuariais podem apresentar resultados diferentes dos registrados neste 

parecer devido a diversos fatores, dentre eles destacamos: experiência do plano diferente da 

prevista nas premissas econômicas ou demográficas; alteração nas premissas econômicas ou 

demográficas; mudança nas regras do plano e/ou na legislação; e eventos significativos 

ocorridos nas patrocinadoras, tais como reestruturações, aquisições e alienações. Os 

resultados apresentados neste parecer estão diretamente vinculados à precisão e integridade 

dos dados e informações de responsabilidade da entidade e suas patrocinadoras. 

Este parecer atuarial foi elaborado com o propósito de apresentar os resultados da avaliação 

atuarial do Plano em 31/12/2022 à Entidade, aos patrocinadores do Plano, seus participantes e 

assistidos. Este documento não se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer 

outro destinatário será considerado como tendo concordado que a WTW tem responsabilidade 

apenas com o contratante dessa avaliação atuarial em relação a todas as questões relativas a 

este documento, e se basear neste documento não resultará na criação de qualquer direito ou 

responsabilidade pela WTW. 

Rio de Janeiro, 02 de fevereiro de 2023. 

 

Gabriel Barros Magno Lins  

MIBA nº 3.436 

 

Samantha Redig  

MIBA nº 2.120 

Gabriel Lins (Feb 17, 2023 10:48 GMT-3)
Gabriel Lins

Samantha Jimenez Redig (Feb 17, 2023 11:09 GMT-3)
Samantha Jimenez Redig

Parecer Atuarial - Plano de Benefício Definido (BD)
(Referente ao exercício de 2022)

8080

RELATÓRIO ANUAL 2022
VERSÃO COMPLETA



Parecer do Conselho Fiscal

 
Salvador Cardoso Neto - CPF: 170.166.528-07 

Contador - CRC 1SP 216.345/O-9 

FUNDAÇÃO ITAÚSA INDUSTRIAL 
C.N.P.J. nº 00.366.402/0001-04 

 
 

PARECER DO CONSELHO FISCAL  
DE 10 DE MARÇO DE 2023 

 

 

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da FUNDAÇÃO ITAÚSA INDUSTRIAL, nos 

termos do art. 15, inciso I do Estatuto Social, após exame do Balanço Patrimonial e 

demais Demonstrações Contábeis e Notas Explicativas relativos ao exercício 

encerrado em 31 de dezembro de 2022, anuem que os referidos documentos refletem 

adequadamente a posição financeira e patrimonial da Entidade em 31 de dezembro 

de 2022. 

 

Dessa forma, os membros deste Conselho Fiscal, no desempenho de suas atribuições 

estatutárias, recomendam que sejam aprovados pelo Conselho Deliberativo. 

 

CERTIFICAMOS SER A PRESENTE CÓPIA FIEL 

DA ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PRÓPRIO. 

São Paulo, 10 de março de 2023. 

 
 
 
 

Irineu Govêa 
CPF: 371.823.668-00 

Presidente 
 

 
 
 
 

Mirna Justino Mazzali 
CPF: 088.524.148-78 

 Paula de Araújo Lima 
CPF: 079.539.957-00 

Conselheira  Conselheira 
 
 
 
 

Sandra Oliveira R. Medeiros 
CPF: 173.178.568-27 

 Tatiana Midori Migiyama 
CPF: 251.876.088-19 

Conselheira  Conselheira 
 

Irineu Govêa
Presidente

Mirna Justino Mazzali
Conselheira

Paula de Araújo Lima
Conselheira

Sandra Oliveira R. Medeiros
Conselheira

Tatiana Midori Migiyama
Conselheira
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Parecer do Conselho Deliberativo

FUNDAÇÃO ITAÚSA INDUSTRIAL
C.N.P.J. nº 00.366.402/0001-04

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 
REALIZADA EM 27 DE MARÇO DE 2023 

DATA, HORA E LOCAL: em 27 de março de 2023, às 10:00 horas, realizada na sede 

social da Entidade, localizada na Avenida Paulista, 1.938, 17º andar, em São Paulo 

(SP). 

MESA: Henri Penchas (Presidente) e Carlos Roberto Zanelato (Secretário). 

QUORUM: a totalidade dos membros eleitos. 

DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 

1. Parecer do Conselho Fiscal
O Conselho Deliberativo tomou conhecimento do seguinte parecer lavrado pelo 

Conselho Fiscal em livro próprio em reunião realizada em 10/03/2023, acerca das 

demonstrações contábeis de 2022: “Os membros efetivos do Conselho Fiscal da 

FUNDAÇÃO ITAÚSA INDUSTRIAL, nos termos do art. 15, inciso I, do Estatuto Social, 

após exame do Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Contábeis e Notas 

Explicativas, relativos ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022, anuem que 

os referidos documentos refletem adequadamente a posição financeira e patrimonial 

da Entidade em 31 de dezembro de 2022. Dessa forma, os membros deste Conselho 

Fiscal, no desempenho de suas atribuições estatutárias, recomendam que sejam 

aprovados pelo Conselho Deliberativo. São Paulo, 10 de março de 2022. (aa) Irineu 

Govêa, Mirna Justino Mazzali, Paula de Araújo Lima, Sandra Oliveira Ramos Medeiros 

e Tatiana Midori Migiyama”. 

2. Demonstrações Financeiras de 2022
Analisadas as Demonstrações Contábeis, Notas Explicativas, Avaliações, bem como 

o parecer da PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes, relativos ao 

exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022, o Conselho Deliberativo concluiu 

pela exatidão de todos os documentos examinados que ficam aprovados na íntegra. 

O sócio responsável pelos serviços de auditoria da PwC, Caio Arantes, 

participou da reunião e apresentou suas considerações sobre os trabalhos 

realizados. 

Foi afirmado que as demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com os 

dados analisados e auditados, com todos os controles testados e validados, 

envolvendo as informações contábeis que refletem a exatidão dos dados relativos a 

investimentos e atuariais, bem como, a validação dos passivos dos planos, a 

administração dos passivos contingenciais, dentre outros. 

 

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando manifestar-se, 

encerraram-se os trabalhos, lavrando-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos 

assinada. São Paulo (SP), 27 de março de 2023. (aa) Henri Penchas – Presidente; 

Carlos Roberto Zanelato – Secretário; Antonio Joaquim de Oliveira; Claudia Meirelles 

Carvalho; Frederico de Souza Queiroz Pascowitch e Raul Penteado. 

 

 

CERTIFICAMOS SER A PRESENTE CÓPIA FIEL 

DA ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PRÓPRIO. 

São Paulo (SP), 27 de março de 2023. 
 

 

 

 

             HENRI PENCHAS                 CARLOS ROBERTO ZANELATO 

          Presidente da reunião                 Secretário da reunião 

           CPF 061.738.378-20                   CPF 638.101.908-53 

 

 

 

 

 

 

FUNDAÇÃO ITAÚSA INDUSTRIAL
C.N.P.J. nº 00.366.402/0001-04

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 
REALIZADA EM 27 DE MARÇO DE 2023 

DATA, HORA E LOCAL: em 27 de março de 2023, às 10:00 horas, realizada na sede 

social da Entidade, localizada na Avenida Paulista, 1.938, 17º andar, em São Paulo 

(SP). 

MESA: Henri Penchas (Presidente) e Carlos Roberto Zanelato (Secretário). 

QUORUM: a totalidade dos membros eleitos. 

DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 

1. Parecer do Conselho Fiscal
O Conselho Deliberativo tomou conhecimento do seguinte parecer lavrado pelo 

Conselho Fiscal em livro próprio em reunião realizada em 10/03/2023, acerca das 

demonstrações contábeis de 2022: “Os membros efetivos do Conselho Fiscal da 

FUNDAÇÃO ITAÚSA INDUSTRIAL, nos termos do art. 15, inciso I, do Estatuto Social, 

após exame do Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Contábeis e Notas 

Explicativas, relativos ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022, anuem que 

os referidos documentos refletem adequadamente a posição financeira e patrimonial 

da Entidade em 31 de dezembro de 2022. Dessa forma, os membros deste Conselho 

Fiscal, no desempenho de suas atribuições estatutárias, recomendam que sejam 

aprovados pelo Conselho Deliberativo. São Paulo, 10 de março de 2022. (aa) Irineu 

Govêa, Mirna Justino Mazzali, Paula de Araújo Lima, Sandra Oliveira Ramos Medeiros 

e Tatiana Midori Migiyama”. 

2. Demonstrações Financeiras de 2022
Analisadas as Demonstrações Contábeis, Notas Explicativas, Avaliações, bem como 

o parecer da PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes, relativos ao 

exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022, o Conselho Deliberativo concluiu 

pela exatidão de todos os documentos examinados que ficam aprovados na íntegra. 

O sócio responsável pelos serviços de auditoria da PwC, Caio Arantes, 

participou da reunião e apresentou suas considerações sobre os trabalhos 

realizados. 

Presidente da reunião:
Henri Penchas

Vice-presidente: 
Antonio Joaquim de Oliveira

Conselheiros:
Carlos Roberto Zanelato
Claudia Meirelles Carvalho
Frederico de Souza Pascowitch
Raul Penteado
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Renda Variável 70% 8,78% 0,00% 50,00% 

Estruturado 20% 5,20% 0,00% 20,00% 

Imobiliário 20% 0,00% 0,00% 8,00% 

Operações com participantes 15% 0,24% 0,00% 3,00% 

Exterior 10% 2,49% 0,00% 10,00% 

Perfil Conservador (I) 

ALOCAÇÃO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAÇÃO 

SEGMENTO LIMITE LEGAL 
ALOCAÇÃO 
OBJETIVO 

LIMITES 

INFERIOR SUPERIOR 

Renda Fixa 100% 99,00% 57,00% 100,00% 

Renda Variável 70% 0,00% 0,00% 5,00% 

Estruturado 20% 0,00% 0,00% 20,00% 

Imobiliário 20% 0,00% 0,00% 5,00% 

Operações com participantes 15% 1,00% 0,00% 3,00% 

Exterior 10% 0,00% 0,00% 10,00% 

Perfil Moderado (II) 

ALOCAÇÃO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAÇÃO 

SEGMENTO LIMITE LEGAL 
ALOCAÇÃO 
OBJETIVO 

LIMITES 

INFERIOR SUPERIOR 

Renda Fixa 100% 61,00% 35,00% 100,00% 

Renda Variável 70% 20,00% 0,00% 30,00% 

Estruturado 20% 13,00% 0,00% 20,00% 

Imobiliário 20% 0,00% 0,00% 5,00% 

Operações com participantes 15% 0,00% 0,00% 0,00% 

Exterior 10% 6,00% 0,00% 10,00% 
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Perfil Agressivo (III) 

ALOCAÇÃO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAÇÃO 

SEGMENTO LIMITE LEGAL 
ALOCAÇÃO 
OBJETIVO 

LIMITES 

INFERIOR SUPERIOR 

Renda Fixa 100% 42,00% 15,00% 100,00% 

Renda Variável 70% 37,00% 0,00% 50,00% 

Estruturado 20% 13,00% 0,00% 20,00% 

Imobiliário 20% 0,00% 0,00% 5,00% 

Operações com participantes 15% 0,00% 0,00% 0,00% 

Exterior 10% 8,00% 0,00% 10,00% 

Carteira específica não vinculada aos perfis (IV) 

Os ativos da carteira específica não vinculada aos perfis de investimento são os recursos do fundo 
programa previdencial do Plano PAI-CD, que por suas características específicas, estão 
segregados dos perfis de investimento do plano. 

ALOCAÇÃO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAÇÃO 

SEGMENTO LIMITE LEGAL 
ALOCAÇÃO 
OBJETIVO 

LIMITES 

INFERIOR SUPERIOR 

Renda Fixa 100% 100,00% 42,00% 100,00% 

Renda Variável 70% 0,00% 0,00% 20,00% 

Estruturado 20% 0,00% 0,00% 20,00% 

Imobiliário 20% 0,00% 0,00% 8,00% 

Operações com participantes 15% 0,00% 0,00% 0,00% 

Exterior 10% 0,00% 0,00% 10,00% 

7.1. Rentabilidades Auferidas 

A rentabilidade auferida pelo plano/perfil e por cada segmento de aplicação nos últimos 5 (cinco) 
exercícios, de forma acumulada e por exercício encontra-se registrada na tabela a seguir: 
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Perfil Agressivo (III) 

ALOCAÇÃO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAÇÃO 

SEGMENTO LIMITE LEGAL 
ALOCAÇÃO 
OBJETIVO 

LIMITES 

INFERIOR SUPERIOR 

Renda Fixa 100% 42,00% 15,00% 100,00% 

Renda Variável 70% 37,00% 0,00% 50,00% 

Estruturado 20% 13,00% 0,00% 20,00% 

Imobiliário 20% 0,00% 0,00% 5,00% 

Operações com participantes 15% 0,00% 0,00% 0,00% 

Exterior 10% 8,00% 0,00% 10,00% 

Carteira específica não vinculada aos perfis (IV) 

Os ativos da carteira específica não vinculada aos perfis de investimento são os recursos do fundo 
programa previdencial do Plano PAI-CD, que por suas características específicas, estão 
segregados dos perfis de investimento do plano. 

ALOCAÇÃO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAÇÃO 

SEGMENTO LIMITE LEGAL 
ALOCAÇÃO 
OBJETIVO 

LIMITES 

INFERIOR SUPERIOR 

Renda Fixa 100% 100,00% 42,00% 100,00% 

Renda Variável 70% 0,00% 0,00% 20,00% 

Estruturado 20% 0,00% 0,00% 20,00% 

Imobiliário 20% 0,00% 0,00% 8,00% 

Operações com participantes 15% 0,00% 0,00% 0,00% 

Exterior 10% 0,00% 0,00% 10,00% 

7.1. Rentabilidades Auferidas 

A rentabilidade auferida pelo plano/perfil e por cada segmento de aplicação nos últimos 5 (cinco) 
exercícios, de forma acumulada e por exercício encontra-se registrada na tabela a seguir: 
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Política de 
Investimentos) 

Conselho Fiscal, 
Deliberativo e Gestor 

Análise de Investimentos/ 
Desinvestimentos 

Coordenação de Investimentos, 
AETQ, ARPB e Gestor 

Diretoria Executiva 

Coordenação de 
Investimentos, 

Diretoria Executiva, 
Conselho Fiscal, 

Deliberativo e Gestor 

Seleção de Gestores/ Fundos 
Coordenação de Investimentos, 

AETQ, ARPB, Gestor e 
Consultoria 

Diretoria Executiva 

Coordenação de 
Investimentos, 

Diretoria Executiva, 
Conselho Fiscal e 

Deliberativo 

Rebalanceamento dos Perfis/ 
Planos 

Coordenação de Investimentos, AETQ, ARPB e Gestor Diretoria Executiva 

Movimentações PGA Coordenação de Investimentos ARPB ou AETQ 

Movimentações/ Pagamentos 
de Benefícios 

Coordenação de Investimentos 
e Seguridade 

ARPB ou AETQ 

3. DESIGNAÇÃO DAS FUNÇÕES DE AETQ E ARGR 

Designa-se para o exercício segregado das funções de AETQ - Administrador Estatutário 
Tecnicamente Qualificado e de ARGR - Administrador Responsável pela Gestão de Riscos, durante 
o período de vigência da presente política de investimentos, respectivamente: 

DESIGNAÇÃO DE AETQ E DE ARGR 

Função CPF Nome Cargo 

AETQ 712.XXX.XXX-XX Walter José Trimboli Diretor Gerente 

ARGR 074.XXX.XXX-XX Carlos Henrique Pinto Haddad Diretor Presidente e Diretor Geral 

4. MITIGAÇÃO DE POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE 

Legislação de referência:  
IN Previc nº 35/20, art. 7, VII, g. 
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V. Os critérios e metodologias utilizados pelo gestor ou empresa avaliadora independente 
por ele contratada para realizar a avaliação dos investimentos do FII ao valor justo; e 

VI. A política para a contratação de consultores e terceiros para auxiliar na gestão dos ativos 
do FII ou dos empreendimentos imobiliários. 

6. SOBRE O PLANO 

Legislação de referência:  
IN Previc nº 35/20, art. 7, IV e § 

único. 

A presente política de investimentos considera a modalidade do plano de benefícios, suas 
especificidades, a necessidade de liquidez e demais características sintetizadas a seguir. Deste 
modo, a construção da carteira visa compatibilizar a alocação em ativos com fluxos de pagamento 
compatíveis com prazos e o montante das obrigações, com o objetivo de manter o equilíbrio 
econômico-financeiro entre ativos e passivos do plano. 

PLANO DE BENEFÍCIOS 

Nome Plano de Benefícios de Contribuição Definida – PAI-CD 

Modalidade Contribuição Definida (CD) 

Índice de referência IPCA + 4,50% a.a. 

CNPB 2001.0017-38 

6.1. Cenário Macroeconômico 

O cenário macroeconômico tem por objetivo detalhar a projeção de variáveis macroeconômicas 
a partir da conjuntura atual e por intermédio de premissas e hipóteses condizentes com realidade 
econômica, a fim de prover às demais áreas da Entidade análises que contribuam para a condução 
dos processos de alocação e tomada de decisão de investimento. 

As projeções dos principais indicadores econômicos são utilizadas para desenhar estes cenários, 
que também servirão como plano de fundo às análises e aos estudos macro/setorial (top down), 
com intuito de informar aos gestores os principais impactos possíveis sobre os diversos mercados 
e, assim, tornar a tomada de decisão mais segura e eficiente. 

O detalhamento dos cenários é parte integrante dos documentos sobre o estudo de 
macroalocação conduzidos pela ENTIDADE. 
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Renda Variável 70% 8,78% 0,00% 50,00% 

Estruturado 20% 5,20% 0,00% 20,00% 

Imobiliário 20% 0,00% 0,00% 8,00% 

Operações com participantes 15% 0,24% 0,00% 3,00% 

Exterior 10% 2,49% 0,00% 10,00% 

Perfil Conservador (I) 

ALOCAÇÃO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAÇÃO 

SEGMENTO LIMITE LEGAL 
ALOCAÇÃO 
OBJETIVO 

LIMITES 

INFERIOR SUPERIOR 

Renda Fixa 100% 99,00% 57,00% 100,00% 

Renda Variável 70% 0,00% 0,00% 5,00% 

Estruturado 20% 0,00% 0,00% 20,00% 

Imobiliário 20% 0,00% 0,00% 5,00% 

Operações com participantes 15% 1,00% 0,00% 3,00% 

Exterior 10% 0,00% 0,00% 10,00% 

Perfil Moderado (II) 

ALOCAÇÃO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAÇÃO 

SEGMENTO LIMITE LEGAL 
ALOCAÇÃO 
OBJETIVO 

LIMITES 

INFERIOR SUPERIOR 

Renda Fixa 100% 61,00% 35,00% 100,00% 

Renda Variável 70% 20,00% 0,00% 30,00% 

Estruturado 20% 13,00% 0,00% 20,00% 

Imobiliário 20% 0,00% 0,00% 5,00% 

Operações com participantes 15% 0,00% 0,00% 0,00% 

Exterior 10% 6,00% 0,00% 10,00% 
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Conselho Fiscal e 
Deliberativo 

Alocação Estratégica dos 
Recursos 

Coordenação de Investimentos, 
AETQ, ARPB e Gestor 

Diretoria Executiva 
(Conformidade com a 

Política de 
Investimentos) 

Coordenação de 
Investimentos, 

Diretoria Executiva, 
Conselho Fiscal e 

Deliberativo 

Alocação Tática dos Recursos 
Coordenação de Investimentos, 

AETQ, ARPB e Gestor 

Diretoria Executiva 
(Conformidade com a 

Política de 
Investimentos) 

Coordenação de 
Investimentos, 

Diretoria Executiva, 
Conselho Fiscal, 

Deliberativo e Gestor 

Análise de Investimentos/ 
Desinvestimentos 

Coordenação de Investimentos, 
AETQ, ARPB e Gestor 

Diretoria Executiva 

Coordenação de 
Investimentos, 

Diretoria Executiva, 
Conselho Fiscal, 

Deliberativo e Gestor 

Seleção de Gestores/ Fundos 
Coordenação de Investimentos, 

AETQ, ARPB, Gestor e 
Consultoria 

Diretoria Executiva 

Coordenação de 
Investimentos, 

Diretoria Executiva, 
Conselho Fiscal e 

Deliberativo 

Movimentações PGA Coordenação de Investimentos ARPB ou AETQ 

Movimentações/ Pagamentos 
de Benefícios 

Coordenação de Investimentos 
e Seguridade 

ARPB ou AETQ 

3. DESIGNAÇÃO DAS FUNÇÕES DE AETQ E ARGR 

Designa-se para o exercício segregado das funções de AETQ - Administrador Estatutário 
Tecnicamente Qualificado e de ARGR - Administrador Responsável pela Gestão de Riscos, durante 
o período de vigência da presente política de investimentos, respectivamente: 

DESIGNAÇÃO DE AETQ E DE ARGR 

Função CPF Nome Cargo 

AETQ 712.XXX.XXX-XX Walter José Trimboli Diretor Gerente 

ARGR 074.XXX.XXX-XX Carlos Henrique Pinto Haddad Diretor Presidente e Diretor Geral 
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VI. A política do gestor do fundo para a contratação de terceiros para auxiliar na gestão de 
recursos, quando houver. 

Fundo de investimento imobiliário (FII) 

Na seleção de fundo de investimento imobiliário (FII), a EFPC deve, adicionalmente ao disposto 
no art. 3º da IN Previc nº 12, analisar: 

I. As características dos créditos imobiliários e garantias atreladas, caso existam; 
II. A descrição dos riscos inerentes aos ativos-alvo que podem ser investidos pelo FII; 

III. O laudo de avaliação quando houver definição específica dos ativos-alvo que integrarão 
a carteira do FII; 

IV. Fato relativo ao FII, considerado relevante, que possa afetar a decisão do potencial 
investidor no que diz respeito à aquisição das cotas do FII. 

V. Os critérios e metodologias utilizados pelo gestor ou empresa avaliadora independente 
por ele contratada para realizar a avaliação dos investimentos do FII ao valor justo; e 

VI. A política para a contratação de consultores e terceiros para auxiliar na gestão dos ativos 
do FII ou dos empreendimentos imobiliários. 

6. SOBRE O PLANO 

Legislação de referência:  
IN Previc nº 35/20, art. 7, IV e § único. 

A presente política de investimentos considera a modalidade do plano de benefícios, suas 
especificidades, as necessidades de liquidez e demais características sintetizadas a seguir. Deste 
modo, a construção da carteira visa compatibilizar a alocação em ativos com fluxos de pagamento 
compatíveis com prazos e o montante das obrigações, com o objetivo de manter o equilíbrio 
econômico-financeiro entre ativos e passivos do plano. 

PLANO DE BENEFÍCIOS 

Nome Plano de Benefício Definido  

Modalidade Benefício Definido (BD) 

Índice de referência INPC + 3,21% a.a. 

CNPB 1979.0037-18    Política de Investimentos 2022-2026 
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segmento e mandato, exceto na superveniência de abruptas alterações conjunturais que possam 
implicar riscos adicionais decorrentes de cenários adversos.  

A definição dos parâmetros inferiores e superiores para cada limite de alocação visa dar 
flexibilidade para a realização de Investimentos Táticos, que nada mais são que posicionamentos 
de curto prazo com o propósito de proteger a carteira ou de aproveitar oportunidades de 
mercado. 

ALOCAÇÃO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAÇÃO 

SEGMENTO LIMITE LEGAL 
ALOCAÇÃO 
OBJETIVO 

LIMITES 

INFERIOR SUPERIOR 

Renda Fixa 100% 100% 90,00% 100,00% 

Renda Variável 70% 0,00% 0,00% 0,00% 

Estruturado 20% 0% 0,00% 10,00% 

Imobiliário 20% 0,00% 0,00% 0,00% 

Operações com participantes 15% 0,00% 0,00% 0,00% 

Exterior 10% 0,00% 0,00% 0,00% 

7.1. Rentabilidades Auferidas 

A rentabilidade auferida pelo plano e por cada segmento de aplicação nos últimos 5 (cinco) 
exercícios, de forma acumulada e por exercício encontra-se registrada na tabela a seguir:  

RENTABILIDADE2 PASSADA – PLANO E SEGMENTOS DE ALOCAÇÃO 

SEGMENTO 2017 2018 2019 2020 20213 ACUMULADO 

Plano 9,68% 9,01% 9,59% 8,89% 12,58% 59,79% 

Renda Fixa 9,68% 9,01% 9,59% 8,89% 12,58% 59,79% 

Renda Variável NA NA NA NA NA NA 

Estruturado NA NA NA NA NA NA 

Imobiliário NA NA NA NA NA NA 

Operações com 
Participantes 

NA NA NA NA NA NA 

Exterior NA NA NA NA NA NA 

 
2 Metodologia para apuração da rentabilidade: 2 - Cotização Adaptada. 
3 Rentabilidade auferida até outubro/2021. 

Resumo da Política de Investimentos - PGA
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Diretoria Executiva, 
Conselho Fiscal, 

Deliberativo e Gestor 

Seleção de Gestores/ Fundos 
Coordenação de Investimentos, 

AETQ, ARPB, Gestor e 
Consultoria 

Diretoria Executiva 

Coordenação de 
Investimentos, 

Diretoria Executiva, 
Conselho Fiscal e 

Deliberativo 

Movimentações PGA Coordenação de Investimentos ARPB ou AETQ 

Movimentações/ Pagamentos 
de Benefícios 

Coordenação de Investimentos 
e Seguridade 

ARPB ou AETQ 

3. DESIGNAÇÃO DAS FUNÇÕES DE AETQ E ARGR 

Designa-se para o exercício segregado das funções de AETQ - Administrador Estatutário 
Tecnicamente Qualificado e de ARGR - Administrador Responsável pela Gestão de Riscos, durante 
o período de vigência da presente política de investimentos, respectivamente: 

DESIGNAÇÃO DE AETQ E DE ARGR 

Função CPF Nome Cargo 

AETQ 712.XXX.XXX-XX Walter José Trimboli Diretor Gerente 

ARGR 074.XXX.XXX-XX Carlos Henrique Pinto Haddad Diretor Presidente e Diretor Geral 

4. MITIGAÇÃO DE POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE 

Legislação de referência:  
IN Previc nº 35/20, art. 7, VII, g. 

4.1. Conflitos de Interesse 

O conflito de interesse será configurado em quaisquer situações em que possam ser identificadas 
ações que não estejam alinhadas aos objetivos do plano administrado pela EFPC 
independentemente de obtenção de vantagem para si ou para outrem, da qual resulte ou não 
prejuízo. 

Operações comerciais e financeiras não autorizadas 
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6. SOBRE O PLANO 

Legislação de referência:  
IN Previc nº 35/20, art. 7, IV e § único. 

Plano de Gestão Administrativa 

Nome Plano de Gestão Administrativa 

Modalidade PGA 

Índice de referência CDI 

CNPB 9970.0000-00 

7. ALOCAÇÃO DE RECURSOS  

Legislação de referência:  
IN Previc nº 35/20, art. 7, I, II, III e § único. 

A alocação dos recursos respeitará os limites fixados nesta política de investimentos. Para a 
composição do portfólio, buscar-se-á gradual convergência aos alvos definidos para cada 
segmento e mandato, exceto na superveniência de abruptas alterações conjunturais que possam 
implicar riscos adicionais decorrentes de cenários adversos.  

A definição dos parâmetros inferiores e superiores para cada limite de alocação visa dar 
flexibilidade para a realização de Investimentos Táticos, que nada mais são que posicionamentos 
de curto prazo com o propósito de proteger a carteira ou de aproveitar oportunidades de 
mercado. 

ALOCAÇÃO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAÇÃO 

SEGMENTO LIMITE LEGAL 
ALOCAÇÃO 
OBJETIVO 

LIMITES 

INFERIOR SUPERIOR 

Renda Fixa 100% 100,00% 100,00% 100,00% 

7.1. Rentabilidades Auferidas 

A rentabilidade auferida pelo plano e por cada segmento de aplicação nos últimos 5 (cinco) 
exercícios, de forma acumulada e por exercício encontra-se registrada na tabela a seguir:  
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6. SOBRE O PLANO 

Legislação de referência:  
IN Previc nº 35/20, art. 7, IV e § único. 

Plano de Gestão Administrativa 

Nome Plano de Gestão Administrativa 

Modalidade PGA 

Índice de referência CDI 

CNPB 9970.0000-00 

7. ALOCAÇÃO DE RECURSOS  

Legislação de referência:  
IN Previc nº 35/20, art. 7, I, II, III e § único. 

A alocação dos recursos respeitará os limites fixados nesta política de investimentos. Para a 
composição do portfólio, buscar-se-á gradual convergência aos alvos definidos para cada 
segmento e mandato, exceto na superveniência de abruptas alterações conjunturais que possam 
implicar riscos adicionais decorrentes de cenários adversos.  

A definição dos parâmetros inferiores e superiores para cada limite de alocação visa dar 
flexibilidade para a realização de Investimentos Táticos, que nada mais são que posicionamentos 
de curto prazo com o propósito de proteger a carteira ou de aproveitar oportunidades de 
mercado. 

ALOCAÇÃO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAÇÃO 

SEGMENTO LIMITE LEGAL 
ALOCAÇÃO 
OBJETIVO 

LIMITES 

INFERIOR SUPERIOR 

Renda Fixa 100% 100,00% 100,00% 100,00% 

7.1. Rentabilidades Auferidas 

A rentabilidade auferida pelo plano e por cada segmento de aplicação nos últimos 5 (cinco) 
exercícios, de forma acumulada e por exercício encontra-se registrada na tabela a seguir:  

8484

RELATÓRIO ANUAL 2022
VERSÃO COMPLETA



Fundação Itaúsa Industrial
Av. Paulista, 1.938 • 17º andar • Bela Vista
São Paulo/SP • 01310-942

Canais de atendimento (Seg. a sex. das 9h às 18h)
atendimento@funditausaind.com.br
(11) 3179-7419 • 3179-7418 • 3179-7448 

www.funditausaind.com.br

Consultoria de Comunicação e Editorial: 
Arte da Criação • www.artedacriacao.com 

RELATÓRIO  
ANUAL 2022

http://www.artedacriacao.com
https://www.linkedin.com/company/fundacaoitausaindustrial/
https://www.instagram.com/fundacaoitausa/
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