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Estamos vivendo um momento especial na histéria da
previdéncia privada no Brasil. E um novo ciclo de mudancgas,
calcadas na reforma da legislagdo previdenciaria e no
novo cendrio econdmico, esté se configurando agora,
especialmente por conta de dois fatores: inflacdo reduzida e
taxas de juros menores, fechando em cerca de 4,5% no ano.

Em 2019, quando comemoramos 40 anos de existéncia, o
resultado excepcional que alcangamos nos nossos planos —
com cerca de 13,45 % de rentabilidade — deveu-se aos ventos
positivos para os ativos em Bolsa e a melhora do ambiente
fiscal e monetario que possibilitou uma queda inédita nas
taxas de juros. No entanto, nesse mesmo ano, a economia
como um todo nao reagiu como esperado, e o Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro cresceu apenas 1,1%, de acordo

com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Atenta aos desafios do ambiente econdmico e as tendéncias
de mudangas, a Fundagao Itausa Industrial aprimorou suas
competéncias de investimentos e governanga, por meio da
parceria com a Itat Asset Management, que desde maio

de 2019 veio reforcar a gestao de investimentos, juntando
expertises para buscar os melhores resultados para os planos
de beneficios que administramos.
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Ao lado da atengéo ao patriménio dos participantes, que
hoje soma RS 3,1 bilhdes de reais, a agenda também

abriu espaco para as comemorag¢bes do 40° aniversario

da Fundacdo, cujo foco foram as pessoas que fizeram

esta histdria. Em todos os canais de comunicacao, como

a revista Pé-de-Meia, o Facebook e o site Parceiros do
Futuro, o assunto esteve em pauta. E novos canais também
foram adicionados, aumentando nossa presenca nas redes

sociais, por meio do Linkedin e do Instagram.

Para continuar apoiando participantes dos planos nas
decisbes e estimular novas adesdes, diante de um cendrio em
mudanca, a Fundagao oferece uma governanca estruturada
e uma gestdo transparente, posicionando-se como uma
opgao estratégica para todas as faixas etdrias. Dos jovens que
possuem muito tempo pela frente para se expor ao risco até
os mais velhos, que, entrando tardiamente ou n&o no plano,
contam com os beneficios da contribuicdo da empresa,

da deducdo fiscal e do baixo custo de administragdo,

que tornam o Plano PAl uma excelente escolha.

Em 2020, a Fundagéo coloca mais foco no
relacionamento digital, menos papéis e mais
informacao para os participantes dos planos,
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E importante que vocé avalie
periodicamente suas escolhas e
acompanhe os resultados do
seu plano, o que pode ser feito
por meio do site da Entidade.

mais transparéncia e comunicagao

com seus publicos, incorporando
tendéncias como aplicativos e servicos
online, além da adequacao a Lei Geral

de Protecdo de Dados (LGPD), que regula
atividades de empresas no uso de dados.

Num ano que chegou com muitos
desafios, inclusive uma crise de natureza
totalmente imprevista, como é o caso da
Covid-19, cuja amplitude de impactos
ainda nédo pode ser avaliada, mais do que
nunca é preciso contar com o suporte de quem
trabalha ha 40 anos com seriedade e tem capacidade
de administrar momentos de incerteza. Desde que a
discussdo sobre a reforma da Previdéncia chamou a
atencdo da populacgao, essa agenda veio para ficar, pois
trouxe uma questao emergente para todos: é preciso
planejar o futuro para viver com mais qualidade de vida
apos a aposentadoria. E a Fundagao Itadsa Industrial é
um parceiro preparado para dar a assisténcia necessaria a
guem esté disposto a tornar isso realidade. Juntos vamos
superar esse momento desafiador de distanciamento

social e continuar nossa jornada.

Henrique Haddad
Diretor Presidente e Diretor Geral
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Ser reconhecida como Entidade
Fechada de Previdéncia
Complementar que se destaca
por sua exceléncia e eficiéncia na
gestao dos recursos administrativos
do patrimdnio dos participantes,
assistidos e patrocinadores.

DEMONSTRACOES

22%] DESEMPENHO FINANCEIRAS

Valores

Comprometimento,

Responsabilidade, Prudéncia, Etica,

Legalidade, Valorizagdo humana,
Transparéncia, Eficiéncia, Eficacia e
Sustentabilidade.

INFORMACOES
COMPLEMENTARES
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QUEM SOMOS

NOSSOS OBJETIVOS

NOSSOS PRINCIPIOS DE ATUACAO

VISAO GERAL

DISTRIBUICAO CONSOLIDADA DOS PARTICIPANTES
CARACTERISTICAS DOS PLANOS

PERFIS DE INVESTIMENTO

5
5
5
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Participantes 0
3.440 IR

Rentabilidade

élészzaa---. 4 465 ool
T 24
13 54%

rsastoos 1. 1081

Perfil dos participantes 30 E 50 ANOS

PARTICIPANTES ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

ATIVOS ! 8.817 ! ! : : X . . ’ . gd)

— o B oo I I Q4 4% 15 6%

TOTAL 10359 10788 1115 1151 10.922 10.353 9.975 9.537 9.314 9.113 8.440
HOMEN MULHERES
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Ativos e Vinculados Assistidos
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DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA DISTRIBUIQAO POR PATROCINADORA DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA DISTRIBUIQAO POR PATROCINADORA
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Plano de Beneficio Definido (BD) Plano de Aposentadoria Individual (PAI-CD)

Fechado para novas adesodes, o Plano de Beneficio Definido (BD) é mantido por aportes O Plano de Aposentadoria Individual (PAI-CD), que funciona no modelo de contribuicao
exclusivos das empresas patrocinadoras, sem 6nus para os participantes. Os valores definida, é oferecido aos colaboradores das empresas patrocinadoras e estéd aberto a novas
aplicados sao destinados a formacao da reserva dos recursos a serem pagos ao assistido. adesdes. O participante decide a contribuicao que deseja fazer, de acordo com as regras do
O célculo do beneficio leva em conta fatores como idade, salério, tempo de participacao plano, e a empresa faz um aporte de 100% do valor investido por ele, colaborando para a
no plano e beneficio da Previdéncia Social. Os recursos do Plano BD sao convertidos em formacao de sua reserva para a aposentadoria.

beneficios em caso de aposentadoria por idade, por tempo de contribuicao, por invalidez O célculo do beneficio considera a soma das contribuicdes do participante, dos aportes da

ou especial patrocinadora e do valor do retorno dos investimentos. O Plano PAI-CD também oferece a
contratacao de empréstimos com taxas e condicdes de pagamento diferenciadas.

’ O Programa de Perfis de Investimento auxilia o participante a escolher o modelo mais
} adequado as suas expectativas de ganho e aos riscos que esta disposto a correr.

A
RS 2308,4 194 00940 RitlhiON RS 14519 13,0

milhoes milhoes RENTABILIDADE bilnoes milhoes RENTABILIDADE
TOTAL PAGOS EM LIQUIDA TOTAL PAGOS EM LIQUIDA
DE RECURSOS BENEFICIOS DE RECURSOS BENEFICIOS
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OBJETIVO:

A QUEM SE DESTINA:

Média de idade dos participantes
Rentabilidade acumulada desde o inicio do perfil (2014)

Rentabilidade Liquida acumulada
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9,9%

26,5%

Moderado

OBJETIVO:

Oferecer possibilidade de retornos maiores que investimentos
de curto prazo, com exposicao a Renda Variavel, Investimentos
no Exterior e Estruturados. Existe a possibilidade de perda e de
rentabilidades negativas.

A QUEM SE DESTINA:

E indicado para quem tem alguma tolerancia as oscilacdes do
mercado em busca de retornos mais significativos, porém com
menor risco de perdas.

43 8 anos

Média de idade dos participantes

91,28%

Rentabilidade acumulada desde o inicio do perfil (2014)

13,35%

Rentabilidade Liquida acumulada

CONSERVADOR

® MoDERADO ) ()98
@® AGRESSIVO 797

/.903

TOTAL
PARTICIPANTES

Agressivo

OBJETIVO:

Oferecer possibilidade de retornos maiores que investimentos de
médio prazo, com maior exposicao a Renda Varidvel, Investimentos
no Exterior e Estruturados. Alta volatilidade e maior possibilidade
de ocorréncia de rentabilidades negativas e perdas.

A QUEM SE DESTINA:

E indicado para quem tem tolerancia as oscilacdes do mercado
financeiro e consegue lidar com alta exposicao aos riscos em busca
de obter os melhores retornos em prazos mais longos.

38,4 anos

Média de idade dos participantes

99,26%

Rentabilidade acumulada desde o inicio do perfil (2014)

15,71%

Rentabilidade Liquida acumulada
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ACOES DE COMUNICACAQ

11 FACEBOOK

11 NOVOS CANAIS DE COMUNICACAO

12 CAMPANHAS QUE MARCARAM O ANO
12 CENARIO ECONOMICO

13 REVISTA PE-DE-MEIA

14 A FUNDAGCAO COMEMOROU 40 ANOS!
15  PESQUISA DE SATISFACAO
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A comunicac¢ao da Fundacgao Itausa Industrial com seus publicos ganhou carater ainda mais estratégico por conta dos cenarios

que se desenharam em 2019, em que, apesar das altas rentabilidades obtidas, as tendéncias apontavam para a necessidade de
maior conhecimento e agilidade na tomada de decisées dos participantes frente a novos desafios do contexto econémico.

O papel da comunicacao nesse contexto vem se fortalecendo, pois cada vez mais a informacdo é um ativo precioso no
relacionamento com os diversos publicos. Confira quais agdes foram desenvolvidas no periodo:

Facebook o

Criada em 2016, a pagina no Facebook vem se consolidando ano a ano e,
atualmente, conta com mais de 2.100 seguidores. Em 2019, foram 89 posts,

entre textos, links, fotos e videos. O alcance total da pagina, ou seja, nimero de
pessoas que visualizaram qualquer publicagcdo da pagina nesse ano foi de mais

AINDA
MAIS

CONECTADOS:

Novos canajs de
COmUHiCagéo

de 41 mil visitantes.
A presenca nessa rede social se deu por meio de postagens frequentes,
¢ 11 repercutindo e trazendo a visdo da Fundag¢do sobre temas essenciais, como é o
: - 3 caso da reforma da Previdéncia. Lancado em maio de 20179
4 h < - _ e ativa
~ Como canal de interagdo com os participantes e o publico em geral, o Facebook Ségundo Semestre, o | dono final do
§ i ) , N « 250 sequi »OInstagram conta co q
amplifica também contelidos de outros veiculos de comunicacao da Fundagao guidores, ym Crescimento DS e
. . ) ) ) a
como o site Parceiros do Futuro e a Revista Pé-de-Meia. que preparoy terreno para 3 disse ln.da Organico, mas
entre aquele . Minacdo do
o ferec;jos Slque tem interesse NOs temas rg -
; pela Fundagéo a0s seus public <
ano Link . 0s
edln, a Pagina oficial g5 Fundagao 5
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Cenario Econdmico

A newsletter mensal “Cenario Econdmico” é enviada aos participantes
do Plano PAI, com um panorama de acontecimentos no 4mbito
nacional e internacional, de modo a informé-los sobre aspectos que
influenciam a rentabilidade dos perfis de investimento.

Essa analise vem acompanhada dos principais resultados obtidos pelos
Perfis Conservador, Moderado e Agressivo e constitui um instrumento
importante de prestacao de contas.

Além disso, serve também ao propdsito de educacdo financeira, pois
permite maior compreensdo das modalidades de investimentos, da
rentabilidade de cada perfil e dos fatores que afetam seu desempenho.

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES
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MARCO

Incentivar o consumo sustentavel,
através de novos habitos na hora

de escolher o que comprar, onde e
por qué. Este foi o tema da primeira
edicdo do ano, trazendo comentarios
de especialista que atua em uma das
empresas patrocinadoras. Também
nesta edicao, falamos sobre como

os diversos tipos de alimentacao
podem definir nossa satide e bem-
estar no futuro, com orientagcdes de
uma nutricionista, que explicou como
fazer a escolha certa dos alimentos no
cotidiano. Trouxemos, ainda, a pesquisa
de satisfacado realizada no fim de 2018
pela Fundacdo Itausa Industrial.
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Nessa edicdo, a pauta foi a revolucédo
digital, com o cinquentendrio

da Internet, que influenciou as
estruturas do mercado de trabalho,
levando ao debate sobre tecnologia
e empregos, além das mudancas
de comportamento que isso

nos traz. Também comecamos a
divulgar os 40 anos da Fundacao
[tatisa Industrial e sua campanha de
comemoracao, com depoimentos
de assistidos e participantes para
mostrar na pratica a importancia de
planejar o futuro desde cedo. Outro
assunto foi o treinamento realizado
com dirigentes da Fundagao

Itausa Industrial sobre temas como
previdéncia e cendrio econémico.

SETEMBRO

A edicdo comemorou os 40 anos da
Fundacao, com histérias de pessoas
que ajudaram a construir essa
trajetdria, contando como ter um
plano de previdéncia complementar
deu tranquilidade as suas vidas.
Trouxemos, ainda, informacgodes
sobre a importancia de manter as
vacinas em dia na terceira idade, com
informacgdes de renomada médica,
do Instituto de Infectologia Emilio
Ribas. Além disso, falamos de novas
regras da Fundagao Itadsa Industrial
para concessao de empréstimos aos
participantes ativos no Plano PAI,
destacando que a solicitacdo passou
a ser feita online, oferecendo mais
conveniéncia.

Na ultima edi¢do do ano, falamos sobre
a reforma da Previdéncia e o que mudou
com as novas regras para aposentadoria
de trabalhadores do setor privado e
servidores publicos federais. Discutir a
aposentadoria nunca esteve tao em alta,
assim como alertar da importancia de
olhar para o futuro para formacao de
uma reserva financeira. O destaque foi o
jantar de comemoracéo de 40 anos da
Fundacao com imagens e depoimentos,
como de Henrique Haddad, Diretor
Presidente e Diretor Geral da Fundacdo
[tausa Industrial; Lucio Rodrigues
Capelletto, Diretor-Superintendente da
Previc (Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar); e Reginaldo
José Camilo, Diretor Presidente da
Fundacao Itat Unibanco - Previdéncia
Complementar, entre outros.
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Para a campanha dos 40 anos da Fundacdo Itausa foi

desenvolvida uma identidade visual prépria, que esteve em

todas as pecas, marcando especialmente nossa presenca nas
\ redes sociais. Também foi produzido
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Além da Linha do Tempo, hd um quiz no hotsite
comemorativo que testa o conhecimento dos usuarios sobre

os tipos de plano de previdéncia complementar da Fundacao,

homenagem aos antigos
companheiros que se aposentaram. de educacdo financeira, o Parceiros do Futuro.
Muitos abracos afetuosos e
reencontros emocionados: em
meio a alegria de rever amigos, um

quem sao os beneficidrios e curiosidades como o programa
brinde a saude de todos.
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Na pesquisa, o trabalho da Fundacao

foi avaliado como “Muito Bom” ou
“Excelente” por 82% dos participantes.
Além disso, a qualidade dos servicos
prestados obteve a aprovacao de 89%,
com atribuicao de pontuagdes mais altas
numa escaladeOa5.

Quanto a comunicagao, 90% se
declararam satisfeitos com as agoes
desenvolvidas, registrando ainda que
87% se sentem bem informados sobre
0 que acontece na Fundacao Itatsa

e nos planos que administra. Esses
altos indices podem ser verificados
nos gréficos e refletem o bom
relacionamento da Fundagdo com
assistidos e participantes.

Comunicacao: satisfacao e grau de informacao

Estou satisfeito com as a¢des de Comunicacdo da Fundacao Itatsa?

1%
-

GESTAO DE
GOVERNANCA
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FINANCEIRAS

INFORMACOES
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Aspectos gerais: qualidade dos servicos bem avaliada

De modo geral, como vocé avalia o trabalho realizado pela Fundacéo Itatisa?

oo I
o | /9%
o I 159%

Razoavel I 2%
Ruim | 0%

Na&o sei avaliar I ] O/O

A qualidade dos servicos prestados pela Fundacao Itatusa atende suas expectativas?

oo I
oo | 357
Bom - 1 O%

Razoavel I ] %

Ruim | O%

Sinto-me bem informado sobre o que acontece na Fundagao
Itatisa e com os planos que ela administra (planos PAl e BD)?

2%

‘-

1 C

FUNDACAO
TAUSA
INDUSTRIAL

' " Relatério Anual 2019

CONCORDO
TOTALMENTE

CONCORDO
TOTALMENTE

1 C o

<15 )



MENSAGEM DA eC0 MISSAO, A FUNDAGAO *o_ AGOESDE GESTAO DE DEMONSTRACOES INFORMACOES
ADMINISTRACAO e VISAO, VALOR ITAUSA < COMUNICACAO GOVERNANCA DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES

Conselho Fiscal

17 MINUTO PREVIDENCIA
17 PARCEIROS DO FUTURO

i i 3

FUNDACAO
TAUSA Relatério Anual 2019 € 16
INDUSTRIAL



MENSAGEM DA MISSAO, AFUNDACAO %~ ACOESDE 4 EDUCACAO FINANCEIRA GESTAO DE AN DEMONSTRACOES INFORMAGOES
B ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA < COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA sia GOVERNANCA alal DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES
- . . . « /7 .
wildgas- 1 I nanceras ¢ revis| eno ana,
‘Aancia ativo \ ’
10 % eVl S Ancia, N0SSO infor™ ‘
W\l u o o Prevt parte 425 acoes \ ,
5 S
m 20\9, SEgU\ ke 1ingd, q . e da@ao \tau =
m formato d previde ciaria )
oot @ e adamerte Parceiros do Futuro
ea . . . .
\ve para 9 iados fol O site obteve mais de mil
desenvo .adas para um ils envid ; 5 ior osi
-mnal { Depois da reformulacdo no ano anterior, o site st 1alioa A ‘o
- d\g(’)esforam en\,,\a. de aberturd dos € ac3o. 0 onteudo . p e ¢ o F A . visualizacbes de pégina.
‘ Ase © atos: A média ra 55 tipo de e ayce\YOSfjo o © programa Parceiros do uturo gan ou mais Durante todo o ano, recebeu
o - 6.400 C nside ada a\taQ el adas no dalep plicaco ferramentas de monitoramento de audiéncia e 617 novas visitas - ou seja,
. . d 45"/? ((;Ocon 2 ::Cnd \ dust! mais recursos que foram amplamente usa’dos em Usuarios que nunca haviam
/ excluslV s ‘\cados. atu 201.9 'para qualificar e enderecar os conteddos acessado a plataforma e
; Fumrog:sas edes ociais. mais interessantes. puderam conhecer seu
deno Nas editorias Suas Financas, Futuro Planejado e contetddo em 2019.
e Viver Melhor, que se subdividem em links para
i ol e x 7 . ~
- s e || =L T s 4 temas especificos, foram 26 publica¢ées ao longo do
Yil T ATRIL 1T o @i
MIN U . . F—I [ H_i U7 . ano. Confira alguns dos tgmas abordados: direitos
PREVIDENCIA L EREVIDENCIA de aposentados que continuam no mercado de
. - trabalho, qualidade de vida no ambiente de trabalho,
40 anos da Fundacdo Itadsa Industrial, reforma
da Previdéncia, comportamento de consumo dos
brasileiros (transporte, poupanga, etc), liberagdo de

saques de contas do FGTS, idosos que decidiram
voltar a estudar, aumento da média de vida do
brasileiro, diversidade etdria no mercado de trabalho,
jovens que comegam a valorizar o habito de
economizar para a aposentadoria, melhores usos do
130 salario e tecnologia a favor dos idosos.

e

FUNDACAO
[TAUSA Relatério Anual 2019 ¢ 17
INDUSTRIAL



A\ MENSAGEM DA MISSAO, AFUNDACAO %~ ACOESDE 4 EDUCACAO FINANCEIRA GESTAO DE AN DEMONSTRACOES INFORMAGOES
(p) B ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA d: COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA sia GOVERNANCA alall DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES
19 COMPLIANCE
20 TREINAMENTO DE DIRIGENTES
21 ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
FUNDACAO o
ITAUSA Relatério Anual 2019 ¢ 18
INDUSTRIAL




DEMONSTRACOES INFORMACOES
GOVERNANCA :i:i DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES

A\ MENSAGEM DA MISSAO, AFUNDACAO < ACOES DE 4 EDUCACAO FINANCEIRA GESTAO DE
N B -

ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA § COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA

A Fundacado Itadsa Industrial conta com uma area de Compliance, cuja
funcao é controlar riscos e assegurar que todas as operagdes da empresa
estejam adequadas a legislacao brasileira vigente, as normais internas da
empresa e ao regulamento dos planos de previdéncia complementar.
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ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA § COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA

Quatro palestras de treinamento e atualizacdo profissional foram
oferecidas em 2019 para diretores, conselheiros e membros da equipe da
Fundacdo ltadsa Industrial.
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ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA § COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA

o= Z \ 1 o - O Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva da entidade
Vgﬂ'ﬁ]’ /(0(/ W WW para a gestao 2018-2020 manteve em 2019 a seguinte composi¢ao:
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DESEMPENHO PLANO PAI - CD
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O PATRIMONIO
CONSOLIDADO DA
FUNDACAO ATINGIU

A RENTABILIDADE

LIQUIDA
CONSOLIDADA DOS ) )
PLANOS FOI DE
Foia Foia
Rentabilidade Rentabilidade
Liquida do Liquida do
Plano PAI-CD Plano BD
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A\ MENSAGEM DA MISSAO,
h E ADMINISTRACAO VISAO, VALOR

2010
1.720.276

AFUNDACAO

ITAUSA

2011
1.830.461

~ ACOESDE
£ COMUNICAGAO

2012
2.021.920

2013
1.990.098

®4  EDUCACAO FINANCEIRA

E PREVIDENCIARIA

2014
2.120.082

2015

2.281.001

-

2016
2.549.508

GESTAO DE
GOVERNANCA

2017

2.700.591

{.}1 DESEMPENHO

Em milhares de Reais

2018
2.850.029

2019
3.100.099

DEMONSTRACOES

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilidade 9,29% 8,10% 14,03% 1,44% 11,26% 13,21% 15,61% 10,68% 9,34% 13,45%
Poupanca 6,81% 7,50% 6,59% 5,64% 7,01% 8,08% 8,30% 6,61% 4,62% 4,35%
CDI 9,74% 11,62% 8,41% 8,05% 10,81% 13,25% 14,00% 9,93% 6,42% 5,96%
INPC 6,47% 6,08% 6,20% 5,56% 6,23% 11,28% 6,58% 2,07% 3,43% 4,48%

Segmentos Rentabilidade Rentabilidade
Renda Fixa 2.677.263 93,9% 9,07% 2.623.175 84,7% 13,40%
Renda Variavel 85.205 3,0% 21,84% 250.889 8,1% 32,97%
Investimentos Estruturados 56.398 2,0% 5,63% 163.516 5,3% 8,25%
Investimentos no Exterior 23.801 0,8% 3,85% 55.124 1,8% 31,81%
Operagbes com participantes 7.361 0,3% 10,59% 5.103 0,2% 8,72%
Total 2.850.029 100,00% 9,34% 3.097.807 100,0% 13,45%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Plano PAI-CD 22.855 32.742 62.187 34.182 62.383 69.518 73.753 99.789 91.729 125.970
Plano BD* 9.692 10.085 10.570 36.314 44.049 48.827 24.625 21.460 22.080 19.417
Total 32.547 42.827 83.327 70.496 106.432 118.345 98.378 121.249 113.809 145.387

*Inclui pagamentos de beneficios aos assistidos e Distribuicdo de Superavit para Patrocinadoras
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A\ MENSAGEM DA MISSAO, AFUNDACAO < ACOES DE 4 EDUCACAO FINANCEIRA GESTAO DE
N B -

ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA § COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA

ausa Industrial tem se posic
da Covid-19 de forma assertiva e tra
P | a n O PA | —C D endo a rotina de pagamento de benefi
stacdo de servigos, por meio de atendimento
de participantes e assistidos. Também vem realiza

gestdo de investimentos, atenta a dinamica do merc
€ aos impactos do momento que temos vivido.

Desde o inicio da crise, tomou a iniciativa de criar um
canal especifico em seu site, dedicado exclusivamente
a manter o publico informado sobre o coronavirus e

eus efeitos. Prestando esclarecimentos por meio de
omunicados sobre as suas a¢des, a Fundacao priori
eguranca dos participantes e a relagao de confian
guem deposita na entidade seu projeto de fi
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Em milhares de Reais

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1.481.090 1.582.063 1.722.082 1.726.154 1.866.760 2.050.277 2.308.699 2.459.735 2611.741 2.859.902

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Plano PAI (rentabilidade da cota) 9,30% 8,10% 12,00% 1,46% 11,21% 13,01% 15,70% 10,79% 9,39% 13,80%
Perfil Conservador 11,61% 13,45% 14,97% 10,59% 6,81% 7.24%
Perfil Moderado 9,16% 10,40% 20,81% 13,86% 9,62% 13,35%
Perfil Agressivo 6,70% 7,00% 26,01% 16,50% 10,79% 15,71%
Carteira Nao Vinculada aos Perfis 8,38% 13,15% 21,75%
Poupanca 6,81% 7,50% 6,59% 5,64% 7,01% 8,08% 8,30% 6,61% 4,62% 4,35%
CDI 9,74% 11,62% 841% 8,05% 10,81% 13,25% 14,00% 9,93% 6,42% 5,96%
INPC 6,47% 6,08% 6,20% 5,56% 6,23% 11,28% 6,58% 2,07% 3,43% 4,48%
Ibovespa 1,04% -18,11% 7,40% 15,51% -2,91% -13,30% 38,94% 26,36% 15,03% 31,58%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Plano PAI (rentabilidade da cota) 315,78% 349,46% 403,39% 410,74% 467,99% 541,89% 642,65% 722,81% 800,05% 924,23%
Perfil Conservador 11,61% 26,62% 45,58% 61,00% 71,96% 84,41%
Perfil Moderado 9,16% 20,51% 45,59% 65,77% 81,72% 105,97%
Perfil Agressivo 6,70% 14,17% 43,86% 67,60% 85,67% 114,84%
Poupanca 123,53% 140,30% 156,13% 160,51% 178,77% 201,30% 226,32% 247,90% 263,98% 343,17%
CDI 285,17% 329,93% 366,09% 404,19% 458,69% 532,72% 621,30% 692,89% 743,80% 780,51%
INPC 89,92% 101,47% 113,96% 127,13% 141,28% 168,50% 186,16% 192,08% 202,11% 220,11%
Ibovespa 47,28% 20,61% 29,53% 49,63% 45,27% 25,95% 74,99% 121,99% 155,36% 166,80%
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Distribuicdo dos investimentos por segmento 2018 2019

Segmentos RS Mil % Rentabilidade RS Mil % Rentabilidade
Renda Fixa 2.438.976 93,4% 9,09% 2.384.685 83,4% 13,17%
Renda Variavel 85.205 3,3% 21,84% 250.889 8,8% 32,97%
Investimentos Estruturados 56.398 2,1% 5,63% 163.516 5,7% 8,25%
Investimentos no Exterior 23.801 0,9% 3,85% 55.124 1,9% 31,81%
Operagdes com participantes 7.361 0,3% 10,59% 5.103 0,2% 8,72%
Total 2.611.741 100,0% 9,39% 2.859.317 100,0% 13,80%

Distribuicao dos investimentos - Perfis

Moderado

Carteira Previdencial Nao Vinculada aos Perfis

R$ Mil % Rentabilidade R$ Mil % Rentabilidade
Renda Fixa 836.451 94,4% 735% | 484120  573% 973% | 38054  373% 1014% | 1.026.054 100,0% 21,75%
Renda Varidvel - - | 207753 246% 3299% | 43136 423% 32,88% - ! .
Investimentos Estruturados 44.144 5,0% 499% | 106133 126% 825% | 13239 130% 8,25% - - -
Investimentos no Exterior - - - 47.505 5,6% 31,88% 7.619 7,5% 32,42% - - -
Operagdes com participantes 5.103 0,6% 8,72% - - - - - - - - -
Total 885.698  100,0% 7.24% | 845511 100,0% 13,35% | 102.048  100,0% 1571% | 1.026054  1000%  21,75%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Resgates 3.392 4.836 5.785 5.782 5.272 5431 9.195 7.764 9.053 14.018
Morte 56 1.359 2415 870 11.331 5.497 3.370 4112 2.956 23.214
Invalidez 207 - 124 12 1.749 139 128 11 143 0
Aposentadorias (normal e antecipada) 19.200 21.199 53.838 27.518 43.901 58.255 61.023 87.902 79.464 88.738
Portabilidade 5.348 25 - 130 196 37 0 113 0
TOTAL 22.855 32.742 62.187 34.182 62.383 69.518 73.753 99.789 204.732 125.970
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GOVERNANCA -/l\l}i DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES

Em milhares de Reais

Participantes Vinculados 1.267 1.524 1.930 2.864 3.995 4.262 4.785 6.585 5.236 5325
Participantes Ativos 13.365 15.503 14.864 14.873 11.772 11.973 12.508 16.966 14.271 14.644
TOTAL 14.632 17.027 16.794 17.737 15.767 16.235 17.293 23.551 19.507 19.969

Em milhares de Reais

Concessoes 10.765 12.458 11.652 9.134 7.926 7.586 7.201 8.660 8.048 5.180
Posi¢do no final de cada periodo 10.158 11.407 11.696 7.762 7.345 6.051 5.729 7.029 7.361 5.103
Média més (gtde. concessbes) 226 245 262 223 183 177 172 181 157 98

Ativos 8.703 9.048 8.761 6.256 6.222 5.702 5.497 5431 5.027 4452

Vinculados 1182 1.151 1.445 3676 3112 3.197 2.899 2.686 2.852 2724

Assistidos 194 220 266 330 385 457 544 614 667 727

TOTAL 10.079 10.419 10.472 10.262 9.719 9.356 8.940 8.731 8.546 7.903
FUNDACAO N
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ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA § COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA GOVERNANCA

Plano de Beneficio Definido — BD
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isa Industrial tem se
a Covid-19 de forma assertiva
do a rotina de pagamento de bene
tacao de servicos, por meio de atendime
./ articipantes e assistidos. Também vem rea
estdo de investimentos, atenta a dindmica do m
e a0s impactos do momento que temos vivido.

Desde o inicio da crise, tomou a iniciativa de criar u
canal especifico em seu site, dedicado exclusivame
anter o publico informado sobre o coronavirus e

s efeitos. Prestando esclarecimentos por meio

unicados sobre as suas a¢des, a Fundacao pri

ranc¢a dos participantes e a relacao de conf
juem deposita na entidade seu projeto de
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Em milhares de Reais

Investimentos

239.186 248.398 296.018 262.053 250.378 230.629 237.645 237.786 235.733 238.490

Rentabilidade Anual

Plano BD 9,27% 8,40% 24,58% 1,28% 11,55% 14,92% 14,67% 9,68% 9,01% 9,59%
Meta Atuarial 11,79% 11,38% 11,51% 9,78% 11,27% 16,24% 11,49% 6,48% 7,93% 9,08%
Poupanca 6,81% 7,50% 6,59% 5,64% 7,01% 8,08% 8,30% 6,61% 4,62% 4,35%
CDI 9,74% 11,62% 8,41% 8,05% 10,81% 13,25% 14,00% 9,93% 6,42% 5,96%
INPC 6,47% 6,08% 6,20% 5,56% 6,23% 11,28% 6,58% 2,07% 3,43% 4,48%
Rentabilidade Anual Acumulada desde 2007

Plano BD 58,93% 72,28% 114,63% 117,38% 142,49% 178,66% 219,55% 250,49% 282,08% 318,72%
Meta Atuarial 54,77% 72,39% 92,23% 111,03% 134,81% 172,94% 204,32% 224,05% 249,74% 281,49%
Poupanca 32,85% 42,81% 52,22% 60,81% 72,08% 85,99% 101,43% 114,75% 124,68% 134,46%
CDI 51,51% 69,12% 83,34% 98,10% 119,52% 148,60% 183,41% 211,54% 231,54% 251,30%
INPC 24,10% 31,64% 39,80% 47,57% 56,77% 74,45% 85,93% 89,77% 96,29% 105,09%
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ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA § COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA

Em milhares de Reais

Rentabilidade por Segmento

Segmentos RS Mil % Rentabilida de liquida RS Mil % Rentabilida de liquida
Renda Fixa 235733 100,00% 9,01% 238.490 100,00% 9,60%
Total 235.733 100,00% 9,01% 238.490 100,00% 9,60%

Pagamentos de Beneficios*

TOTAL 9.692 10.085 10.570 14.103 15.382 16.436 24.625 21.460 22.080 19.417

*Inclui pagamentos de beneficios aos assistidos e Distribuicdo de Superavit para Patrocinadoras

Participantes

Ativos 114 97 85 55 48 44 33 32 28 13

Vinculados 19 36 42 67 64 65 66 61 64 70

Assistidos 576 563 552 538 522 510 498 490 475 454

TOTAL 709 696 679 660 634 619 597 583 567 537
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2\ MENSAGEM DA MISSAO,
1) B VISAO, VALOR

ADMINISTRACAO

Alocacao dos Ativos por Carteira e Segmento

Carteira de Investimentos - TOTAL

A FUNDACAO
ITAUSA

Consolidado

RS Mil

<~ AGOES DE

' COMUNICAGCAO

% sobre Total dos
Investimentos

4 EDUCACAO FINANCEIRA
E PREVIDENCIARIA

Plano PAI-CD

RS Mil

% sobre Total dos
Investimentos

: GESTAO DE
GOVERNANCA

Plano BD

RS Mil

{.}1 DESEMPENHO

% sobre Total dos
Investimentos

RS Mil

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

% sobre Total dos
Investimentos

Segmento
Operacbes com Participantes 5.103 55,0% 5.103 100,0% - - - -
Depésitos Judiciais / Recursais 4,180 45,00% - - 4.180 100,0% - -
TOTAL - Carteira Prépria 9.283 100,0% 5.103 100,0% 4.180 100,0% - =

Segmento
Renda Fixa 2.625.136 84,8% 2.384.939 83,5% 238.490 100,0% 1.707 100,0%
Renda Variavel 250.889 8,1% 250.889 8,8% - - - -
Estruturados 163.531 5,3% 163.531 5,7% - - - -
Exterior 55.440 1,8% 55.440 1,9% - - - -
TOTAL - Carteira Terceirizada 3.094.996 100,0% 2.854.799 100,0% 238.490 100,0% 1.707 100,0%

Segmento
Renda Fixa 2.625.136 84,6% 2.384.939 83,4% 238.490 98,3% 1.707 100,0%
Renda Variavel 250.889 8,1% 250.889 8,8% - - - -
Operagdes com Participantes 5.103 0,2% 5.103 0,2% - - - -
Estruturados 163.531 5.3% 163.531 57% - - - -
Exterior 55.440 1,8% 55.440 1,9% - - - -
Depdsitos Judiciais / Recursais 4.180 0,1% - - 4.180 1,7% - -

Total dos Investimentos 3.104.279 100,0% 2.859.902 100,0% 242.670 100,0% 1.707 100,0%
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ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA § COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA

COMPOSICAO DAS CARTEIRAS DE INVESTIMENTOS

Titulos Publicos 1.480.541 47,8% 1.297.926 45,4% 182.025 76,3% 590 34,5%
LTN /NTN-F 47.208 1,5% 47.208 1,7% 0 0,0% - 0,0%
Letra Financeira do Tesouro 208.194 6,7% 198.697 6,9% 9475 4,0% 22 1,3%
NTN-B 1.187.324 38,3% 1.014.285 35,5% 172.551 72,4% 489 28,6%
Caixa/Op Comp. 37.815 1,2% 37.736 1,3% 0 0,0% 79 4,6%

Titulos Privados 587.477 19,0% 584.835 20,4% 1.844 0,8% 798 46,7%
Letras Financeiras 334.968 10,8% 334.502 11,7% - - 466 27,3%
Debéntures 174.645 5,6% 172.570 6,0% 1.844 0,8% 231 13,5%
FIDC 77.864 2,5% 77.763 2,7% 0 0,0% 101 5,9%

Outros 152.431 4,9% 152.431 5,3% 0 0,0% - -

Fundos de Renda Fixa 404.687 13,1% 349.748 12,2% 54.621 22,9% 319 18,7%

Fundos de A¢des 250.889 8,1% 250.889 8,8% - - - -

Fundos de Inv Estruturados 163.531 5,3% 163.531 5,7% - - - -

Fundos de Inv Exterior 55.440 1,8% 55.440 1,9% - - - -

Empréstimos 5.103 0,2% 5.103 0,2% - - - -

Consolidado 3.100.099 100,0% 2.859.902 100,0% 238.490 100,0% 1.707 100,0%

Consolidado Plano PAI-CD Plano BD PGA
Carteira de Investimentos % sobre Total dos % sobre Total dos % sobre Total dos % sobre Total dos
e Investimentos L Investimentos ol Investimentos Investimentos

Renda Fixa 2.625.136 84,82% 2.384.939 83,54% 238.490 100% 1.707 100%

Ativos em Carteira
NTN-B 950.313 30,7% 777.762 27,24% 172.551 72,35%

Letra Financeira 101.445 3,3% 101.445 3,55%

Letras Financeiras do Tesouro 9.475 0,3% 9475 3,97%

Debéntures 1.844 0,1% 1.844 0,77%
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A\ MENSAGEM DA MISSAO, A FUNDACAO <~ ACOESDE 4 EDUCACAO FINANCEIRA GESTAO DE DEMONSTRACOES INFORMACOES
h E ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA < COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA l-:-l GOVERNANCA {l\l/i DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES

Consolidado Plano PAI-CD Plano BD PGA
Carteira de Investimentos % sobre Total dos

% sobre Total dos
Investimentos

% sobre Total dos
Investimentos

% sobre Total dos

Valor .
Investimentos

Valor Valor Valor

Investimentos

Renda Fixa
Fundos Exclusivos
B T oo 5y D0 PREVIDENCIARIO G- 814.906 26,3% 813.199 28,49% 1707 100%
NEWPORT NEWS MULTIMERCADO - CNPJ: 19.941.929/0001-43 342.785 11,1% 342.785 12,01%
Fundos Abertos
ITAU VERSO A REF DI - CNPJ: 11.419.818/0001-60 357.210 11,5% 320.334 11,22% 36.876 15,46%
ITINST ALOCDIN FIC - CNPJ: 21.838.150/0001-49 47.158 1,5% 29.414 1,03% 17.744 7,44%
Renda Variavel 250.889 8,1% 250.889 8,8%
Fundos de Investimentos
Exclusivo
SABIK FICFI EM ACOES - CNPJ: 32.265.558/0001-95 132.292 43% 132.292 4,63%
ITAU INDEX IBRX - CNPJ: 10.263.584/0001-41 118.597 3,8% 118.597 4,15%
Estruturados 163.531 5,3% 163.531 5,7%
Fundos de Investimentos
Exclusivo
ALTAIR FICFI MULTIMERCADO - CNPJ: 32.265.496/0001-11 163.531 5,3% 163.531 5,73%
Exterior 55.440 1,8% 55.440 1,94%
Fundos de Investimentos
Abertos
ITAU WORLD EQ FIA - CNPJ: 31.217.153/0001-19 55.440 1,8% 55.440 1,94%
Total 3.094.996 100,0% 2.854.799 100,0% 238.490 100,0% 1.707 100,0%
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MENSAGEM DA
A~ B

Comparativo da Alocacao de Investimentos X Politica de Investimentos X Resolucao CMN 4.661

ADMINISTRACAO

MISSAO,
VISAO, VALOR

A FUNDACAO
ITAUSA

~ ACOESDE
£ COMUNICAGAO

®4  EDUCACAO FINANCEIRA

E PREVIDENCIARIA

-

GESTAO DE
GOVERNANCA

{.‘.’i DESEMPENHO

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Carteira Nao

INFORMACOES
COMPLEMENTARES

Limites Maximos Conservador Limites Maximos Moderado Limites Maximos Agressivo Limites Maximos Vinculada aos Limites Maximos
Perfis
Resolucao CMN 7 Politica de o Politica de . Politica de 0 Politica de
SR 4.661/2018 R Investimentos SRR Investimentos el Investimentos AR Investimentos
Renda Fixa Até 100% 99,4% 100,0% 57,2% 100,0% 37,2% 100,0% 100,0% 100,0%
Renda Variavel Até 70% 0,0% 5,0% 24,6% 30,0% 42,2% 50,0% 0,0% 20,0%
Operagbes com Participantes Até 15% 0,58% 3,00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Imoveis Até 8% 0,0% 5,0% 0,0% 5,0% 0,0% 5,0% 0,0% 8,0%
Investimentos Exterior Até 10% 0,0% 10,0% 5,6% 10,0% 7,5% 10,0% 0,0% 10,0%
Investimentos Estruturados Até 20% 0,0% 20,0% 12,6% 20,0% 13,0% 20,0% 0,0% 20,0%
Comentarios: Nao foram observados desenquadramentos em relacédo a Politica de Investimentos e a Resolucdo CMN 4.661 de setembro de 2018.
Limites Maximos Plano BD Limites Maximos PGA Limites Maximos
Resolugéo CMN 0 Politica de o Politica de
Segmento 4.661/2018 % observado Investimentos e Investimentos
Renda Fixa Até 100% 100,0% Até 100% 100,0% 100,0%
Renda Variavel Até 70% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Operagdes com Participantes Até 15% 0,0% Até 1% 0,0% 0,0%
Responsavel pela Aplicacao dos Recursos ou Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado (AETQ):
Nome: Walter José Trimboli
CPF:712.070.318-87
FUNDAC;%TO o
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A\ MENSAGEM DA MISSAO, A FUNDACAO <~ ACOESDE 4 EDUCACAO FINANCEIRA GESTAO DE DEMONSTRACOES INFORMACOES
h E ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA < COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA I-:-I GOVERNANCA -/l\l/" DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES

Despesas Relacionadas a Administracao

Em milhares de Reais

Despesas Administrativas por Tipo 2019 Despesas Administrativas por Plano / Gestao 2018 2019

0,7% B Pessoal e Encargos 2.867

0,5% 0% (50 m Sistemas de Informacdes 899 Plano PAI-CD 3.209 3684
| = Tributos S 640 Plano BD 395 385
[ | Comunlcaga?/E.ducagao Previdenciaria 469 TOTAL 3.605 4,069
“ Taxa de Custédia 362
2,1% ! 3 B Avaliagdo Atuarial 361
u 8 Infracstrutrs 20 Gestiodosiwestimentos
m Servicos Financeiros 131 Plano PAI-CD 1.820 2015
W Contribuicdes as associacdes de classe 111 Plano BD 240 305
W Auditorias 84 TOTAL 2.060 2.320
= Consultorias 79
Outras Despesas 35 Plano PAI-CD 5.029 5.699
i Rateio de Custos Comuns 34 Plano BD 635 690
m Despesas de Expediente 30
TOTAL 5.664 6.389
TOTAL 6.389
Indicadores deDesempenho
Em milhares de Reais Despesas Administrativas 5.664 6.389
B Taxa Gestao/Performance 2.389 % Despesas Administrativas / Investimentos (a.a.) 0,20% 0,21%
H Corretagens e outras despesas 165
Taxa de administracdo e custddia 157
I Taxas ANBIMA/CETIP/CVM/SELIC/BM&F 26
TOTAL 2.737
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FINANCEIRAS COMPLEMENTARES

MENSAGEM DA MISSAO, A FUNDACAO < ACOES DE 4 EDUCACAO FINANCEIRA GESTAO DE DEMONSTRACOES INFORMACOES
) B E - s88 GOVERNANCA 041 DESEMPENHO

ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA < COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA

thnw;(/—rw Fwwa rog

38 BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

39 DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL - CONSOLIDADA
40 DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA — CONSOLIDADA
41  DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA — PLANO BD

42 DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA — PLANO PAI-CD
43 DEMONSTRAGAO DO ATIVO LIQUIDO - PLANO BD

44 DEMONSTRAGAO DO ATIVO LIQUIDO - PLANO PAI-CD |

45 "‘DEMONSTRAcAo DAS MUTAGOES DO ATIVO LIQUIDO - PLANOBD

46 DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO ATIVO LIQUIDO - PLANO PAI-CD |
47  DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS — PLANO BD )
48  DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS — PLANO PAI-CD \ \
49  NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO ASDEMONSTRAGOES NT'pEIS
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A B Munismacio VISAO VALOR rhosA 2 Commncacho W CRvonvas  wBa Covttuaca 0¥l DESEMPENHO FNANCERAS CoMPLEMENTARES
Balanco Patrimonial
CONSOLIDADO
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 Em milhares de Reais
ATIVO NOTA 2019 2018 PASSIVO NOTA 2019 2018
DISPONIVEL 240 175 EXIGIVEL OPERACIONAL 8 4.954 2.877
REALIZAVEL 3.104.906 2.855.317 Gestao Previdencial 1.844 1.510
Gestéo Previdencial 5a 41 2 Gestao Administrativa 1.102 1.155
Gestao Administrativa 5b 586 309 Investimentos 2.008 212
Investimentos 3.104.279 2.855.006 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 9 4.138 4.528
Titulos Publicos 6a 959.787 673.010 Investimentos 3.977 4374
Créditos Privados e Depésitos 6blll 103.289 91.830 Previdencial 161 154
Fundos de Investimento 6bll 2.031.920 2.077.828 PATRIMONIO SOCIAL 3.096.247 2.848.188
Empréstimos e Financiamentos 6bll 5.103 7.361 Patrimoénio de Cobertura do Plano 2.028.060 1.972.841
Depésitos Judiciais/Recursais 6¢ 4.180 4977 Provisdes Matematicas 10b 1.996.832 1.939.445
PERMANENTE 7 193 101 Beneficios Concedidos 650.814 579.931
Imobilizado 32 17 Beneficios a Conceder 1.346.018 1.359.514
Intangivel 161 84 Equilibrio Técnico 31.228 33.396
TOTAL DO ATIVO 3.105.339 2.855.593 Resultados Realizados 31.228 33.396
Superavit Técnico Acumulado 1 31.228 33.396
Reserva de Contingéncia 30.645 31.100
Reserva Especial 583 2.296
Fundos 12 1.068.187 875.347
Fundos Previdenciais 1.066.742 873.526
Fundos Administrativos 1.445 1.821
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis. TOTAL DO PASSIVO e PATRIMONIO SOCIAL 3.105.339 2.855.593
FUNDACAO
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A

Demonstracao das Mutacdes do Patrimodnio Social

E MENSAGEM DA MISSAO, A FUNDACAO
ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA

CONSOLIDADA

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

+ ACOESDE
£ COMUNICAGAO

®4  EDUCACAO FINANCEIRA : GESTAO DE

E PREVIDENCIARIA

GOVERNANCA

Em milhares de Reais

DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)

A) Patrimonio Social - inicio do exercicio 2.848.188 2.698.984 5,5%

1. Adi¢oes 454.993 335.643 35,6%
(+) Contribuicdes Previdenciais 19.068 18.742 1,7%
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdao Previdencial 429.898 311.734 37,9%
(+) Receitas Administrativas 5.850 4957 18,0%
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 177 210 -15,7%

2. Destinagoes (206.934) (186.439) 11,0%
(-) Beneficios (145.387) (113.809) 27,7%
(-) Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial (55.144) (66.951) -17,6%
() Despesas Administrativas (6.389) (5.665) 12,8%
(-) Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa (14) (14) 0,0%

3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimonio Social (1+2) 248.059 149.204 66,3%
(+/-)  Provisdes Matemdticas 57.387 52.532 9.2%
(+/-)  Superavit/(Déficit) Técnico do Exercicio (2.168) 1.557 -239,2%
(+/-)  Fundos Previdenciais 193.216 95.627 102,1%
(+/-)  Fundos Administrativos (376) (512) -26,6%

B) Patrimonio Social - final do exercicio (A+3) 3.096.247 2.848.188 8,7%

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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P MENSAGEM DA
(3) g2 ADMINISTRACAO

Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa

CONSOLIDADA

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

MISSAO,
VISAO, VALOR

A FUNDACAO
ITAUSA

=

%~ ACOESDE
< COMUNICAGAO

EDUCACAO FINANCEIRA
E PREVIDENCIARIA

GESTAO DE
.L GOVERNANCA

Em milhares de Reais

./l.\/i DESEMPENHO

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

INFORMACOES

COMPLEMENTARES

DESCRICAO 2019 2018 Variagao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 1.821 2.333 -21,9%
1. Custeio da Gestao Administrativa 6.027 5.167 16,6%
1.1. Receitas 6.027 5.167 16,6%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 3.000 2472 21,4%
Custeio Administrativo dos Investimentos 2.704 2.455 10,1%
Taxa de Administracao de Empréstimos e Financiamentos 27 26 3,8%
Receitas Diretas 119 4 2863,3%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 177 210 -15,7%
2. Despesas Administrativas 6.389 5.665 12,8%
2.1. Administragao Previdencial 4.069 3.604 12,9%
Pessoal e encargos 1.775 1.648 7,7%
Treinamentos/congressos e seminarios 17 31 -45,2%
Viagens e estadias 6 1 500,0%
Servicos de terceiros 1.012 953 6,2%
Despesas gerais 609 408 49,3%
Depreciacdes e amortizacoes 34 25 36,0%
Tributos 351 274 28,1%
Qutras Despesas 265 264 0,4%
2.2, Administracdo dos Investimentos 2.320 2.061 12,6%
Pessoal e encargos 1.055 980 7,7%
Treinamentos/congressos e semindrios 10 20 -50,0%
Viagens e estadias 4 - 0,0%
Servicos de terceiros 439 360 21,9%
Despesas gerais 812 701 15,8%
3. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos (14) (14) 0,0%
4. Sobra/(Insuficiéncia) da Gestao Administrativa (1-2-3) (376) (512) -26,5%

5. Constituicao/(Reversao) do Fundo Administrativo (4) (376) (512) -26,5% As notas explicativas da administragdo

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 1.445 1.821 -20,7% sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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DEMONSTRACOES INFORMACOES

MENSAGEM DA MISSAO, A FUNDACAO = AGOES DE 94  EDUCACAO FINANCEIRA GESTAO DE
/h\ B sis GOVERNANCA ./l\ljl' DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES

ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA § COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA

Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa

PLANO BD

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 Em milhares de Reais
DESCRICAO 2019 2018 Variagao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 224 210 6,7%
1. Custeio da Gestao Administrativa 701 649 8,0%
1.1. Receitas 701 649 8,0%
Custeio Administrativo dos Investimentos 689 635 8,5%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 12 14 -14,3%

2. Despesas Administrativas 690 635 8,7%
2.1. Administracao Previdencial 385 394 -2,3%
2.1.1. Despesas Comuns 352 364 -3,3%

2.1.2. Despesas Especificas 33 30 10,0%
Tributos 33 30 10,0%

2.2, Administra¢do dos Investimentos 305 241 26,6%
2.2.1. Despesas Comuns 305 186 64,0%

2.2.2. Despesas Especificas - 55 -100,0%
Despesas gerais = 55 -100,0%

4. Sobra/(Insuficiéncia) da Gestao Administrativa (1-2) 1 14 -21,4%
5. Constituicdo/(Reversao) do Fundo Administrativo (4) 11 14 -21,4%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 235 224 4,9%

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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DEMONSTRACOES INFORMACOES

MENSAGEM DA MISSAO, A FUNDACAO = AGOES DE 94  EDUCACAO FINANCEIRA GESTAO DE
/ﬂ\ B sis GOVERNANCA -/l\l/i DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES

ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA § COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA

Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa
PLANO PAI-CD

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 Em milhares de Reais
DESCRIQAO 2019 2018 Variacao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 1.597 2.123 -24,8%

1. Custeio da Gestao Administrativa 5.326 4518 17,9%
1.1. Receitas 5.326 4518 17,9%
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 3.000 2472 21,4%
Custeio Administrativo dos Investimentos 2.015 1.820 10,7%
Taxa de Administragcdo de Empréstimos e Financiamentos 27 26 3,8%
Receitas Diretas 119 4 2875,0%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 165 196 -15,8%
2. Despesas Administrativas 5.699 5.030 13,3%
2.1. Administracao Previdencial 3.684 3.210 14,8%
2.1.1. Despesas Comuns 3.331 2.941 13,3%
2.1.2. Despesas Especificas 353 269 31,2%
Depreciagbes e amortizacoes 34 25 36,0%
Tributos 319 244 30,7%
2.2. Administracao dos Investimentos 2.015 1.820 10,7%
2.2.1. Despesas Comuns 2.015 1.415 42,4%
2.2.2. Despesas Especificas = 405 -100,0%
Despesas gerais = 405 -100,0%
3. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos (14) (14) 0,0%
4. Sobra/(Insuficiéncia) da Gestao Administrativa (1-2-3) (387) (526) -26,4%
5. Constituicdo/(Reversao) do Fundo Administrativo (4) (387) (526) -26,4%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 1.210 1.597 -24,2% As notas explicativas da administracio
sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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A\ MENSAGEM DA MISSAO, A FUNDAGAO = AGOESDE o4 EDUCACAO FINANCEIRA GESTAO DE A DEMONSTRACOES INFORMACOES
(3) 8 ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA £ COMUNICAGAO E PREVIDENCIARIA sts GOVERNANGA sl DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES

Demonstra¢ao do Ativo Liquido

PLANO BD
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 Em milhares de Reais
DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)
1. Ativos 243.154 241.120 0,8%
Disponivel 72 16 350,0%
Recebivel 196 92 112,9%
Investimento 242.884 241.010 0,8%
Titulos Publicos 182.025 - 0,0%
Créditos Privados e Depdsitos 1.844 - 0,0%
Fundos de Investimento 54835 236.035 -76,8%
Depésitos Judiciais / Recursais 4.180 4975 -16,0%
Permanente 2 2 0,0%
2. Obriga¢oes 4.699 5.122 -8,3%
Operacional 722 748 -3,5%
Contingencial 3.977 4374 -9,1%
3. Fundos nao Previdenciais 235 224 4,9%
Fundos Administrativos 235 224 4,9%
5. Ativo Liquido (1-2-3) 238.220 235.774 1,0%
Provisdes Matematicas 164.934 164.898 0,0%
Superavit Técnico 31.228 33.396 -6,5%
Fundos Previdenciais 42.058 37.480 12,2%
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 31.228 33.396 -6,5%
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 31.228 33.396 -6,5%
As notas explicativas da administracdo
sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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A BIEREN  URe  BAMRCC eENa 6 BERMNCT 2. SEN
Demonstra¢ao do Ativo Liquido
PLANO PAI-CD
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 Em milhares de Reais
DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)
1. Ativos 2.862.185 2.614.473 9,5%
Disponivel 168 159 5,7%
Recebivel 431 219 96,8%
Investimento 2.861.395 2.613.996 9,5%
Titulos Publicos 777.762 673.010 15,56%
Créditos Privados e Depdsitos 101.445 91.830 10,5%
Fundos de Investimento 1.977.085 1.841.793 7,3%
Empréstimos e Financiamentos 5.103 7.361 -30,7%
Depésitos Judiciais / Recursais - 2 -100,0%
Permanente 191 99 92,9%
2. Obrigacodes 4.393 2.283 92,4%
Operacional 4.232 2.129 98,8%
Contingencial 161 154 4,5%
3. Fundos nao Previdenciais 1.210 1.597 -24,2%
Fundos Administrativos 1.210 1.597 -24,2%
5. Ativo Liquido (1-2-3) 2.856.582 2.610.593 9,4%
Provis6es Matematicas 1.831.898 1.774.547 3,2%
Fundos Previdenciais 1.024.684 836.046 22,6%

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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A B Munismacio VISAO VALOR rhosA 2 Commncacho 9 Evonaiin T eda Covemanca
Demonstracao das Mutacdes do Ativo Liquido
PLANO BD
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 Em milhares de Reais
DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 235.774 237.805 -0,9%
1. Adicoes 36.066 31.765 13,5%
(+) Contribuicdes 160 - 0,0%
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 35.906 31.765 13,0%
2. Destinagbes (33.620) (33.796) -0,5%
) Beneficios (19.417) (22.080) -12,1%
(-) Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial (14.203) (11.716) 21,2%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 2.446 (2.031) -220,4%
(+/-)  Provisdes Matemdticas 36 357 -89,9%
(+/-)  Fundos Previdenciais 4578 (3.945) -216,0%
(+/-)  Déficit Técnico do Exercicio (2.168) 1.557 -239,2%
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 238.220 235.774 1,0%
C) Fundos néo previdenciais 235 224 4,9%
(+/-)  Fundos Administrativos 235 224 4,9%

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracao das Mutacdes do Ativo Liquido
PLANO PAI-CD

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
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Em milhares de Reais

DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 2.610.593 2.458.846 6,2%
1. Adigoes 415.900 301.183 38,1%
(+) Contribuicdes 21.908 21.214 3,3%
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 393.992 279.969 40,7%
2. Destinagbes (169.911) (149.436) 13,7%
) Beneficios (125.970) (91.729) 37,3%
(-) Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial (40.941) (55.235) -25,9%
Q] Custeio Administrativo (3.000) (2.472) 21,4%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 245.989 151.747 62,1%
(+/-) Provisdes Matematicas 57.351 52.175 9,9%
(+/-)  Fundos Previdenciais 188.638 99.572 89,4%
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 2.856.582 2.610.593 9,4%
C) Fundos néo previdenciais 1.210 1.597 -24,2%
(+/-)  Fundos Administrativos 1.210 1.597 -24,2%

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracao das Provisdes Técnicas

PLANO BD
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 Em milhares de Reais
DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3 +4+5) 242.690 240.720 0,8%
1. Provisoes Matematicas 164.934 164.898 0,0%
1.1. Beneficios Concedidos 149.210 145.767 2,4%
Beneficio Definido 149.210 145.767 2,4%
1.2. Beneficio a Conceder 15.724 19.131 -17,8%
Beneficio Definido 15.724 19.131 -17,8%
2. Equilibrio Técnico 31.228 33.396 -6,5%
2.1. Resultados Realizados 31.228 33.396 -6,5%
Superdvit Técnico Acumulado 31.228 33.396 -6,5%
Reserva de Contingéncia 30.645 31.100 -1,5%
Reserva para Revisdo de Plano 583 2.296 -74,6%
3. Fundos 42.058 37.480 12,2%
3.1. Fundos Previdenciais 42.058 37.480 12,2%
4. Exigivel Operacional 493 572 -13,8%
4.1. Gestao Previdencial 297 488 -39,1%
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 196 84 133,3%
5. Exigivel Contingencial 3.977 4.374 -9,1%
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 3.977 4.374 -9,1%

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracao das Provisdes Técnicas
PLANO PAI-CD

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 Em milhares de Reais
DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3 +4+5) 2.860.102 2.611.897 9,5%
1. Provis6es Matematicas 1.831.898 1.774.547 3,2%

1.1. Beneficios Concedidos 501.604 434.164 15,5%
Contribuicdo Definida 501.604 434,164 15,5%
1.2. Beneficio a Conceder 1.330.294 1.340.383 -0,8%
Contribuicdo Definida 1.330.294 1.340.383 -0,8%
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es) 765.769 784.231 -2,4%
Saldo de Contas - Parcela Participantes 564.525 556.152 1,5%

3. Fundos 1.024.684 836.046 22,6%
3.1. Fundos Previdenciais 1.024.684 836.046 22,6%
4. Exigivel Operacional 3.359 1.150 192,1%
4.1. Gestao Previdencial 1.547 1.022 51,4%
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 1.812 128 1315,6%
5. Exigivel Contingencial 161 154 4,5%
5.1. Previdencial - Gestao Previdencial 161 154 4,5%

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA

Notas Explicativas ) ,
DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL
a. Constituicao

A Fundacao Itausa Industrial (“Fundacdo”), entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com
sede na Av. Paulista, 1.938, 17° andar, Bela Vista, Sdo Paulo, foi autorizada a funcionar pelo Ministério da Previdéncia
Social pela Portaria n° 1.618, de 16 de novembro de 1994 com a denominacdo Aricanduva Previdéncia S/C, cuja razao
social foi alterada para Fundacao Itausa Industrial, conforme a Portaria da Secretaria de Previdéncia Complementar
n° 862, de 18 de maio de 2001, com autonomia administrativa, patrimonial e financeira de cardter ndo econdmico
e sem fins lucrativos, em conformidade com as normas emanadas pelo Ministério da Economia, por intermédio do
Conselho Nacional da Previdéncia Complementar - CNPC, da Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar -
SPPC e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc.

As Demonstracdes Contébeis foram aprovadas pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal em reunibes realizadas nos dias
04 e 11 de margo de 2020, respectivamente.

b. Finalidade

A Fundagdo tem como objetivo a administragdo e execucdo de planos de beneficios de caradter previdenciario nas
formas disciplinadas em seu Estatuto Social, Regulamentos dos planos de beneficios e legislagao vigente.
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O Plano PAI-CD, do tipo contribui¢do definida, tem por finalidade a concesséo de beneficio de carater previdenciario
na forma de renda mensal por tempo determinado, independente da concessdo do beneficio de aposentadoria
pela Previdéncia Social, sendo que a renda mensal dos beneficios concedidos é apurada na data de concessdo do
beneficio, com base no saldo de conta total, conforme Regulamento do Plano, que é formado por contribui¢des
do préprio participante, da patrocinadora a qual estiver vinculado e pelos rendimentos das aplicagdes financeiras,
motivo pelo qual este tipo de plano ndo apresenta risco atuarial.

¢. Patrocinadoras

Sao entendidas como patrocinadoras as sociedades que celebram Convénio de Adesdo com o plano de beneficios. Em
31 de dezembro de 2019 os planos de beneficios administrados pela Fundag¢do possuiam as seguintes patrocinadoras:

Sigla CNPB Modalidade
1979.0037.18 Beneficio Definido
2001.0017.38 Contribuicao Definida

Plano de Beneficios
Plano de Beneficio Definido BD
Plano de Contribuicdo Definida PAI-CD

Quadro de Patrocinadoras
Plano de Beneficios Sigla CNPB
Plano de Beneficio Definido BD 1979.0037.18 Duratex S.A.

Duratex Empreendimentos Ltda.

Patrocinador

Duratex Florestal Ltda.

Fundacdo Itausa Industrial

[tausa - Investimentos Itad S.A.

Itautec S.A. - Grupo Itautec

COMPLEMENTARES

Plano de Contribuicdo Definida PAI-CD 2001.0017.38 Duratex S.A.

Os recursos para custeio dos planos de beneficios atualmente em vigor, Plano de Beneficio Definido (“Plano BD") e Duratex Empreendimentos Ltda.

Plano de Beneficios de Contribuicao Definida (“Plano PAI-CD"), provém de contribuicdes das patrocinadoras e dos Duratex Florestal Ltda.

participantes, bem como dos rendimentos das aplicacdes dessas contribui¢cdes nos ativos autorizados pelo érgdo Elekeiroz SA.

governamental competente. Fundacdo Itadsa Industrial

O Plano BD, do tipo beneficio definido, é um plano em extin¢do, assim considerado como aquele ao qual estd Hydra Corona Sist. de Aquec. de Agua Ltda.

vedado o acesso de novos participantes e tem por finalidade bésica a concessao de beneficio que, sob a forma de [tadsa - Investimentos Itad S.A.

renda vitalicia, destina-se a complementar, nos termos de seu respectivo Regulamento, os proventos pagos pela ltautec S.A. - Grupo ltautec

Previdéncia Social. O seu custeio é definido atuarialmente, visando assegurar sua manutengao.
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d. Participantes Os participantes Vinculados subdividem-se em:
Os participantes sdo todos os funciondrios, administradores, ex-funcionarios e ex-administradores de suas Autopatrocinados, os ex-empregados, ex-diretores e ex-conselheiros que tenham se desligado da Patrocinadora
patrocinadoras que fizeram a op¢do pela adesdo a um dos planos de beneficios oferecidos. como aqueles que estejam licenciados ou afastados da Patrocinadora, sem remuneracdo, desde que, em qualquer

situacao, tenham efetuado opg¢éo pelo instituto do Autopatrocinio;
Participantes em Beneficio Proporcional Diferido e;
Participantes em prazo de opgéo.

Abaixo demonstramos a posicdo de participantes e assistidos por patrocinadora e planos de beneficios:

2019
Planos Planos . . .
Total Total APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
BD PAI-CD BD PAI-CD
ATIVOS 13 4.452 4.465 32 5.027 5.055 As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
Duratex S.A trolad = 4'072 4.085 57 4‘632 4.659 entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPCQ).
uratex S.A. e controladas d J . X
Elekeiroz SA. _ 311 317 _ 319 319 Estas praticas incluem as normas aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em conformidade com
Fundacio Itausa Industrial } 8 3 i 10 10 as seguintes normas especificas: Resolugdo do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC n° 29, de 13
ltatisa - Investimentos Itad S.A _ 58 58 - 54 54 de abril de 2018; Instrucdo Normativa MPS/SPC ne 34, de 24 de setembro de 2009; Resolugdo CFC n°. 1.272, de 22 de
— janeiro de 2010 e alteracdes posteriores a essas normas.
[tautec S.A. Grupo ltautec = 3 3 1 12 13 Janel coesp I
ASSISTIDOS 459 727 1.186 475 667 1.142 A estrutura da planificacdo contabil padrao das EFPCs reflete o ciclo operacional de longo prazo de sua atividade,
Duratex S.A. e controladas 391 462 853 410 436 846 de forma que a apresentacéo de Ativos e Passivos, observadas as gestdes Previdencial, Administrativa e o Fluxo
Elekeiroz S.A _ 21 21 _ 2 2 dos Investimentos, proporcionem informagdes mais adequadas, confidveis e relevantes do que a apresentacdo em
ltatisa - Investimentos ltadl S.A 5 3 13 5 7 12 circulante e ndo circulante, em conformidade com os itens 60 - 65 da NBC TG 26.
ltautec S.A. - Grupo Itautec 63 236 299 60 202 262 As demonstragdes contdbeis da Entidade sao apresentadas de forma segregada por Plano de Beneficios e os registros
VINCULADOS 71 2.745 2.816 64 2.852 2.916 contabeis em gestdes (Previdencial e Administrativa) e fluxo dos investimentos, que é comum as gestdes Previdencial
Duratex S.A. e controladas 49 1.180 1.229 39 1.186 1225 e Administrativa, segundo a natureza e a finalidade das transa¢des, formando um conjunto de informacbes que
Elekeiroz SA - 55 55 - 49 49 caracterizam as atividades destinadas a realizacdo das fungcdes da Entidade:
Fundacao Itatsa Industrial - 8 8 - 5 5 « Gestao Previdencial - Atividade de registro e de controle das contribuicées, dos beneficios e dos institutos previstos
[tatisa - Investimentos Itau S.A. - 18 18 - 14 14 no art. 14 da Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001, bem como do resultado do plano de beneficios de
ltautec S.A. - Grupo Itautec 2 1487 1,509 25 1598 1623 natureza previdenciaria;
Total 543 7.924 8.467 567 8.546 9.113 « Gestdao Administrativa — Atividade de registro e de controle inerentes a administracao dos planos de beneficios;
« Investimentos - Registro e controle referentes a aplicagdo dos recursos de cada plano de beneficios.
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NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As préticas contdbeis adotadas estdo resumidas em:
a. Ativo Realizavel

« Gestdo Previdencial - Compreende os valores e direitos relativos as contribuicdes de patrocinadores, participantes
e autopatrocinados, reconhecidas pelo regime de competéncia, observando-se o plano de custeio, bem como
depdsitos judiciais ou recursais realizados relativos as contingéncias da Gestdo Previdencial.

« Gestao Administrativa - Compreende os valores e direitos relativos ao custeio de despesas administrativas
efetuadas pela patrocinadora, participantes e outros eventos administrativos.

« Investimentos - Compreende as aplicagdes de recursos em titulos e valores mobilidrios, os empréstimos
a participantes e os depdsitos judiciais ou recursais realizados relativos as contingéncias relacionadas aos
investimentos. As diretrizes de aplicagcdes dos recursos garantidores dos planos administrados estdo em consonancia
com as respectivas Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios e do PGA e os principais critérios de avaliacéo
e de reconhecimento de receitas sdo:

I. Titulos Publicos, Créditos Privados, A¢oes, Fundos de Investimento

Estdo registrados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos de forma pro rata até a data de
encerramento do Balanco, sendo classificados na seguinte categoria:

a) Titulos para negociacdo — Quando adquiridos com o propésito de serem negociados, independentemente do
prazo a decorrer da data de aquisi¢do, sendo avaliados pelo valor de mercado e seus efeitos reconhecidos no
resultado do exercicio;

b) Titulos mantidos até o vencimento — Quando a intencdo da administracdo for manter os referidos titulos em
carteira até o vencimento, considerando a capacidade financeira da Entidade, os prazos minimos de vencimento e
a classificagdo de risco do titulo. Estes sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos.

1l. Empréstimos

Sao operagdes com participantes devidamente autorizadas pela Politica de Investimentos e Regulamento dos
Empréstimos, e seus saldos incluem o valor principal, juros e atualizagdo monetdria. O sistema de controles internos
dessas operacdes permite identificar os tomadores e os saldos atualizados individualmente.

Os empréstimos aos participantes ativos sdo remunerados pela variagao positiva do IPCA-IBGE, acrescido de juros de
6% a.a. e taxa de administracdo e adicional de risco de 3% ao ano.
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A Provisao de Direitos Creditérios de Liquidagdo Duvidosa (PDD) é constituida, se necessdria, com base na avaliacao
do risco de crédito efetuada pela Entidade e por consulta aos assessores juridicos, conforme Instrucdo Normativa
MPS/SPC ne 34, de 24 de setembro de 2009:

+ 25% para atrasos entre 61 e 120 dias;

+ 50% para atrasos entre 121 e 240 dias;

+ 75% para atrasos entre 241 e 360 e

+ 100% para atrasos superiores a 360 dias.

b. Ativo Permanente

E composto por Ativos Imobilizado e Intangivel, sendo o imobilizado demonstrado ao custo de aquisicdo e
depreciacdo, pelo método linear as taxas abaixo, e o Intangivel demonstrado ao custo de aquisicdo e amortizacdo
por tempo determinado (60 meses). Ambos tendo como contrapartida a conta de despesa do Plano de Gestdo
Administrativa - PGA

- 10% a.a. para Moveis e Utensilios;
- 20% a.a. para Equipamentos de Informatica;
+33,33% a.a. para Ativo Intangivel (Sistemas de Informacéo).

c. Exigivel Operacional

Sao registradas as obriga¢des decorrentes de pagamento de beneficios aos participantes, prestagdo de servicos por
terceiros, obrigagdes tributarias, provisdes de folha de pagamento e respectivos encargos. Essas obrigagdes sdo
segregadas por Gestdo: Previdencial, Administrativa e de Investimentos.

d. Exigivel Contingencial

Sao decorrentes de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negécios, movidos por
terceiros, ex-participantes e 6rgdos publicos em ac¢des civeis e fiscais. Essas contingéncias, coerentes com as praticas
conservadoras adotadas, sao avaliadas por assessores legais e levam em consideracdo a probabilidade que recursos
financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigagcdes e que o montante das obrigagcdes possa ser estimado com
suficiente seguranca. Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se critérios que permitam a sua
mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

Para as provisdes de passivos contingentes a Entidade utiliza as defini¢cdes do Pronunciamento Técnico CPC 25,
conforme defini¢des a seguir:
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« Provaveis: para os quais sao constituidas provisdes do valor em risco;

« Possiveis: somente sdo divulgados sem que sejam provisionados e quando os valores envolvidos sao
representativos;

« Remotas: ndo requerem provisdo nem divulgacdo

e. Plano de Gestao Administrativa - PGA

Os registros das operagdes administrativas sao efetuados através do Plano de Gestao Administrativa - PGA, que possui
patriménio préprio segregado dos planos de beneficios previdenciais. O patrimonio do PGA é constituido pelas
receitas (Previdenciais, Investimentos e Diretas) e contribui¢des administrativas, deduzidas das despesas comuns
e especificas da administracao previdencial e dos investimentos, sendo as sobras ou insuficiéncias administrativas
alocadas ou revertidas ao Fundo Administrativo.

O saldo do Fundo Administrativo é segregado por plano de beneficio, nao caracterizando obrigagdes ou direitos aos
patrocinadores, participantes e assistidos dos planos.

As receitas administrativas da Entidade sdo debitadas dos Planos Previdenciais em conformidade com o plano de
custeio vigente.

f. Patrimonio Social

O Patrimoénio Social consiste do acimulo de recursos oriundos de seus participantes e patrocinadoras, e que tem
como objetivo garantir o beneficio futuro dos participantes vinculados aos Planos e os fundos segregados em
previdenciais, administrativos e de investimentos.

g. Estimativas Atuariais e Contabeis

A elaboragdo das Demonstragcdes Contdbeis requer que a Administragcdo use de julgamento na determinagéo e
registro de estimativas contabeis. Ao determinar estas estimativas levam-se em considerac¢do experiéncias de eventos
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos.

Os principais itens de Balango sujeitos a essas estimativas e premissas sao:

— Ajustes a valores de mercado dos ativos classificados em titulos para negociacdo: conforme informacdo de
precificacdo disponibilizada através do agente custodiante.

— Contingéncias: as probabilidades de éxito e valores econémicos sao informadas pelos consultores juridicos.

— Provisdes matemadticas: calculadas atuarialmente por profissional habilitado.
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Aliquidagdo das transagcdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
Demonstracdes Contdbeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.

h. Registro das Adicdes, Deducées, Receitas, Despesas, Rendas/Variacoes Positivas e Dedu¢des/Variacoes Negativas

As Adicoes e Dedugdes da Gestao Previdencial, Receitas e Despesas da Gestdo Administrativa e as Rendas/Variacdes
Positivas e Dedugdes/Variacdes Negativas do Fluxo de Investimento sdo escrituradas pelo regime contabil de
competéncia, exceto as contribuicdes de autopatrocinados, que sao registradas pelo regime de caixa.

As Rendas/Variagdes Positivas de dividendos, bonificacdes e juros sobre capital préprio recebidos em dinheiro,
decorrentes de investimentos em a¢des, sao reconhecidas quando do efetivo recebimento ou da divulgagdo da
deliberacéo pelo respectivo 6rgdo da administracdo das empresas investidas.

i. Imposto de Renda

Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei n® 11.053, que revogou a Medida Proviséria n® 2.222, de 04 de
setembro de 2001, e introduziu alteragdes no sistema de tributacao dos planos de beneficios de carater previdenciario.
Conforme previsto no artigo 5° dessa Lei, a partir de 01 de janeiro de 2005, ficaram dispensados a reten¢do na fonte e
0 pagamento em separado do imposto de renda sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplicacdes de recursos
das provisoes, reservas técnicas e fundos de planos de beneficios de entidade de previdéncia complementar.

j. PIS/COFINS

Sdo as contribui¢des calculadas as aliquotas de 0,65% para o PIS e 4% para a COFINS, sobre as receitas administrativas
(receita bruta excluida, entre outros, dos rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras destinadas a pagamentos
de beneficios de aposentadoria, pensdo, peculio e de resgate).

NOTA 4 — CUSTEIO ADMINISTRATIVO

As despesas administrativas previdenciais sdo contabilizadas na Gestdo Administrativa — Administragao Previdencial,
e, considerando que a Fundagao administra dois planos de beneficios, os custos comuns sao rateados em fungao da
quantidade de participantes de cada plano, e custeados através de contribui¢cdes dos Participantes e Patrocinadoras
(Plano PAI-CD) e por transferéncia de rentabilidade dos Investimentos (Plano BD), conforme Planejamento
Orcamentério e de Custeio Administrativo da Fundagdo, aprovado pelo Conselho Deliberativo, que também
especifica que parte das despesas administrativas previdenciais serdo rateadas para as despesas da administracdo de
investimentos, de acordo com o seguinte critério:

COMPLEMENTARES
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Despesas Administrativas Critério de Rateio entre Planos

% de Alocagao entre Gestoes

1. Administra¢ao Previdencial

1.1. Despesas Comuns 60% Ne de Participantes

1.2. Despesas Especificas - N/A

2. Administracao dos Investimentos

2.1. Despesas Comuns 40% Patriménio do Plano

2.2. Despesas Especificas - N/A

As despesas administrativas que forem especificas ndo sofrem rateio, sendo o seu valor total contabilizado na gestao
a que se refere essa despesa (Previdencial ou Investimento).

As despesas administrativas de investimentos sao custeadas diretamente pela rentabilidade dos Investimentos e
registradas na Gestdao Administrativa — Administragdo dos Investimentos, sendo que os custos comuns sdo rateados
em funcdo do patrimonio de cada plano.

A Entidade também constitui fundo administrativo préprio com recursos provenientes de contribui¢des especificas e
receitas diretas da Gestdo Administrativa, conforme previsto do Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa. As
fontes de custeio da Gestao Administrativa obedecem as determinagdes contidas no Regulamento do PGA, aprovado
pelo Conselho Deliberativo da Fundagéo.

NOTA 5 - ATIVO REALIZAVEL

a) Gestao Previdencial

2019*
Contas a Receber Total

PAI-CD 41 41
* Contribuicdes recebidas em jan/2020

b) Gestao Administrativa

2019
Adiantamentos  Outros Realizaveis* Total

BD - 196 196
PAI-CD 14 376 390 217
* Refere-se a valores a receber entre planos, referente a despesas administrativas de 11 e 12/2019
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NOTA 6 - INVESTIMENTOS
a. Composicao dos Investimentos

A Administracdo, através da Politica de Investimentos que é revisada e aprovada anualmente pelo Conselho
Deliberativo com horizonte de cinco anos, determina diretrizes para direcionamento da aplicacdo dos recursos
garantidores das Provisdes Matematicas, bem como para classificacao de Titulos e Valores Mobilidrios. A gestédo dos
investimentos dos planos e do PGA sao realizadas por meio da segregagao real dos ativos.

Inclui, além dos recursos do Plano de Beneficios, os ativos do PGA:

2019 2018

Descrigao PlanoBD PlanoPAI-CD  TOTAL PlanoBD  Plano PAI-CD

Titulos Publicos Federais 182.025 777.762 959.787 - 673.010 673.010
Créditos Privados e Depositos 1.844 101.445 103.289 - 91.830 91.830
Fundos de Investimento 54.835 1.977.085  2.031.920 236.035 1.841.793  2.077.828
Empréstimos e Financiamentos - 5.103 5.103 - 7.361 7.361
Depositos judiciais/recursais 4.180 - 4.180 4.975 2 4977
TOTAL 242.884 2.861.395 3.104.279 241.010 2.613.996 2.855.006

b. Titulos e Valores Mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios sdo custodiados no Sistema Especial de Liquidacao e de Custédia — SELIC, B3 S.A -
Brasil, Bolsa, Balcdo, na Companhia Brasileira de Liquidagao e Custédia — CBLC, possuindo o Itat Unibanco e outras
Instituicdes Financeiras como agentes de custddia, de acordo com a legislagdo em vigor.

Apresentamos a seguir a composi¢do por tipo de papel, prazo de vencimento, tipo de carteira e segmento dos Titulos
e Valores.

¢ )

COMPLEMENTARES



A\ MENSAGEM DA MISSAO,
h E ADMINISTRACAO VISAO, VALOR

l. Titulos para negociacao

Estdo registrados a valor de mercado, em consondncia com os limites e riscos estabelecidos na Politica de

Investimentos da Entidade.

AFUNDACAO

ITAUSA

~ ACOESDE
£ COMUNICAGAO

EDUCAGAO FINANCEIRA GESTAO DE DEMONSTRACOES INFORMACOES
E PREVIDENCIARIA ais GOVERNANCA -/ll\/" DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES

Os titulos classificados como “para negociacdo” estao avaliados pelo valor de mercado considerando pre¢o médio de
negociacdo no dia da apuracéo, valor liquido provavel de realizacdo obtido mediante adogéo técnica de precificacao,
levando em consideragdo, no minimo, os prazos de pagamento e vencimento, o risco e o indexador.

Il. Titulos mantidos até o vencimento

Plano BD
- o018 A Entidade declara possuir capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os seguintes titulos:
Custo Mercado Custo Mercado Plano BD
Titulos/Fundos 29.346 29.346 58.056 58.056 2019
Fundos de Investimentos Financeiros Abertos 54.621 54.621 18.679 18.679 -
Descricao Custo Mercado Mercado
Total 83.967 83.967 76.735 76.735 Carteira Plano BD 154737 187.363 159.300 169.076
NTN-B 154.737 187.363 141.148 150.765
Plano PAI-CD LETRAS FINANCEIRAS (LF) - - 18.152 18311
2019 2018 Total 154.737 187.363 159.300 169.076
Custo Custo
Descricao Mercado Mercado Plano CD
Letras Financeiras 101.445 101.445 91.830 91.830
Notas do Tesouro Nacional 575.704 575.704 673.010 673.010 2019
Fundos de Investimentos Financeiros Exclusivos 1.157.476 1.157.476 1.589.999 1.589.999 Descricao Custo Mercado Mercado
Fundos Abertos RF 349.748 349.748 86.390 86.390 NTN-B 202.058 205.042 - -
Fundos de Investimentos Estruturados 163.531 163.531 56.398 56.398 Total 202.058 205.042 - -
Fundos de Investimentos Exterior 55.440 55.440 23.801 23.801
Fundos de Investimentos em A¢des 250.889 250.889 85.205 85.205
Total 2.654.234 2.654.234 2.606.633 2.606.633
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O quadro abaixo mostra o acompanhamento das Notas do Tesouro Nacional série B mantidas até o vencimento e
informadas a PREVIC conforme Resolu¢ao n° 16, de 19 de novembro de 2014:

GESTAO DE
GOVERNANCA

-

lll. Titulos e Valores Mobiliarios por Vencimento

28¥1 DESEMPENHO

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

INFORMACOES
COMPLEMENTARES

Ativo (Plano BD) Vencimento 2019 2018
NTN-B Custo Mercado Mercado
15/8/2020 11.492 11.900 11.094 11.552
15/8/2022 14.150 15.586 13.667 14374
15/8/2024 37.740 42.872 36.487 38.337
15/8/2030 25.062 30453 24.199 25.876
15/5/2035 20.866 26427 20.131 21.543
15/8/2040 12.027 15.780 11.596 12.622
15/5/2045 8.576 11.600 8.266 9.073
15/8/2050 16.302 22.726 15.708 17.388
15/5/2055 8.521 10.020 - -
TOTAL 154.737 187.363 141.148 150.765
Ativo (Plano PAI-CD) Vencimento 2019 2018
NTN-B Custo Mercado Mercado
15/8/2050 202.058 205.042 - -
TOTAL 202.058 205.042 - -
FUNDACAO
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PLANO BD
VENCIMENTO
Descricao Indeterminado Atné o at éDse a1n o8 d:;i;nnao - 2019
Carteira/Fundos Plano BD 56.679 18.288 72.456 91.282 238.704 236.035
Titulos/Fundo Plano BD 1.844 18.288 72.456 91.282 183.870 217.356
Notas do Tesouro Nacional - série B - 18.214 63.054 91.282 172.551 181.598
Letras Financeiras do Tesouro - 73 9.401 - 9.475 2.558
Letras Financeiras - - - - = 32.055
Certificados de Depdsitos Bancdrios - - - - = 18
Debéntures 1.844 - - - 1.844 962
Termo - - - - = 9
Opera¢des Compromissadas - - - - - 165
Fundos de Investimento - FIDC - - - - - 2
Contas a pagar/receber - - - - = (11)
Fundos Abertos 54.835 - - - 54.835 18.679
Depésitos Judiciais/Recursais 4.180 - - - 4.180 4.975
TOTAL 60.859 18.288 72.456 91.282  242.384  241.010
{55 )
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PLANO PAI-CD IV. Renda Fixa
VENCIMENTO 2019
Descri¢o INaeter i ad0 Até De1 Acima 2019 Descricdo Plano BD Plano PAI-CD EER[0)J.\E
UED - ESoais el Titulos Publicos Federais 182.025 777762 959.787  673.010

Titulos Publicos Federais - - - 777.762 777.762 673.010 Notas do Tesouro
Notas do Tesouro Nacional - Série B - - - 777762 777762 673010 Nacional - Série B 182025 777.762 el 673010

Créditos Privados e Depésitos = 41.002 60.443 = 101.445 91.830 g‘::‘;?i’tsog"vados e 1.844 101.445 103.289 91.830
Letras Financeiras 41.002 60.443 - 101.445 91.830

Letras Financeiras 1.844 101.445 103.289 91.830

Fundos de Investimento 1.049.813 123.828 782.052 21.392 1.977.085 1.841.793 -

Fundos de Investimento Gestor CNPJ 54.835 1.670.756 1.725.591 1.968.822

Fundos Exclusivos RF 230.205 123.828 782.052 21392  1.157.477 1.589.999

Fundos Exclusivos 214 1.321.008 1.321.222 1.807.355

Letras Financeiras - 40311 187.667 5.487 233.465 174.748 Enif Centralizador FICFI

Opera¢des Compromissadas - - 37.787 - 37.787 366.633 Multimercado [tad Unibanco  32.265.488/0001-75 - 1.038.346  1.038.346 -

Letras do Tesouro Nacional - - 47208 - I 9.098 parFich ltag Unibanco  32.265.496/0001-11 - 163531 163531 -

Letras Financeiras do Tesouro - 74.389 124327 - 198.716 694.942 Nashira P

ashira Prev. -

Fundo Termo 152.259 - - - 152.259 - Multimercado FI Itati Unibanco  03.618.274/0001-37 214 119.131 119.345 518.074
Certificados de Depésitos Bancdrios - - - - - 43.164 ::t| RF Clrr?gnotfnlvado Santader 10.366.827/0001-77 i i ) 455,369
Debéntures - 8.028 153.079 12038  173.145 129.891 ausa Industria
Notas do Tesouro Nacional - Série B - 1100 231.984 3867 236951 108495 étraérdft'ompur!ygc’i‘zrcado Bradesco 13.482.677/0001-55 - - - 402663
Fundos de Investimentos - FIDC 77.851 - - - 77.851 38.031

ﬁ‘arlt?ge”a F;re"F'l tad Unibanco ~ 05.575.512/0001-08 - - - 217.053

Notas do Tesouro Nacional - Série F - - - - - 1.858 ultimercado

_ _ i Newport News WAM FI ) ) ) }

Contas a pagar/receber 95 95 (102) Multimercado Western Asset  19.941.929/0001-43 214.196
Fundos Abertos RF 349.748 - - - R 39.784 Fundos Abertos 54621 349748 404369  161.467
Fundo Exclusivo Investimentos 163.531 - - - 163531 56.398 Itati Verso A ltati Unibanco ~ 11.419.818/0001-60 36.877 320334 357211 -
Estruturados (FOF)

; Alocacdo Dinamica | Itatl Unibanco  21.838.150/0001-49 17.744 29414 47.158 18.679

Fundo Aberto Investimentos no 55 440 . ) ) 55 440 23.801 < .

Exterior FI Renda Fixa IMA-B Bradesco 08.702.798/0001-25 - - - 86.390

;‘;ggs(i)gét;s'vo Investimentos em 250.889 - - - 250.889 76.376 Macro Chronos Kinea 21.624.757/0001-26 - - - 24434

Empréstimos e Financiamentos 5.103 - - - 5.103 7.361 TOTAL CE ISR RS 2

TOTAL 1.054.916 164.829 842.495 799.154 2.861.395 2.613.994
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VII. Carteira Previdencial - Aberturas dos Titulos Publicos e Privados

INFORMACOES
COMPLEMENTARES

Abaixo, estao apresentadas as Letras Financeiras e Notas do Tesouro Nacional do Perfil “Carteira Previdencial”

Descrigao 2019 Plano PAI-CD
Fundos de Investimentos em A¢des CNPJ 2019
FOF RV Sabik 14.096.759/0001-24 132.292 -
Descricao Custo Mercado Mercado
[tau Vértice Ibovespa Index 17.412.528/0001-70 118.597 17.549 " X
Letras Financeiras 101.445 101.445 91.830 91.830
Itau Institucional A¢des Phoenix Fl 23.731.629/0001-07 = 37.672
LF 29/10/2020 - IPCA 9.250 9.250 8.402 8.402
AZ Quest A¢oes FIA 07.279.657/0001-89 - 18.531
LF 05/11/2020 - IPCA 31.752 31.752 28.875 28.875
JGP Long Only Institucional FIA 11.175.745/0001-08 = 5.839
LF 01/02/2021 - IPCA 60.443 60.443 54.552 54.552
Ibiuna Equities FICF 13.401.715/0001-06 - 5.614
TOTAL 250.889 85.205 :
Notas do Tesouro Nacional 1.088.404 1.091.388 673.010 673.010
NTN-B 15/08/2022 - IPCA - - 210.546 210.546
VI. Investimentos no Exterior NTN-B 15/08/2026 - IPCA 120.230 120230 105.624 105.624
Plano PAI-CD NTN-B 15/05/2035 - IPCA 149.846 149.846 122.186 122.186
NTN-B 15/05/2045 - IPCA 40.483 40.483 31.673 31.673
Descricao 2019
. NTN-B 15/08/2050 - IPCA 777.845 780.829 202.981 202.981
Fundos de Investimento Gestor CNPJ 55.440 23.801
- — — Total 1.189.849 1.192.833 764.840 764.840
[tad World Equities FIA [tad Unibanco ~ 31.217.153/0001-19 55.440 -
BB MM BlackRock Investimento no Exterior Fl BlackRock 17.397.125/0001-08 = 10.389
FOF Multi Global Equities Multim. Invest Ext.FICFI  Itat Unibanco ~ 17.412.472/0001-54 = 13.412
TOTAL 55.440 23.801
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c. Depésitos judiciais/recursais NOTA 7 - ATIVO PERMANENTE

Referem-se aos depdsitos judiciais dos tributos PIS, IPTU, IPMF e CPMF, que basicamente discutem a procedéncia da
tributacdo da Fundacdo Itausa Industrial, além de outros valores relativos a eventos previdenciais. Abaixo, a posicao
dos depdsitos judiciais.

Descricao

Imobilizado 32 17

- Depésito Bens Maveis 32 17
Descricao

Custo 124 97

PISEC 10/96 149 149 694 667 843 816 () Depreciagdo (92) (80)

PIS EC 17/97 489 489 2172 2.099 2,661 2.588 Intangivel 161 84

IPTU 190 190 173 152 363 342 Licencas Software 25 36

IPMF - 18 - 14 - 32 Custo 51 51

CPMF* 237 237 76 960 313 1.197 (-) Amortizacdo (26) (15)

PREVIDENCIAL ** - 2 - - - 2 Sistemas de Informacao 136 48

TOTAL 1.065 1.085 3.115 3.892 4.180 4,977 Custo 156 53

(-) Amortizacdo (20) (5

TOTAL PERMANENTE 193 101

*Em julho/19 foi realizado pelo Juridico da Fundagéo Itadsa o levantamento no valor de MRS 968

depositado no Banco Itad S.A. )
NOTA 8 - EXIGIVEL OPERACIONAL

**Provisdo depdsito judicial assistido CD cf. decisao judicial. G Previd le Ad
a. Gestao Previdencial e Administrativa

Corresponde a provisdo de imposto de renda retido sobre os pagamentos de beneficios concedidos e contas a pagar
dos gastos operacionais da Fundagéo.

b. Investimentos

Corresponde ao |IOF a recolher retido das operagdes com participantes e as provisdes de reembolso entre planos,
proveniente da transferéncia de recursos para cobertura do Plano de Gestdo Administrativa - PGA.

NOTA 9 - EXIGIVEL CONTINGENCIAL

As contingéncias sdo avaliadas de acordo com as determinac¢des contidas na NBC TG n° 25 (R1). Tanto as contingéncias
ativas como as passivas sao avaliadas pela Administracdo de forma individualizada, com base na opinido de seus
consultores juridicos. No caso das contingéncias ativas, as mesmas somente sdo reconhecidas quando a sua
realizacdo é considerada liquida e certa, ja as passivas sdo provisionadas quando a probabilidade de perda é avaliada
como sendo provavel e se possa mensurar com razoavel seguranca.
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a.Plano BD abril e setembro de 2019 e foram baixadas as provisdes de IPMF, no valor de R$ 32 e de I.R. (Mandado de Seguranga

Referem-se as provisdes e depdsitos judiciais de PIS e IPTU.

Descricao A
Provisdes s/ Depésito Judicial 28 281 82 314 110 595
INVESTIMENTOS 28 281 82 314 110 595
IPTU 28 28 82 79 110 107
IRRF - 253 - 235 - 488
Provisdes ¢/ Depésito Judicial 824 842 3.043 2.937 3.867 3.779
INVESTIMENTOS 824 842 3.043 2.937 3.867 3.779
PIS EC 10/96 149 149 694 667 843 816
PISEC17/97 489 489 2172 2.099 2661 2.588
IPTU 186 186 177 157 363 343
IPMF = 18 = 14 = 32
TOTAL 852 1.123 3.125 3.251 3.977 4.374
b. Plano PAI-CD

Refere-se a provisao de valores relacionados a rotina previdencial.

Provisao

Descricao

Provisées ¢/ Depdsito Judicial
PREVIDENCIAL 114 114 47 40 161 154
TOTAL 114 114 47 40 161 154

A Entidade analisou a posicao dos processos judiciais e houve necessidade da realizacdo das baixas contébeis de
alguns valores por se tratar de processos que ja haviam transitado em julgado. Tais baixas ocorreram nos meses de

FUNDACAO
[TAUSA Relatério Anual 2019

INDUSTRIAL

651212-0), no valor de R$ 499, respectivamente.

NOTA 10 - PROVISOES MATEMATICAS

a.Asprovisdes matematicasforam calculadas pelosatudrios daempresaWillis Towers Watson, cujos pareceres evidenciam
0 cumprimento as normas atuariais pertinentes, considerando as caracteristicas do Estatuto Social e Regulamentos dos
planos de beneficios e incluem os compromissos correspondentes aos participantes que ja adquiriram direitos, os quais
podem ou ndo ter sido requeridos, e o direito aos participantes que ainda ndo os adquiriram.

I. Provisdes matematicas de beneficios concedidos — Correspondem ao valor atual dos beneficios do plano com os
compromissos futuros da Entidade para os participantes que ja estao em gozo de beneficios de prestagao continuada.
Il. Provis6es matematicas de beneficios a conceder — Correspondem a diferenca entre o valor atual das obriga¢des
futuras da Entidade e o valor atual das contribui¢des futuras das patrocinadoras e dos participantes, quando aplicével.

b. Demonstrativo da composicao das provisoes matematicas

2019 2018
Descrigao Plano Plano Plano Plano
BD PAI-CD Total BD PAI-CD Total

Provisées Matematicas de Beneficios 149210  501.604 650.814 145767 434164  579.931

Concedidos
Saldo de Contas dos Assistidos - 501.604 501.604 - 434,164 434,164
Valor Atual dos Benef. Futuros Programados 145.585 - 145.585 142.264 - 142.264
Valor Atual dos Benef. Futuros Nao
Programados 3.625 - 3.625 3.503 - 3.503
poycaBlatemdticasiscieneticosa 15724 1330294 1346018 19.131 1.340.383 1.359.514
Conceder
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadores/Inst. - 765.769 765.769 - 784.231 784.231
Saldo de Contas - Parcela Participantes - 564.525 564.525 - 556.152 556.152
Valor Atual dos Benef. Futuros Programados 15.643 - 15.643 19.030 - 19.030
Valor Atual dos Benef. Futuros Néo 81 ) 81 101 . 101
Programados
Total do Exigivel Atuarial 164.934 1.831.898 1.996.832 164.898 1.774.547 1.939.445
< s )



A\ MENSAGEM DA MISSAO, A FUNDACAO %~ ACOESDE S4  EDUCACAO FINANCEIRA GESTAO DE AN DEMONSTRACOES INFORMACOES
(p) B ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA § COMUNICACAO E PREVIDENCIARIA - GOVERNANCA olsl DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES
Definicdes nas Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos e a Conceder: Calculo da Taxa Real Anual de Juros para o exercicio de 2019
Beneficios Futuros Programados — Beneficio de cardter previdencidrio, em que a data de seu inicio é previsivel, A taxa real anual de juros de 4,08% foi calculada conforme metodologia constante na Resolugdo CNPCne 15, de 19 de
conforme as condi¢des estabelecidas no regulamento. novembro de 2014, Instrugdo PREVIC n° 23, de 26 de junho de 2015 e Portaria PREVIC n° 363, de 26 de abril de 2018.
Beneficios Futuros Nao Programados - Beneficio de carater previdenciario, em que a data de seu inicio ndo é previsivel, Il. Plano PAI-CD

conforme as condi¢des estabelecidas no regulamento. o s s s - . )
Para esse Plano, as hipéteses atuariais ndo sdo aplicaveis, uma vez que seu beneficio de aposentadoria programavel

é composto por contribuicdes do participante e das patrocinadoras, acrescidas dos rendimentos financeiros.

c. Premissas e Hipoteses Atuariais

I. Plano BD NOTA 11 - EQUILIBRIO TECNICO
I e 2019
Hipéteses Econdmicas Plano BD 31.228 33.396 (2.168)
Taxa real anual de juros 4,08% 4,38% Reserva de Contingéncia 30.645 31.100 (455)
Projecdo do crescimento real de salario 0,00% 2,27% Reserva Especial para Revisao de Plano 583 2.296 (1.713)
Projecdo do crescimento real do beneficio do INSS 0% 0%
Projecdo do crescimento real dos beneficios do Plano 0% 0% a. Reserva de Contingéncia
Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo O resultado do Plano de Beneficio (Plano BD) obtido em 2019 e destinado a constituicdo de reserva de contingéncia
Salarios 100% 100% representa 18,58% da totalidade das Reservas Matematicas do referido Plano. Este percentual é formado pela
Beneficios do Plano 100% 100% Duration do Passivo em 2019 (8,58 anos), adicionado o limite de 10%, conforme Resolu¢do CNPC n° 16, de 19 de
Beneficios do INSS 100% 100% novembro de 2014. O Ajuste de Precificacdo para o Plano de Beneficio Definido posicionado em 31/12/2019 foi
Hipoteses Biomeétricas calculado no sistema Venturo (disponibilizado as EPFCs pela PREVIC) pela Fundacéo Itadsa e monta a quantia de RS
Tabua de mortalidade geral AT-2000' AT-2000' 13.723.
Tébua de mortalidade de invalidos RRB-1983 RRB-1983 b. Reserva Especial para Revisao de Plano
Tabua entrada em invalidez RRB-1944 modificada’ RRB-1944 modificada’ Apbs a constituicdo da Reserva de Contingéncia, os recursos excedentes formaram a Reserva Especial para Revisdo de
Tabua de rotatividade Experiéncia Willis Towers  Experiéncia Willis Towers Plano, de acordo com a Resolucdo CNPC ne 30, de 10 de outubro de 2018.
Watson Watson
! Constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%, segregada por sexo.
% RRB-1944 modificada, desagravada em 70%.
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NOTA 12 - FUNDOS IV. O valor atribuivel a cada participante e assistido foi estabelecido pela proporcionalidade do beneficio efetivo ou
projetado, na competéncia de encerramento de cada pedido de destinacao da Reserva Especial, sendo que os
2019 critérios de pagamento e alocagao para os participantes e assistidos estao previstos no Regulamento do Plano BD.
Fundos Previdenciais 1.066.742 873.526 193.216 ) - ) )
Plano BD 42058 37.480 4578 V. O Fundo é rentabilizado mensalmente pelo retorno dos investimentos do Plano.
Plano PAI-CD 1.024.684 836.046 188.638 VI. Os Fundos Previdenciais para destinacdo da Reserva Especial existentes em 31/12/2019 foram constituidos em
Fundos Administrativos 1.445 1.821 (376) 31/12/2016 e 31/12/2017 e montam R$ 21.256 e R$ 15.520 respectivamente. Os Fundos Previdenciais tém por
Plano BD 235 224 1 finalidade a reversao do valor as patrocinadoras, participantes e assistidos do Plano de Beneficio Definido, na
Plano PAI-CD 1210 1597 (387) forma prevista na Resolucdo CNPC n° 30/2018.
Total Fundos 1.068.187 875.347 192.840 VII. Considerando o cenario de reducdo das taxas de juros no Brasil, foi criado Fundo Previdencial de Oscilagdo de
Risco no encerramento do exercicio de 2019 destinado a cobrir possiveis insuficiéncias geradas pela reducdo da
a. Fundos Previdenciais taxa de juros do plano. Para 2020 a expectativa de taxa de juros minima para o Plano de Beneficio Definido da
Fundacédo Itausa é de 3,70%.
Plano BD

A diferenca entre o passivo calculado com a taxa da avaliacdo atuarial de 2019 (4,08%) e a minima esperada para
o exercicio de 2020 (3,70%) resultou em RS 5.279. Este valor foi deduzido do resultado do plano e destinado para
o Fundo Previdencial de Oscilacdo de Risco.

I.  Constituido em 2010 para atendimento ao disposto no art. 17 da Resolugao CGPC n° 26, de 29 de setembro de
2008, com a finalidade de destinar parte da reserva especial para revisdo do Plano, de acordo com a solicitacdo
enviada a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc.

o L o . . VIIl. Apresentamos a seguir a posi¢ao dos valores distribuidos e a distribuir e os pagamentos efetuados até 31.12.2019:
A primeira destinacdo que distribuiu a Reserva Especial dos anos de 2007/2008/2009 foi aprovada pela

Portaria n° 36, de 25 de janeiro de 2013. A segunda destina¢ao, que distribui a Reserva Especial dos anos de DESCRICAO PATROCINADORAS PARTICIPANTES TOTAL FUNDO
2012/2013/2014, foi aprovada pela Portaria n° 306, de 04 de julho de 2016. A terceira destinacao, aprovada saldo Inicial em 31.12.2018 32.695 4.785 37.480
através da Portaria n° 104, de 03 de dezembro de 2019, distribuira a partir de janeiro de 2020, a Reserva Especial (1) Pagamentos p/ Patrocinadoras' (3.587) i (3.587)
dos anos de 2014/2015/2016. (-) Pagamentos p/ Assistidos’ - (288) (288)
Il. O processo de destinacdo prevé a reversao de valores aos participantes e patrocinadores, sendo que os valores (-) Reversdes? (72) (35) (107)
destinados aos participantes e patrocinadores foram definidos conforme estabelecido no art. 15 da Resolugéo + Atualizacio® 2.854 426 3.280
CGPC ne 26, de 29 de setembro de 2008, sucedida pela Resolucao CNPC ne 30, de 10 de outubro de 2018. saldo Final em 31.12.2019 31.890 4.888 36.778

lll. A propor¢ao dos valores atribuiveis aos patrocinadores é estabelecida com base nas provisdes matematicas ' A distribuicdo foi iniciada no més de jul/2016, conforme Portaria n° 306, de 04.07.16, publicada no D.O.U. de 05.07.16 foi
equivalentes de cada patrocinador na competéncia de encerramento de cada pedido de destinag¢do da Reserva finalizada em 30.06.2019

Especial. 2 Refere-se ao valor dos participantes Ativos que é transferido mensalmente para Reserva de Beneficios a Conceder.

® A atualizacdo contempla processo que estd sendo distribuido e os que ainda estdo sob andlise da PREVIC.

O quadro acima nao considera Outros Fundos Previdenciais — Previsto em Nota Técnica Atuarial que em 31.12.2019
montava o valor de R$ 5.279.

'" Relatorio Anual 2019 < s

FUNDACAO
TAUSA
INDUSTRIAL




A\ MENSAGEM DA MISSAO, AFUNDACAO < ACOESDE S4  EDUCACAO FINANCEIRA GESTAO DE DEMONSTRACOES INFORMACOES
(a) E ADMINISTRACAO VISAO, VALOR ITAUSA ' COMUNICAGCAO E PREVIDENCIARIA I-:-. GOVERNANCA -/ll\/l' DESEMPENHO FINANCEIRAS COMPLEMENTARES
Plano PAI-CD Em 31.12.2019, os Planos BD e PAI ndo possuiam em sua carteira Debéntures de suas Patrocinadoras ou

qualquer operagdo envolvendo partes relacionadas.

I.  Corresponde aos valores dos saldos das contas das patrocinadoras néo utilizadas pelos participantes em fun¢do
de sua opgdo no momento do desligamento do Plano. Esses valores podem ser utilizados para reduzir as

contribuicdes futura.s das patrocm.ai:loras para o Plano, conforme previsto no convénio de adesao firmado entre NOTA 14 - |NFORMAQOES COMPLEMENTARES
estas e o Plano. Abaixo a composi¢do do Fundo em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

DESCRICAO EMPRESAS DO GRUPO a. Perfis de Investimento
Foi aprovada pela PREVIC, através da Portaria n° 357, de 17 de julho de 2014, a alteragdo do regulamento do Plano
Saldo Inicial 836.046 736.474 PAI-CD que traz no Capitulo IX a criacio dos Perfis de Investimentos. Com isso, a Fundacdo Itatsa Industrial passou
+ Constituigdes 15.398 12.346 a oferecer aos participantes e assistidos do Plano PAI-CD as op¢des de perfis Conservador, Moderado e Agressivo.
() Reversdes BHTED (9843) O quadro abaixo demonstra as informagdes sobre os perfis em 31.12.2019:
Rendimento 182.353 97.069
Saldo Final 1.024.684 836.046 Plano PAI-CD
A Rentabilidade do Fundo Previdencial no ano de 2019 foi de 21,75% Perfil Qte. Participantes Volume de Recursos Rentabilidade
Conservador 5.039 824.902 7,28%
. . Moderado 2.103 896.536 13,35%
a. Fundo Administrativo Agressivo 782 110461 15,71%
Destinado ao custeio das despesas com administracdo da gestdo previdencial dos planos de beneficios (Plano BD e Total 7.924 1.831.899 13,15%
Plano PAI-CD) e de investimentos (Plano BD), é constituido com recursos das patrocinadoras (Plano BD e Plano PAI-
CD) e dos participantes (Plano PAI-CD). Rentabilidade anual liquida para o ano de 2019 por perfil de investimento

A posicdo acima dos recursos reflete as Reservas Matemadticas do Plano PAI-CD, distribuidas por perfis de investimento.

NOTA 13 - PARTES RELACIONADAS

Podem ser consideradas Partes Relacionadas da Fundagdo Italsa Industrial: os Participantes; as Patrocinadoras,
cujo relacionamento ocorre por intermédio do Convénio de Adesdo para oferecimento dos planos administrados
pela Fundagdo aos seus funciondarios e dirigentes; e seus administradores, compostos pelos membros do Conselho
Deliberativo e Diretoria Executiva, assim como pelos membros do Conselho Fiscal da Entidade, cujas atribuicdes e
responsabilidades estdo definidas no Estatuto Social da Fundacao Itatsa Industrial.
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Relatdrio do Auditor Independente
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores, Participantes e Patrocinadoras
Fundacgao Itausa Industrial

OPINIAO

Examinamos as demonstra¢des contdbeis da Fundagdo Itadsa Industrial (“Entidade”), que compreendem o balango
patrimonial consolidado (representado pelo somatério de todos os planos de beneficios administrados pela Fundacdo
[tausa Industrial, aqui denominados de consolidado, por defini¢do das normas do CNPC) em 31 de dezembro de 2019
e as respectivas demonstragdes consolidadas das mutagdes do patrimonio social e do plano de gestao administrativa,
e as demonstracdes individuais por plano de beneficio que compreendem as demonstra¢des do plano de gestao
administrativa, do ativo liquido, das muta¢des do ativo liquido e das provisdes técnicas para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Fundagao Itadsa Industrial e individual por plano de
beneficio em 31 de dezembro de 2019 e o desempenho consolidado e por plano de beneficios de suas operagoes
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

DEMONSTRACOES

A INFORMACOES
<lall DESEMPENHO FINANCEIRAS

GESTAO DE
r:- GOVERNANCA

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO E DA GOVERNANCA PELAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A administracao da Entidade é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstra¢des contdbeis
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, apliciveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar (CNPC) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdées contdbeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de
a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elabora¢do das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracdes contabeis.

COMPLEMENTARES
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RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contadbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detec¢do de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

+ Obtivémos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos
controles internos da Entidade.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragao, da base contdbil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢es que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées
nas demonstragcdes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstra¢des contdbeis, inclusive as divulgagdes e
se essas demonstraces contabeis representam as correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 11 de margo de 2020

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Carlos Eduardo Sa da Matta

Contador CRC 1SP216397/0-5
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Pa recer Atuarlal A avaliacdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprovado pela Portaria n° 533
- ~ publicada D.O.U. de 25/11/2016.
PLANO DE BENEFICIOS DE CONTRIBUICAO DEFINIDA PAI-CD
Referente ao exercicio de 2019 ESTATISTICAS
As estatisticas a seguir estdo posicionadas na data base do cadastro.

INTRODUCAO

. - s . Participantes ativos'
Este parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados da avaliacao atuarial completa de encerramento do P

exercicio em atendimento a legislagdo vigente do Plano de Beneficios de Contribuicao Definida PAI-CD da Fundagao Quantidade de Participantes
Itatsa Industrial.

« Ativos 4579
Para fins desta avaliacdo atuarial foi adotada como data do cadastro 30/09/2019 e como data da avaliacdo 31/12/2019. « Autopatrocinados 2.129
- Beneficio Proporcional Diferido 626
Qualidade da Base Cadastral Idade Média (em anos) 41,25
Apos a anélise detalhada dos dados e corre¢ées feitas pela Fundacéo Itatsa Industrial, foi verificado que os mesmos Tempo Médio de Servico (em anos) 13,47
estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagdo da avaliacdo atuarial. Tempo Médio de Contribui¢do (em anos) 12,12
A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas é inteiramente das patrocinadoras, Tempo Médio para Aposentadoria (em anos) 18,74
do administrador do plano e de seus respectivos representantes legais, nao cabendo ao atuério qualquer ' Apenas a quantidade inclui os que estdao em aguardo do beneficio proporcional diferido bem como os beneficios
responsabilidade sobre as informacoes prestadas. proporcionais diferidos presumidos

Patrocinadores e Instituidores
Participantes assistidos

Sl fisgioloclal Quantidade de Idade Média (em Valor Médio do

44.367.258/0001-04 DURATEX EMPREENDIMENTOS LTDA Participantes anos) Beneficio (R$)

43.059.559/0001-08 DURATEX FLORESTAL LTDA Aposentadoria Antecipada 307 58,6 R$5.390,76
13.788.120/0001-47 ELEKEIROZ S/A Aposentadoria Normal 380 64,2 R$ 10.203,68
00.366.402/0001-04 FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL Aposentadoria Especial 0 0,00 0,00
61.532.644/0001-15 ITAUSA-INVESTIMENTOS ITAU S/A. Aposentadoria por Invalidez 0 0,00 0,00
54.526.082/0001-31 ITAUTEC S.A. - GRUPO ITAUTEC Auxilio-Doenca 0 0,00 0,00
97.837.181/0001-47 DURATEX S.A. Pensionistas (grupos familiares) 0 0,00 0,00
62.032.180/0001-40 HYDRA CORONA SISTEMAS DE AQUECIMENTO DE AGUA LTDA Beneficios Proporcionais Diferidos Recebendo 39 63,3 R$ 10.285,11

As patrocinadoras sdo soliddrias entre si no que concerne as obrigages referentes a cobertura de beneficios oferecidos pela
Fundagdo Itadsa Industrial aos participantes e respectivos beneficidrios do Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD.
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HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS

Por ser o Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD estruturado na modalidade de contribuicdo definida, as

E PREVIDENCIARIA

DEMONSTRACOES

P
<lall DESEMPENHO FINANCEIRAS

GOVERNANCA

INFORMACOES

COMPLEMENTARES

2.3.1.1.02 Beneficios a Conceder

1.330.294.149,12

2.3.1.1.02.01 Contribuicdo Definida

1.330.294.149,12

provisdes mateméticas seigualam aos saldos de contaformados pelas contribuicdes acrescidas do retorno de investimentos. 2.3.1.1.0201.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es) /65.769.005,75
Assim sendo, ndo cabe a utilizagio de quaisquer hipéteses para determinacdo dos compromissos correspondentes. 2.3.1.1.0201.02 5aldo de Contas - Parcela Participantes 564.525.143,37
2.3.1.1.02.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitaliza¢cao Programado 0,00

Regime Financeiro e Métodos Atuariais 23.1.1.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 0,00
2.3.1.1.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribuicées Futuras dos Patrocinadores 0,00

Os beneficios deste Plano de Aposentadoria sao avaliados no Regime de Capitalizacao, pelo método de Capitalizacdo 2.3.1.1.02.02.03 () Valor Atual das Contribuicaes Futuras dos Participantes 0,00
Financeira. 2.3.1.1.02.03 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Nao Programado 0,00
2.3.1.1.02.03.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros N&o Programados 0,00

PATRIMONIO SOCIAL 2.3.1.1.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribuicoes Futuras dos Patrocinadores 0,00
Com base no balancete da Fundacéo Itatsa Industrial de 31 de dezembro de 2019, o Patrimonio Social é de R$ 2.3.1.1.02.03.03 () Valor Atual das ContribuicSes Futuras dos Participantes 000
2.857.792.504,96. 2.3.1.1.02.04 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Reparticao de Capitais de Cobertura 0,00
2.3.1.1.02.05 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Reparticao Simples 0,00

A Fundacao Itatsa Industrial informou que todos os seus titulos estdo enquadrados na categoria “Titulos para Negocia¢do”. 2.3.1.1.03 (-) Provisdes Matematicas a Constituir 0,00
A Willis Towers Watson nao efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patriménio Social 2.3.1.1.03.01 (-) Servico Passado 0,00
do Plano de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informacéo fornecida pela Fundacdo Itatsa Industrial. 2.3.1.1.03.02 (-) Déficit Equacionado 0,00
2.3.1.1.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribui¢oes Extraordinarias 0,00

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO, PROVISGES E FUNDOS cibl LD o
2.3.1.2.01 Resultados Realizados 0,00

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que a 2.3.1.2.01.01 Superavit Técnico Acumulado 0,00
composi¢do do Patrimonio de Cobertura do Plano, das Provisdes e dos Fundos em 31 de dezembro de 2019 é a seguinte: 2312010101 Reserva de Contingéncia 0,00
2.3.1.2.01.01.02 Reserva Especial para Revisdo de Plano 0,00

2.3.1.2.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00

2.3 Patriménio Social 2.857.792.504,96 2.3.1.2.02 Resultados a Realizar 0,00

2.3.1 Patrimonio de Cobertura do Plano 1.831.898.530,23

2.3.2 Fundos

1.025.893.974,73

2.3.1.1 Provisoes Matematicas 1.831.898.530,23

2.3.2.1 Fundos Previdenciais

1.024.684.141,88

2.3.1.1.01 Beneficios Concedidos 501.604.381,11 2.3.2.1.01 Reverséo de Saldo por Exigéncia Regulamentar 1.024.684.141,88
2.3.1.1.01.01 Contribuicao Definida 501.604.381,11 2.3.2.1.02 Revisao de Plano 0,00
2.3.1.1.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos 501.604.381,11 2.3.2.1.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0,00
2.3.1.1.01.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagcao 0,00 2.3.2.2 Fundos Administrativos 1.209.832,85
2.3.1.1.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 0,00 2.3.2.2.01 Plano de Gestao Administrativa 0,00
2.3.1.1.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 0,00 2.3.2.2.02 Participagdo no Fundo Administrativo PGA 1.209.832,85

2.3.2.3 Fundos dos Investimentos 0,00
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O Fundo Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar é constituido pela parcela do saldo da Conta de
Patrocinadora que nao for objeto do pagamento de Resgate ou de Beneficios, da efetivacdo da Portabilidade ou de
outros pagamentos previstos no Regulamento do Plano. Os recursos alocados neste Fundo terdo como finalidade o
custeio parcial ou integral das contribuicdes futuras das Patrocinadoras.

PLANO DE CUSTEIO
Patrocinadoras

As patrocinadoras deverdo efetuar as contribuicdes definidas no regulamento estimadas em 1,46% da folha de
salarios para a contribui¢cdo normal.

Conforme or¢camento informado pela Fundagao Itausa, as despesas administrativas previdenciais para 2020 em valor
equivalente a 7,90% da folha de saldrios serdo custeadas observadas as regras estabelecidas no regulamento do
plano.

A patrocinadora poderd utilizar durante o ano de 2020, mediante reversdo mensal, 0s recursos existentes no Fundo
de Reversdo para custear as contribuicdes de patrocinadora definidas no regulamento do plano, enquanto houver
recursos suficientes no Fundo.

Participantes

Os participantes deverdo efetuar as contribuicdes definidas no regulamento estimadas em 1,47% da folha de saldrios
para a contribuicdo bésica.

Autopatrocinados

As contribuicdes bésicas dos participantes autopatrocinados, definidas no regulamento do plano, foram estimadas
em 0,52% da folha de salarios.

As taxas de contribuicdo definida apresentadas neste parecer sdo estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir
com as taxas efetivamente praticadas.
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CONCLUSAO

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagdo atuarial anual regular do Plano de Beneficios
de Contribuicdo Definida PAI-CD da Fundacao Itadsa Industrial, informamos que o plano estd financeiramente
equilibrado em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Os resultados apresentados neste parecer estao diretamente vinculados a precisdo e integridade dos dados e
informagdes de responsabilidade da entidade e suas patrocinadoras.

Este parecer atuarial foi elaborado para a Fundacéo Itadsa Industrial com o propésito de apresentar os resultados da
avaliacdo atuarial em 31/12/2019. Este documento néo se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer
outro destinatario serd considerado como tendo concordado que a Willis Towers Watson tem responsabilidade
apenas com a Fundacao Itausa Industrial em relacdo a todas as questdes relativas a este documento, e se basear
neste documento nao resultara na criagao de qualquer direito ou responsabilidade pela Willis Towers Watson para
tal destinatario.

Rio de Janeiro, 24 de janeiro de 2020.

Gabriel Barros Magno Lins

MIBA n° 3.436

Samantha Jimenez Redig

MIBA n° 2.120
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Parecer Atuarial
PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO

Referente ao exercicio de 2019

INTRODUCAO

Este parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados da avaliagcdo atuarial completa de encerramento do
exercicio em atendimento a legislacdo vigente do Plano de Beneficio Definido da Fundagdo Itausa Industrial.

Para fins desta avaliagdo atuarial foi adotada como data do cadastro 30/09/2019 e como data da avaliagdo 31/12/2019.

Qualidade da Base Cadastral

Apos a andlise detalhada dos dados e corre¢des feitas pela Fundagao Itadsa Industrial, foi verificado que os mesmos
estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagdo da avaliagdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas é inteiramente das patrocinadoras,
do administrador do plano e de seus respectivos representantes legais, ndo cabendo ao atudrio qualquer
responsabilidade sobre as informacgdes prestadas.

Patrocinadores e Instituidores

(¢\[J] Razao Social

49.799.943/0001-15 DURATEX COMERCIAL EXPORTADORA S A
44.367.258/0001-04 DURATEX EMPREENDIMENTOS LTDA

AFUNDACAO < ACOES DE 4 EDUCACAO FINANCEIRA
E PREVIDENCIARIA

43.059.559/0001-08 DURATEX FLORESTAL LTDA

97.837.181/0001-47 DURATEX S.A.

61.532.644/0001-15 ITAUSA-INVESTIMENTOS ITAU S/A.

62.209.820/0001-45 ITAUTEC LOCACAO E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS S.A. - GRUPO ITAUTEC

54.526.082/0001-31 ITAUTEC S.A. - GRUPO ITAUTEC

52.731.577/0001-77 ITAUTEC.COM SERVICOS S.A. - GRUPO ITAUTEC
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As patrocinadoras sao solidarias entre sino que concerne as obrigagdes referentes a cobertura de beneficios oferecidos
pela Fundagéo Itatsa Industrial aos participantes e respectivos beneficidrios do Plano de Beneficio Definido.

O Plano de Beneficio Definido da Fundacéo Itatsa Industrial estd em extingao desde 30/09/2002.

A avaliagao atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprovado pela Portaria n° 1.040, de
03/12/2019.

ESTATISTICAS

As estatisticas a seguir estdo posicionadas na data-base do cadastro.

Participantes ativos'

- Ativos 25
« Autopatrocinados 31
- Beneficio proporcional diferido 30
|dade média (em anos) 51,1
Tempo médio de servigo (em anos) 26,2
Tempo Médio de Contribuicdo (em anos) 26,2
Tempo Médio para Aposentadoria (em anos) 6,8

' Apenas o campo quantidade inclui os que estao em aguardo do beneficio proporcional diferido bem como os beneficios
proporcionais diferidos presumidos

Participantes assistidos

Quantidade

de Beneficios Idade Média dos Valor Médio do
Beneficio Concedidos Assistidos (anos) Beneficio (RS)
Aposentadoria Antecipada 0 00 0.00
Aposentadoria Normal 236 76,0 3.629,66
Aposentadoria Especial 47 80,6 1.171,74
Aposentadoria por Invalidez 35 704 412,22
Beneficios Proporcionais Diferidos Recebendo 144 76,5 1.772,82
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HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS Foi realizado em 12/12/2019 estudo de aderéncia das hipoteses atuariais para atender os dispositivos previstos nas
bases técnicas constantes nas reda¢des da Resolugdo CNPC ne 30, de 10/10/2018, e da Instrucdo Previc n° 10 de

O conjunto de hipdteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultou de um processo de interagcao
entre a Willis Towers Watson e a Fundagdo Itadsa Industrial e conta com o aval das patrocinadoras do Plano de
Beneficio Definido conforme determina a redacao da Resolucdo CNPC n° 30, de 10/10/2018 e da Instrucédo Previc n° A seguir descrevemos algumas razées para a selecdo das principais hipéteses.
10 de 30/11/2018, vigentes até 31/12/2019.

30/11/2018.

Taxa real anual de juros

Para a apuracdo das provisdes matemdticas e dos custos foram utilizadas as seguintes hipéteses e métodos atuariais: . o - .
A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios definidos, conforme

determinam a Resolu¢do CNPC n° 30, de 10/10/2018, a Instrucdo Previc n° 10 de 30/11/2018 e a Portaria Previc no
300 de 12/04/2019, deve ser justificada pela entidade fechada de previdéncia complementar com base em estudos

Taxa Real Anual de Juros 4,08% a.a. 4,38% a.a. T o o N ) ] i
Projecio de Crescimento Real de Salério 0.00% aa. 227% aa. técnicos que comprovem a ade'ren.aﬂa das hipéteses de rentabllldi@e dos investimentos ao plano de custeio e ao
— - — fluxo futuro de receitas de contribuicdes e de pagamento de beneficios.
Projecdo de Crescimento Real dos Beneficios do Plano 0,00% a.a. 0,00% a.a.
Projecdo de Crescimento Real do Maior Sal Ben INSS 0,00% a.a. 0,00% a.a. A Willis Towers Watson foi contratada pela Fundagéo Itatsa Industrial para desenvolver tal estudo utilizando os fluxos
Fator de Determinacao Valor Real ao longo do Tempo Salérios 100% 100% de beneficios e contribuicdes do plano de 31/12/2018, elaborados com as hipdteses constantes no Parecer Atuarial
Fator de Determinacao Valor Real ao longo do Tempo Ben Entidade 100% 100% de 2018 e segundo as regras do plano de beneficios estabelecidas no regulamento vigente.
Fator de Determinacéo Valor Real ao longo do Tempo Ben INSS 100% 100% Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se, com intervalo de confianca de 100% suporte para a ado¢do da taxa
Indexador do Plano INPC (IBGE) INPC (IBGE) real de juros de 4,38% a.a. (mesma taxa de juros utilizada em 2018). Essa taxa estd dentro do intervalo indicado pela
Tabua de Mortalidade Geral AT-2000" AT-2000" Portaria Previc n° 300/2019 para esse plano (limite inferior: 4,08% e limite superior: 6,23%).
Tabua de Mortalidade de Invélidos RRB-1983 RRB-1983 Considerando o cenario atual de reducao das taxas de juros e a expectativa de redugao da ETTJ para 2020, a Fundagédo
Tabua de Entrada em Invalidez rri?dBigc?(rjiz mR(E?dBi-ﬁ1c9a‘:;;2 [tatisa Industrial e as patrocinadoras do Plano de Beneficio Definido optaram por utilizar a taxa real anual de juros de
4,08% na avaliacdo atuarial de 2019, que corresponde ao limite inferior do intervalo indicado pela referida Portaria
Rotatividade Experiéncia Willis Experiéncia Willis Previc
Towers Watson Towers Watson ’
30 anos de 30 anos de Esse estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da Fundacédo Itadsa Industrial e

contribuicdo paraa  contribuicdo para a

Hipdtese de Entrada em Aposentadoria mulhere 35 parao  mulher e 35 para o

acompanhado de parecer emitido pelo Conselho Fiscal da Fundagéo Itadsa Industrial.

homem homem
Projeca i | lari
' AT-2000 suavizada em 10%, segregada por sexo. rojegao do crescimento real de salario
2 Desagravada em 70% A taxa de Rrojegéo do crescimento real de salario deve ser bas§ada na politica de relcgrsos hurrl1én05 de longo prazo
dos patrocinadores do plano de beneficios de modo a refletir o aumento real médio de saldrio que as empresas
estimam que um empregado tenha ao longo de toda a sua carreira.
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A Willis Towers Watson, responsavel pela avaliacdo atuarial do Plano de Beneficio Definido, realizou em 12/12/2019,
estudo de aderéncia da hipétese de projecdo do crescimento real de saldrios para atender aos dispositivos previstos
nas bases técnicas da Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018 e na Instrucdo Previc n° 10 de 30/11/2018.

A hipdtese de projecao do crescimento real de salario adotada em 2019 reflete o resultado desse estudo, dado que a
populacdo de ativos do plano é reduzida e ndo estao previstos pelas patrocinadoras incrementos acima da inflagcdo
para esses participantes.

Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais,
durante o periodo de um ano. Isso significa que nas proje¢des de longo prazo, havera uma perda do poder aquisitivo
dos salarios e beneficios.

A adogdo de um fator de 100% reflete a opgdo por se utilizar valores nominais no processo de avaliagdo atuarial,
independente da inflacdo.

Hipdteses Biométricas e Demograficas

As tdbuas biométricas e demograficas séo instrumentos que permitem medir as probabilidades de ocorréncia de
eventos, como morte, invalidez e desligamento de uma populagdo em funcao da idade e do sexo.

Essas tdbuas sdo selecionadas dentre um conjunto de tdbuas geralmente aceitas no Brasil para a avaliacdo dos
compromissos com beneficios de longo prazo.

A escolha da tdbua de mortalidade que melhor se ajuste ao perfil dos participantes dos planos de beneficios tem sido
um assunto amplamente discutido nos Ultimos anos pelas empresas. Atualmente nao existem tabuas brasileiras que
representem a mortalidade de participantes dos fundos de pensao no Brasil.

As hipoteses biométricas e demograficas utilizadas nesta avaliacdo sdo as indicadas no estudo de aderéncia de
hipdteses atuariais realizado em 12/12/2019 pela Willis Towers Watson.

ala COVERANGA  <hél DESEMPENHO PNANCERAS - COMPLEMENTARES

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Método de

Beneficio Regime Financiamento

Complementacao de Aposentadoria por Tempo de Contribui¢cdo / BD-DX Capitalizacao Agregado
Complementacédo de Aposentadoria Especial/ BD-DX Capitalizacdo Agregado
Complementacédo de Aposentadoria por Idade / BD-DX Capitalizacdo Agregado
Complementacdo de Aposentadoria por Invalidez/ BD-DX Capitalizacéo Agregado
Renda Mensal Vitalicia/ BD-DX Capitalizacado Agregado
Prémio por Aposentadoria/ BD-DX Capitalizacéo Agregado
Peculio por Morte/ BD-DX Capitalizacao Agregado
Complementacao de Aposentadoria / BD-ltausa Capitalizacao Agregado
Auxilio Funeral/ BD-ltausa Capitalizacao Agregado
Complementacédo de Aposentadoria / BD-ltautec Capitalizacao Agregado
Auxilio Funeral/ BD-ltautec Capitalizacao Agregado
Beneficio Proporcional Diferido Capitalizacado Agregado
Resgate Capitalizacdo Agregado
Portabilidade Capitalizacado Agregado

Comentarios sobre métodos atuariais

O método atuarial adotado gera custos ligeiramente crescentes, porém este efeito pode ser minimizado, ou mesmo
anulado, caso haja rotatividade superior a admitida nas hipdteses atuariais.

O método de financiamento é adequado a natureza do plano e atende ao limite minimo estabelecido no artigo 10 da
Resolugdo CNPC ne 30, de 10/10/2018.
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PATRIMONIO SOCIAL 2.3.1.1.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribuicoes Futuras dos Patrocinadores 0,00
Com base no balancete da Fundacdo Itadsa Industrial de 31 de dezembro de 2019, o Patrimoénio Social é de RS 23.1.1.02.02.03 () Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes 0,00
238.455.023,65. 2.3.1.1.02.03 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitaliza¢ao Nao Programado 81.431,00
De acordo com as informacées prestadas pela Fundacéo Itadsa Industrial para a manutencéo de titulos mantidos até 2.3.1.10203.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 8143100
o vencimento (marcados na curva), o Plano de Beneficio Definido possui estudos que evidenciam a capacidade de 2311020302 (-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores 0,00
atendimento das necessidades de liquidez em fung¢do dos direitos dos participantes, das obrigacées do plano e do 23.1.1.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participantes 0,00
perfil do exigivel atuarial do plano de beneficios conforme determina Resolucdo CNPC ne 29, de 13/04/2018. 2.3.1.1.03 (-) Provis6es Matematicas a Constituir 0,00
A Willis Towers Watson nédo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patriménio Social 2.3.1.1.03.01 () Servigo Passado 0,00
do Plano de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informacao fornecida pela Fundacéo Itatsa Industrial. 2.3.1.1.03.02 () Déficit Equacionado 0,00
2.3.1.1.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribui¢oes Extraordinarias 0,00
PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO, PROVISOES E FUNDOS 2.3.1.2 Equilibrio Técnico 31.228.015,30
Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que a 2.3.1.2.01 Resultados Realizados 31.228.015,30
composicao do Patrimonio de Cobertura do Plano, das Provisdes e dos Fundos em 31 de dezembro de 2019 é a seguinte: 2.3.1.2.01.01 Superavit Técnico Acumulado 31.228.015,30
23.1.2.01.01.01 Reserva de Contingéncia 30.644.749,46
2.3.1.201.01.02 Reserva Especial para Revisdo de Plano 583.265,84
2.3 Patriménio Social 238.455.023 65 2.3.1.2.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
2.3.1 Patrimonio de Cobertura do Plano 196.162.081,30 2.3.1.2.02 Resultados a Realizar 0,00
2.3.1.1 Provisdes Matematicas 164.934.066,00 g 2iiundos D 2
2.3.1.1.01 Beneficios Concedidos 149.209.655,00 2.3.2.1 Fundos Previdenciais 42.057.547,66
2.3.1.1.01.01 Contribuico Definida 0.00 2.3.2.1.01 Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar 0,00
23.11.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos 000 232,102 Revisao de Plano 36.77840966
2.3.1.1.01.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitaliza¢ao 149.209.655,00 23.2.1.0201 Revisdo de Plano 2014 2492,99
2.3.1.1.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 145.584.632,00 23210202 Revisdo de Plano 2016 2125632382
2.3.1.1.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 3.625.023,00 23210203 Revisdo de Plano 2017 1551959285
2.3.1.1.02 Beneficios a Conceder 15.724.411.00 2.3.2.1.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 5.279.138,00
2.3.1.1.02.01 Contribuicao Definida 0.00 2.3.2.2 Fundos Administrativos 235.394,69
2.3.1.1.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es) 0,00 23.2.201 Participagao no Fundo Administrativo PGA 23539469
2.3.1.1.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Participantes 0,00 2.3.2.3 Fundos dos Investimentos 0,00
2.3.1.1.02.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagcao Programado 15.642.980,00
2.3.1.1.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 15.642.980,00
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Duracéo do Passivo do Plano de Beneficios

A duracao do passivo é de 8,58 anos (103 meses e foi apurada com base nos resultados desta avaliacdo atuarial
adotando a metodologia definida pela Previc na Instru¢do n° 10 de 30/11/2018, apds preenchimento, pela entidade,
dos fluxos de pagamentos de beneficios do plano no Sistema Venturo no site da Previc.

Reserva de Contingéncia

De acordo com o Art. 15° da Resolugdo CNPC n° 30/2018, de 10/10/2018, o resultado superavitario deve ser destinado
a constituicao de reserva de contingéncia, até o limite de 25% das provisdes matematicas ou até o limite calculado
pela seguinte féormula, o que for menor:

Limite da Reserva de Contingéncia = [10% + (1% x duragao do passivo do plano)] x Provisdo Matematica
Com a aplicacdo da férmula acima, o limite da reserva de contingéncia monta a R$ 30.644.749,46

Ressaltamos que Provisdes Matemdticas sao as provisdes cujo valor ou nivel seja previamente estabelecido e
cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessao e manuten¢ao, deduzidas das
respectivas provisdes matematicas a constituir.

Reserva Especial para Revisao de Plano
Em 31/12/2019, a Reserva Especial para Revisdo de Plano monta a quantia de RS 583.265,84.

Temos o seguinte histérico da Reserva Especial para Revisdo de Plano deste plano:

Reserva Especial apos

Encerramentodo  Ano consecutivo de destinacao para o

Valor destinado para o

E PREVIDENCIARIA

exercicio em constituicdao Reserva Especial Fundo de Revisao Fundo de Revisao
31/12/2019 3 583.265,84
31/12/2018 20 2.296.341,12
31/12/2017 10 13.427.756,68 13.000.000,00 427.756,68

O valor da Reserva Especial restante em 2017 ap6s a criagdo do Fundo de Revisdo do Plano, a Reserva Especial em
2018 e em 2019 sdo respectivamente: R$ 427.756,68, R $2.296.341,12 e RS 583.265,84.

DEMONSTRACOES

N INFORMACOES
oBall DESEMPENHO FINANCEIRAS
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Ainda que esteja em seu terceiro ano consecutivo apresentando reserva especial a Fundagéo Itausa, considerando
o Art. 18 da Resolucdo CNPC n° 30/2018, verificou que em virtude do cenario de queda da taxa de juros, nao ha
garantias da perenidade nas condi¢des que deram origem ao superdvit que ensejou a constituicdo da reserva especial
e, portanto, ndo foi realizada destinacao de reserva especial no encerramento do exercicio de 2019.

Regras de constituicdo e reversao dos fundos previdenciais

Os Fundos Previdenciais para destinacdo da Reserva Especial existentes em 31/12/2019 foram constituidos em
31/12/2014,31/12/2016 € 31/12/2017 e montam a RS 2.492,99, R$ 21.256.323,82 e R$15.519.592,85 respectivamente.
Os Fundos Previdenciais tém por finalidade a reversdo do valor as patrocinadoras, participantes e assistidos do Plano
de Beneficio Definido, na forma prevista na Resolu¢do CNPC n° 30/2018.

Considerando o cenario de reducgao das taxas de juros no Brasil, foi criado Fundo Previdencial de Oscilagdo de Risco
no encerramento do exercicio de 2019 destinado a cobrir possiveis insuficiéncias geradas pela reducgdo da taxa de
juros do plano. Para 2020 a expectativa de taxa de juros minima para o Plano de Beneficio Definido da Fundagao
Itatisa € de 3,70%.

A diferenca entre o passivo calculado com a taxa da avaliacao atuarial de 2019 (4,08%) e a minima esperada para o
exercicio de 2020 (3,70%) resultou em R$ 5.279.138,00. Este valor foi deduzido do resultado do plano e destinado
para o Fundo Previdencial de Oscilagdo de Risco.

Esses fundos sdo atualizados pelo retorno dos investimentos.

Ajuste de Precificacao

Conforme disposto na Resolugdo CNPC n° 30/2018, vigente até 31/12/2019, o valor do ajuste de precificacdo, positivo
ou negativo, serd deduzido ou acrescido, respectivamente, para fins de equacionamento do déficit. E no caso de
distribuicdo de superavit, o valor do ajuste de precificacdo, quando negativo, sera deduzido do valor a ser distribuido.

O valor do Ajuste de Precificacdo corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice
de precos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado considerando a taxa de juros real
anual utilizada na respectiva avaliagdo atuarial (4,08% a.a.), e o valor contabil desses titulos.

COMPLEMENTARES
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O Ajuste de Precificacdo para o Plano de Beneficio Definido posicionado em 31/12/2019 foi calculado no sistema
Venturo pela Fundacdo Itadisa e monta a quantia de R$ 13.723.453,82.

Como nao sera feita a destinacdo da reserva especial em 31/12/2019, ndo hé o que se falar de aplicacao do ajuste de
precificagdo.
Variacao das Provisdes Matematicas

O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2019 comparado com o passivo
atuarial encerrado em 31/12/2018 atualizado, pelo método de recorréncia e constante do balancete do plano, para
31/12/2019.

Valores em RS de 31/12/2019

Exercicio Encerrado Exercicio Anterior Atualizado Variacdo em %
Passivo Atuarial 164.934.066,00 161.327.047,93 2,24%
Beneficios Concedidos 149.209.655,00 141.648.891,80 5.34%
Beneficios a Conceder 15.724.411,00 19.678.156,13 -20,09%

A Provisao Matemdtica de Beneficios a Conceder reduziu enquanto a provisdo matemdtica de beneficios concedidos
aumentou, quando comparadas com as provisdes matematicas evoluidas, indicando que participantes ativos
iniciaram o recebimento de beneficio. Além disso a reducao do percentual de crescimento salarial de 2,27% a.a. para
0,00% a.a. também contribuiu para o decréscimo da Provisao Matemética de Beneficios a Conceder.

A provisdo matematica total variou dentro do esperado (variacdo de apenas 2,24%), considerando a evolucdo da
massa de participantes e as hipoéteses selecionadas, principalmente a redugdo da taxa de juros.

Principais riscos atuariais

Os riscos atuariais sdo monitorados através de estudos regulares de aderéncia de hipéteses, conforme legislacao
vigente, e podem ser mitigados através da adequacdo das hipdteses aos resultados desses estudos. As hipdteses
que causam maior impacto sao: taxa real anual de juro, tdbua de mortalidade geral, crescimento real de salérios e
rotatividade.

DEMONSTRACOES

N INFORMACOES
oBall DESEMPENHO FINANCEIRAS

GESTAO DE
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Variacao do resultado

O superavit diminuiu de R$ 33.396.131,08 em 31/12/2018 para RS 30.380.854,96 em 31/12/2019.

Natureza do resultado

O acréscimo do superavit em 2019 ocorreu devido a rentabilidade acima da meta atuarial, no entanto observa-se
uma redugdo do superavit devido a criacado do Fundo Previdencial de Oscilagdo de Risco.

PLANO DE CUSTEIO

Tendo em vista a ado¢do do método agregado na avaliacdo dos beneficios oferecidos pelo plano e a situacdo
financeira favoravel na data da avaliacdo, ndo recomendamos contribuicdo para o exercicio de 2020.

Conforme orcamento informado pela Fundagéo Italsa, as despesas administrativas previdenciais de 2020 em valor
equivalente a 6,59% da folha de saldrios de participantes serdo custeadas pelo retorno dos investimentos e pelo
Fundo Administrativo, enquanto houver recursos neste.

CONCLUSAO

Face ao exposto, na qualidade de atudrios responsaveis pela avaliacdo atuarial anual regular da Fundagao Itadsa
Industrial, proveniente da unificacdo dos Planos de Beneficios BD-DX, BD-Italisa e BD-Itautec da Fundacao Itadsa
Industrial, informamos que o plano esta solvente, tendo suas obriga¢des integralmente cobertas pelo Patriménio de
Cobertura do Plano.

As provisdes matematicas apresentadas neste parecer sao estimativas e baseadas em premissas sobre eventos
futuros. Determinadas regras do plano, julgadas imateriais do ponto de vista atuarial, ndo sao avaliadas. Outras
regras sdao calculadas por aproximagdo na avaliacao atuarial para apuracao dos compromissos do plano. A Willis
Towers Watson adota aproximacgdes em seus calculos que, de acordo com sua avaliacdo, ndo resultam em diferenca
expressiva em relacdo aos resultados que seriam obtidos usando calculos mais detalhados ou dados mais precisos.

As premissas atuariais adotadas foram determinadas através de estudos de aderéncia elaborados conforme a
legislacdo vigente.
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Futuras avaliagbes atuariais podem apresentar resultados diferentes dos registrados neste parecer devido a

diversos fatores, dentre eles destacamos: experiéncia do plano diferente da prevista nas premissas econémicas ou

demogréficas; alteracdo nas premissas econdmicas ou demogréficas; mudanca nas regras do plano e/ou na legisla¢do;

e eventos significativos ocorridos nas patrocinadoras, tais como reestruturagdes, aquisicoes e alienagoes.

Os resultados apresentados neste parecer estdo diretamente vinculados a precisdo e integridade dos dados e

informacdes de responsabilidade da entidade e suas patrocinadoras.

Este parecer atuarial foi elaborado para a Fundagéo Itadsa Industrial com o propdsito de apresentar os resultados da

avaliacdo atuarial em 31/12/2019. Este documento néo se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer

outro destinatdrio serd considerado como tendo concordado que a Willis Towers Watson tem responsabilidade

apenas com a Fundagao Itadsa Industrial em relacdo a todas as questdes relativas a este documento, e se basear

neste documento nao resultara na criacao de qualquer direito ou responsabilidade pela Willis Towers Watson para

tal destinatario.

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2020.

Gabriel Barros Magno Lins

MIBA n° 3.436

Samantha Jimenez Redig

MIBA n° 2.120
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Parecer do Conselho
FISCAL

DE 04 DE MARCO DE 2020

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL, nos termos do art. 15, inciso | do
Estatuto Social, apds exame do Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas
relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, sdo de opinido que referidos documentos refletem
adequadamente a posicao financeira e patrimonial da Entidade em 31 de dezembro de 2019.

Dessa forma, os membros deste Conselho Fiscal, no desempenho de suas atribuices estatutarias, recomendam
sejam aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Sao Paulo (SP), 04 de margo de 2020.

Presidente:

I[rineu Govéa

Conselheiros:

Joao Batista Cardoso Sevilha
Mauricio Correa da Silva Moura
Sandra Oliveira Ramos Medeiros

Victor Zavagli Junior
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Parecer do Conselho
DELIBERATIVO

Em conformidade com o disposto no artigo 11, § 49, alinea ‘f’, do Estatuto Social, o Conselho Deliberativo analisou
o seguinte parecer lavrado pelo Conselho Fiscal em livro préprio em reuniao realizada em 04 de marg¢o de 2020, nao
havendo consideracées complementares a serem feitas.

Analisados o Balango Patrimonial, as demais Demonstracdes Contabeis, Notas Explicativas, Avaliacao e Pareceres
Atuarial e Fiscal, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, e o parecer da PriceWaterhouseCoopers
Auditores Independentes emitida nesta data, o Conselho Deliberativo concluiu pela exatidao de todos os documentos
examinados, que, corroborados com os termos da referida carta, ficam aprovados na integra.

Sao Paulo, 11 de margo de 2020.

Presidente:

Henri Penchas

Vice-presidente:

Marcos Antonio De Marchi

Conselheiros:

Carlos Roberto Zanelato
Mauricio Campos Malachias
Raul Penteado

Reginaldo Appa
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Resumo da Politica de Investimentos
1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar: FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL Quadro resumo da politica de investimentos da EFPC, segundo regulamento anexo a
2. Exercici Resolucao CMN N° 4.661/2018
. Exercicio: 2019
3. Ata do Conselho Deliberativo / Data Assembleia: - 8.1. Conservador o1 c "
. a .1. Conservador -
4. Plano de Beneficio: Plano de Aposentadoria Individual Alocagéo dos Recursos o Margem de A:oc)a\gao o 50 Diversificaio
oo L. . Indexador - IPCA Lim. Inf (% Lim. Sup (% Alvo (%
5. Indice de Referéncia do Plano: Taxa de Juros - 450% a a Renda Fixa 570 1000 970
6. AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado: Renda Variavel 0,0 50 0,0
6.1. Renda Fixa: Investimentos Estruturados 0,0 20,0 2,0 J—%ngzt/eéo‘% Re;"'“*;é%
i T . y e Anexo
6.2. Renda Variavel: Walter José Trimboli Investimentos no Exterior 0,0 10,0 0,0 da Pl
6.3. Imoveis: Empréstimos e Financiamentos 0,0 3,0 1,0
6.4. Financiamentos: Iméveis 0,0 50 0,0
7. Mecanismo de Informacao da Politica aos Participantes: ( X') Meio Eletrénico
() Impresso
8.2. Moderado et
3 Margem de Alocacéo 9.2. Moderado -
Alocacao dos Recursos Diversificacdo
Lim. Inf (%) Lim. Sup (%) Alvo (%)
Renda Fixa 35,0 100,0 70,0
Renda Varidvel 00 30,0 13,0
Investimentos Estruturados 0,0 20,0 12,0  Limites da Resolucdo
- - 4.661/2018 e Anexo A
Investimentos no Exterior 0,0 10,0 50 daPl
Empréstimos e Financiamentos 0,0 0,0 0,0
Iméveis 0,0 50 0,0
FUNDACAO o
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8.3. Agressivo

- Devera ser feita uma prospeccao no mercado sobre os gestores em questao;

Alocacio dos Recursos Margem de Alocagdo 9D3 Ag!';ssiv_o = « Realizacdo de Due Diligence;
Lim. Inf (%) Lim. Sup (%) Alvo (%) wersificagao - Se reunir com a equipe de gestao para entender seus processos, conhecer seus perfis e demais aspectos pertinentes
Renda Fixa 15.0 100.0 570 a organizagdo, oportunidade que podera ser visitado o local da gestdo para conhecer a estrutura fisica, bem como,
Renda Variavel 00 500 220 os demais participantes da equipe;
I vestimentos Estruturados 0’0 20'0 13'0 Limites da Resolucao « Elaborar um relatério final e submeter a Diretoria Executiva para aprovacao;
- - : : ——  4.661/2018 e Anexo A « Como condicao de elegibilidade dos gestores de investimento, somente serao aceitos fundos que se proponham
Investimentos no Exterior 0,0 10,0 8,0 daPl . - s . . . .
a disponibilizar a composicao da carteira atualizada em periodo pré-acordado e/ou a qualquer momento quando
Empréstimos e Financiamentos 0,0 0,0 0,0 .. . ~ . [ . . ,
solicitado pela Entidade. Todo o processo de sele¢do quantitativo deverd ser sempre claro e auditavel, para isso é
Imoveis 0,0 50 0,0

8.4. Carteira nao vinculada ao perfil
Margem de Alocacdo

9.4. Carteira nao

vinculada ao perfil -

Alocacao dos Recursos

necessario que seja utilizado ferramental adequado e que se mantenha o histérico documental do processo. Além

dos critérios qualitativos, é recomendado que os fundos de gestao ativa selecionados sejam avaliados em relacdo a

sua rentabilidade e volatilidade. As avaliagdes quantitativas utilizarao dados de, no minimo, 12 meses.
RESTRICOES:

Lim. Inf (%) Lim. Sup (%) Alvo (%) Ll - Nao serao elegiveis aplicagdes em fundos condominiais que no momento da aplicagdo possuam patriménio liquido
Renda Fixa 42,0 100,0 100,0 menor do que R$ 50 milhoes;
Renda Variavel 0,0 20,0 0,0 +Nao serao elegiveis aplicagdes em fundos condominiais que no momento da aplicagdo possuam histérico de cotas
Investimentos Estruturados 0,0 20,0 0,0 LimitesdaResolucdo com periodicidade menor de 12 meses; O valor investido em fundos condominiais ndo devera representar mais do
Investimentos no Exterior 0,0 10,0 0,0 4‘661/20215 PeIAnexo A que 20% do patriménio liquido desse;
Empréstimos e Financiamentos 00 0,0 0,0 - Serdo elegiveis apenas os gestores que deem acesso detalhado a composicdo de sua carteira para fins de célculo de

. risco e enquadramento sempre que necessario;

Imoveis 0,0 8,0 0,0

10. Objetivos da gestao

Em 2014 houve implementacao de Perfis de Investimentos, permitindo aos participantes escolher dentre 3 carteiras com
relacdo risco/retorno esperado distintas. As alocacdes objetivo foram definidas considerando o cendrio macroeconémico
e as expectativas de mercado vigentes quando da elaboracao desta Politica de Investimento. Os numeros refletem,
portanto, a alocagdo estratégica dos recursos, sujeita a movimentagdes taticas de acordo com as condi¢des de mercado,
mas obedecendo as faixas de alocacdo permitidas para cada perfil. Mudangas no cendrio macroecondmico inevitavelmente
alteram as expectativas de retorno dos ativos, bem como suas volatilidades, o que pode obrigar os administradores do
plano a buscar uma nova alocagao alvo dentro dos limites de alocacao de cada segmento e cada perfil.

11. Critérios de Contratacdo - Administracao de Carteiras de Renda Fixa e Renda Variavel

Serdo elegiveis os gestores de investimento que reconhecidamente operem em um ambiente de exceléncia em
governanca e controle de risco, e que oferecam custos competitivos de acordo com os padrdes do mercado. Para tal,
a Entidade deverd seguir os procedimentos abaixo relacionados:

- Excecdes as restri¢des listadas poderdo ser analisadas pela Diretoria Executiva. No entanto, deverdo ser justificadas
e arquivadas junto ao histérico documental do processo.

12. Observancia de Principios de Responsabilidade Socioambiental

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam a favorecer o investimento
em companhias que adotam, em suas atividades ou através de projetos, politicas de responsabilidade socioambiental. A
maneira mais comum de adog¢do desse conjunto de regras ocorre por meio da adesdo a protocolos ou iniciativas lideradas
por 6rgaos da sociedade civil e organismos internacionais, como a Organiza¢ao das Na¢des Unidas (ONU). A observancia dos
principios sécio-ambientais na gestao dos recursos depende, portanto, da adequacdo do processo de tomada de decisées,
de forma que os administradores da Entidade tenham condi¢des de cumprir as regras de investimento responsavel. Como
a Entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta politica,
0s principios socioambientais serao observados sempre que possivel, sem adesdo a protocolos de regras.

13. Responsavel, Local e Data

Sédo Paulo, Marco de 2020.

Walter José Trimboli

Diretor Gerente (AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado)
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Resumo da Politica de Investimentos
PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO - BD
1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar: FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL Quadro resumo da politica de investimentos da EFPC, segundo regulamento anexo a

2. Exercicio: 2019 Resolucao CMN N° 4.661/2018

3. Ata do Conselho Deliberativo / Data Assembleia: -

8. Margem de Alocacéo

Alocagao dos Recursos 9. Diversificagao

4. Plano de Beneficio: Plano de Beneficio Definido Lim. Inf (%) Lim. Sup (%) Alvo (%)
5. Meta Atuarial do Plano de Beneficio: Igj(nggj’l:r_ oIEI—P2,38% aa Renda Fixa 90,0 90,0 97.8
6. AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado: Renda Variavel 0,0 00 00
6.1. Renda Fixa: Investimentos Estruturados 0,0 10,0 2,1 Limites da Resolucado
6.2. Renda Variavel: Walter José Trimboli Investimentos no Exterior 0,0 0,0 0,0 4661/2018
6.3. Iméveis: Empréstimos e Financiamentos 0,0 0,0 0,0
Imoveis 0,0 0,0 0,0

6.4. Financiamentos:

7. Mecanismo de Informacao da Politica aos Participantes: ( X') Meio Eletrénico .. ~
() Impresso 10. Objetivos da gestao

A gestdo de alocacdo entre os segmentos tem o objetivo geral de buscar o equilibrio de longo prazo entre os ativos
e as obriga¢Oes da Fundacdo, através da superagao da taxa INPC + 4,38% aa, meta atuarial do plano. Essa alocacao
foi definida com base em estudo de macro alocacdo de ativos, elaborado com o intuito de determinar a alocacdo
estratégica a ser perseguida ao longo do exercicio desta Politica de Investimento, ou com base na estratégia de
gestdo definida para o horizonte de tempo vigente nesta politica. O gestor podera ser autorizado a praticar alocagdes
taticas com a finalidade de superar os benchmarks definidos para o plano. Mudangas no cendario macroeconémico
inevitavelmente alteram as expectativas de retorno dos ativos, bem como suas volatilidades, o que pode obrigar os
administradores do plano a buscar um novo ponto de equilibrio dentro dos limites de alocacdo de cada segmento.
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11. Critérios de Contratacao - Administracao de Carteiras de Renda Fixa

A Fundacao realiza as seguintes andlises:

Anadlise Qualitativa - consiste na utilizacdo de rigorosos critérios para a selecao de administradores, objetivando um

relacionamento consistente e transparente em busca de melhores resultados. Os principais topicos analisados sdo:

Historico da Instituicdo, Filosofia de Atuacdo, Andlise Legal, Metodologias de Gestdo de Risco, Conflito de Interesses

e Sistemas e Processos.

Andlise Quantitativa - consiste em analises estatisticas dos fundos com objetivo de avaliacdo dos produtos

administrados pelas Instituicoes.

12. Observancia de Principios de Responsabilidade Socioambiental

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam a favorecer o

investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou através de projetos, politicas de responsabilidade

socioambiental. A maneira mais comum de adog¢do desse conjunto de regras ocorre por meio da adesdo a protocolos

ou iniciativas lideradas por 6rgaos da sociedade civil e organismos internacionais, como a Organizacao das Nacdes

Unidas (ONU). A observancia dos principios socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da adequacdo

do processo de tomada de decisbes, de forma que os administradores da entidade tenham condi¢des de cumprir as

regras de investimento responsavel. Como a entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos,

decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta politica, os principios socioambientais serdo observados sempre que

possivel, sem adesdo a protocolos de regras.

13. Responsavel, Local e Data

Sao Paulo, Mar¢o de 2020.

Walter José Trimboli

Diretor Gerente (AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado)
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Resumo da Politica de Investimentos
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar: FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL Quadro resumo da politica de investimentos da EFPC, segundo regulamento anexo a

2. Exercicio: 2019 Resolucao CMN N° 4.661/2018

3. Ata do Conselho Deliberativo / Data Assembleia: -

8. Margem de Alocacéo

Alocagao dos Recursos 9. Diversificagao

4. Plano de Beneficio: Plano de Gestao Administrativa Lim. Inf (%) Lim. Sup (%) Alvo (%)
5. indice de Referéncia do Plano: INPC Renda Fixa 100,0 100,0 100,0
6. AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado: Renda Variavel 0,0 0,0 0,0
6.1. Renda Fixa: Investimentos Estruturados 0,0 0,0 00 Limites da Resolucio
6.2. Renda Variavel: Walter José Trimboli Investimentos no Exterior 0,0 0,0 0,0 4.661/2018
6.3. Imoveis: Empréstimos e Financiamentos 0,0 0,0 0,0
6.4. Financiamentos: Iméveis 0,0 0,0 0,0

7. Mecanismo de Informacao da Politica aos Participantes: ( X') Meio Eletrénico
() Impresso

10. Objetivos da gestao

Os recursos dos planos de beneficios administrados pela entidade destinados a cobertura das despesas administrativas
devem ser alocados em um fundo administrativo, que sera feito de forma segregada (por plano) com uma parcela
destinada as despesas especificas que competem a cada plano. A Fundag¢do Itadsa Industrial acompanharad o
desempenho dos investimentos e podera realizar estudos de otimizag¢do visando a obtencao das metas de longo prazo.

11. Critérios de Contrata¢ao - Administracao de carteiras de Renda Fixa e Renda Variavel
A Fundacao realiza as seguintes andlises:

Anadlise Qualitativa - consiste na utilizagcdo de rigorosos critérios para a sele¢do de administradores, objetivando um
relacionamento consistente e transparente em busca de melhores resultados. Os principais topicos analisados sdo:
Histérico da Instituicao, Filosofia de Atuacédo, Andlise legal, Metodologias de Gestao de Risco, Conflito de Interesses
e Sistemas e Processos.

Andlise Quantitativa - consiste em analises estatisticas dos fundos com objetivo de avaliacdo dos produtos
administrados pelas Institui¢des.
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12. Observancia de Principios de Responsabilidade Socioambiental

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam a favorecer o investimento

em companhias que adotam, em suas atividades ou através de projetos, politicas de responsabilidade socioambiental.

A maneira mais comum de adogao desse conjunto de regras ocorre por meio da adesao a protocolos ou iniciativas

lideradas por 6rgdos da sociedade civil e organismos internacionais, como a Organizacao das Na¢des Unidas (ONU).

A observancia dos principios socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da adequagdo do processo

de tomada de decisdes, de forma que os administradores da entidade tenham condi¢cbes de cumprir as regras de

investimento responsavel. Como a entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-se que,

ao longo da vigéncia desta politica, os principios socioambientais serdo observados sempre que possivel, sem adesao

a protocolos de regras.

13. Responsavel, Local e Data

Sao Paulo, Marco de 2020.

Walter José Trimboli

Diretor Gerente (AETQ - Administrador Estatutério Tecnicamente Qualificado)
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