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VENSAGEM
DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2015 foi marcado por desafios e incertezas na economia brasileira. Alta de juros,
recessdo, desemprego e inflagdo foram algumas das variaveis econdmicas que se deterioraram
no periodo e, somadas a um ambiente politico conturbado, voltaram a preocupar os brasileiros.
Em meio a esta situacdo econdmica e politica desfavoravel, os investidores optaram por alocar
seus recursos de forma mais conservadora, ocasionando assim perda de rentabilidade nos
ativos de maior risco.

Frente a esses acontecimentos, a Fundacdo Itausa Industrial se posicionou de maneira
estratégica em meio ao cenario turbulento e, dessa forma, alcangou um desempenho positivo
com rentabilidade consolidada de 13,21% em 2015. Na analise da performance dos planos em
separado, dada a conjuntura politica e econémica mencionada, o Plano BD fechou o ano -1,32%
abaixo da meta atuarial, resultado porém que ndo trouxe impactos relevantes tendo em vista
que o plano permanece superavitario e em pleno equilibrio atuarial.

Ja no Plano PAI o destaque foi o perfil Conservador, caracterizado pela baixa exposi¢do
ao risco com a totalidade dos seus investimentos em renda fixa, atreladas a Selic ou CDI, que
atingiu 13,45% de retorno, o equivalente a 101,5% do CDI. Importante mencionar que, apesar
dos perfis Moderado e Agressivo terem apresentado retorno inferior ao CDI, ambos ficaram
acima dos benchmarks, atingindo respectivamente 10,40% e 7,00%.

Desde a implanta¢do e divulgacdo dos Perfis de Investimento do Plano PAIl em 2014, a
Fundacdo registrou maior quantidade de opc¢8es dos participantes pelo perfil Conservador,
respondendo atualmente por 78% do total. Observou-se que a opc¢do escolhida tendeu a
permanecer, uma vez que ocorreram poucas altera¢ées apos a implementacgdo dos perfis,
evidenciando que os participantes compreenderam o objetivo de cada perfil e fizeram sua
opcdo de forma diligente.

Ademais, a Fundacdo adotou outras linhas de atuacdo para contornar a crise econémica,
contando sempre com a experiéncia e competéncia técnica de seus colaboradores e de
gestores externos qualificados, alinhados com as diretrizes da entidade. O prudente controle
de riscos e atuac¢ado ativa dos envolvidos na gestdo foram essenciais na obtencdo dos
resultados positivos no ano que se sucedeul.
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Em 2015, assim como ja vinha ocorrendo em demais anos, continuamos com as boas
praticas de governanca e gestdo para 0 cumprimento de N0sso compromisso com o futuro do
participante. Prova desse comprometimento foram as diversas acdes de educacdo financeira Sumério
e previdenciaria realizadas com o objetivo de fornecer contetido especifico para o participante
sobre gestdo dos seus recursos e informacdes a respeito dos mais recentes acontecimentos
econdmicos, contribuindo para disseminar o conhecimento sobre financas e previdéncia. ‘

Comunicamos também que em 2015 a Fundagdo Itadsa Industrial passou por fiscalizagao
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). Apos alguns meses
de analise de diversas informac8es e processos da entidade, o 6rgdo fiscalizador concluiu o
trabalho ndo apontando nenhuma irregularidade ou registrando exigéncia relevante, resultado
este que confirma a atuacdo ética e transparente da Fundacdo e traz maior conforto e
seguranca aos participantes que nos confiam seus recursos.

Proxima

Ant
Em 2016 a Fundacdo Itausa Industrial segue comprometida com seus propositos,
nao poupando esfor¢os na busca por melhores resultados, e com o desenvolvimento
do importante papel que lhe cabe como agente de disseminacao da cultura financeira e
previdenciaria, ao apoiar o0s participantes no planejamento de seu futuro.

Raul Penteado
Presidente da Fundacdo Itausa Industrial
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CAPTULO?
MISSAQ, VISAQ E VALORES

Anterior




MISSAC

Administrar planos de beneficios de natureza previdenciaria de modo integro, eficaz e
transparente, satisfazendo as expectativas de gerenciamento patrimonial dos participantes.

VISAC

Ser reconhecida como entidade fechada de previdéncia complementar que se destaca por
sua exceléncia e eficiéncia na gestao dos recursos administrativos do patrimdnio dos participantes,
assistidos e patrocinadores.

VALORES

Comprometimento, responsabilidade, prudéncia, ética, legalidade, valorizacdo humana,
transparéncia, eficiéncia, eficacia e sustentabilidade.

Sumario

Anterior
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CAPTULO 3
A FUNDACAO ITAUSA

Anterior




Sumario

Préxima
Fundacéo Itausa Industrial é uma entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins
lucrativos. Com atuagdo desde 2001 sob a denominac¢do atual, esta entre os 50 maiores fundos
de pensdo do pais, segundo o ultimo balan¢o da sua entidade representativa, a Abrapp - Associagdo
Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar?. Anterior

O compromisso maior é administrar os planos de aposentadoria das empresas
patrocinadoras, que comp8em o segmento industrial da Holding Italsa - Duratex, Elekeiroz, Italsa
Empreendimentos e Itautec.

Atualmente, dois planos atendem aos interesses do seu publico, formado por funcionarios e
ex-funcionarios das empresas patrocinadoras e que optaram por participar dos planos: o Plano de
Beneficio Definido (BD), fechado para novas adesdes e, atualmente, com participa¢do de 6,2%; e o Plano
de Aposentadoria Individual (PAI-CD), no modelo de Contribuicdo Definida, responsavel por 93,8% do
total dos participantes da Fundacdo.

Boas praticas de governanca e gestao fortalecem a credibilidade consolidada da Fundacgdo, que
busca unir uma administracao eficiente e responsavel que agregue valor aos planos de beneficios, ao
compromisso de disseminar a cultura previdenciaria. Para tanto, a entidade se norteia por valores e
principios corporativos arraigados, delineando assim as a¢des e decisdes no dia a dia.

Cinco premissas basicas balizam a atuacdo da entidade:

* Oferecer o melhor servico aos participantes, considerando a politica da entidade, suas
normas e a legislacdo em vigor;

*Agregar valor e qualidade em cada acdo adotada;

* Atuar de forma transparente, com presta¢des de contas efetivas, e assumir responsabilidade
por suas decisdes diante de qualquer cenario;

* Adotar posturas éticas em todas as suas iniciativas;

* Garantir aos participantes a equidade nas a¢des por parte dos profissionais que atuam na Fundagao.

! Fonte: http.//exame.abril.com.br/seu-dinheiro/ferramentas/fundos-de-pensao/
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LINHA DO TEMPO

v.9.

O 2001 Lancamento do Plano PAI, que
permitiu a migracdo dos participantes do
Plano BD da Itautec.

@ 2005 « Migracdo para o Plano PAI dos planos
BD da Duratex e Itaisa Empreendimentos.

O 2009 « Colaboradores da Satipel - que se
uniu a Duratex - passam a aderir ao Plano
PAI, administrado pela Fundacdo Itausa
Industrial.

O 2013 « Investimentos significativos em
comunicacao com participantes e na
elaboracao do programa de Educa¢do
Previdencidria. Destaque também para
a aprovacao do processo de reversao
da reserva especial do Plano BD, e a
estruturacdo de Perfis de Investimento
para o Plano PAI.
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O 2003 + Extensao do Plano PAI aos
profissionais recém-admitidos das
empresas Duratex e Elekeiroz.

© 2006 « Todas as patrocinadoras passam a
oferecer contrapartida de 100% sobre as
contribuicdes basicas dos participantes
ativos do Plano PAI.

O 2011 « Plano PAI completa dez anos e
reafirma sua posicao como importante
ferramenta para a formacao de uma reserva
financeira aos beneficiarios. Dos 11.115
participantes da Fundagao neste ano, 10.419
estdo vinculados a ele.

O 2014. Implantacao e divulgacao dos
Perfis de Investimento do Plano PAIl e
alteracdes no regulamento do plano. Inicio
da implantacao do Programa de Educacdo
Financeira e Previdencidria e estruturacao
do Simulador de Beneficios do Plano PAI.

P ¢ ¢ ¢

O 2004 Incorporacao da Fundacdo Duratex
(fundada em 1977) e transferéncia do
Plano BD da Itaiisa Empreendimentos,
da Fundacdo Itaubanco para a Fundacdo
Itatsa Industrial.

O 2007 + Fusdo dos trés planos de Beneficio
Definido: Duratex, Itautec e Itatisa
Empreendimentos, permitindo maior
racionalizacdo e eficiéncia.

O 2012 « Regulamento do Plano PAI passa por
alteracdes a fim de torna-lo mais atrativo e
flexivel aos participantes. Entre as mudancas
estao: reducdo do tempo de vinculacao
ao plano para requerimento do beneficio
de aposentadoria normal, e ampliacdo do
periodo de recebimento do beneficio.

QO 2015 « Consolidacdo do programa de
Perfis de Investimento do Plano PAI, com
avaliacao dos resultados do primeiro ano da
implantacdo, e prosseguimento das acdes de
educacdo financeira e previdencidria.
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PLANOS E BENEFICIOS

Sumario
Fundacéo Itausa Industrial gerencia dois planos de previdéncia complementar, sendo um
correspondente ao modelo de Contribuicéo Definida (PAI-CD), e outro de Beneficio Definido (BD). Proxima
Juntos, os planos somam 9.975 participantes, sendo 5.746 ativos, 967 assistidos e 3.262
vinculados. O perfil dos participantes ainda é predominantemente masculino (85,25%). A maior parte
dos ativos e vinculados tem idade entre 30 e 50 anos (57,95%).
Anterior

A entidade encerrou 2015 com um patrimonio de R$ 2,2 bilh8es e uma rentabilidade consolidada
dos dois planos de 13,21%. Beneficios, resgates e reversdes a participantes e patrocinadoras pagos ao
longo do exercicio totalizaram mais de R$ 118 milhdes.

BENEFICIO DEFINIDO

Fechado para novas adesdes, o Plano de Beneficio Definido é formado com aportes exclusivos das
empresas patrocinadoras e sem qualquer énus para os empregados. Esses valores, aplicados pelas
empresas, destinam-se a construg¢éo de reservas financeiras utilizadas para o pagamento de beneficios
atuais e futuros. O cdlculo éfeito levando em conta idade, tempo de participag¢éo no plano, saldrio, entre
outros fatores.

Totalizando aproximadamente R$ 230 milhdes em recursos, o Plano acumulava em dezembro de
2015 uma rentabilidade de 14,92%. Ao longo do ano foram pagos cerca de R$ 16,4 milhdes em beneficios,
entre eles: complementacdo de aposentadoria por tempo de contribuicdo, por idade, por invalidez ou
especial, além de peculio por morte e auxilio-funeral aos beneficiarios do participante ou assistido.

Do total de 619 participantes contabilizados no Plano no periodo, 44 sdo ativos, 65 vinculados e
510 assistidos. Dentre os ativos e vinculados, aproximadamente 82,5% tem entre 40 e 60 anos.

Fundacdo Itadsa Industrial « Relatério Anual 2015



PLANO DE APOSENTADORIA INDIVIDUAL — PA

O ferecido a todos os funcionarios das empresas patrocinadoras e com a possibilidade de novas Sumario
adesées, o Plano de Aposentadoria Individual (PAI-CD) caracteriza-se como um plano de

contribuicéo definida. Nesta modalidade, o participante define o valor que ira aportar mensalmente, de

acordo com as regras do Plano, e as patrocinadoras, por sua vez, contribuem igualmente com 100% do ‘
valor aplicado pelo participante.

Préxima
Dessa forma, o calculo do beneficio é realizado considerando a soma das contribui¢ées dos
participantes, dos aportes feitos pelas patrocinadoras e do valor do retorno dos investimentos. Com
base nessa politica, o Plano PAI foi responsavel pela distribuicdo de R$ 69,5 milhdes em beneficios e
resgates em 2015.
Ant

Uma das principais metas da Fundacdo Itausa Industrial ao longo do ano foi o fortalecimento
do Programa de Perfis de Investimento. Implantado em 2014, o programa disponibiliza trés perfis de
investimento, possibilitando ao participante escolher aquele que melhor se adeque as suas expectativas
de retorno financeiro e ao nivel de tolerancia que esteja disposto a correr em busca desse objetivo.

O Plano encerrou 2015 com 9.356 participantes, sendo que deste montante, 7.321 optaram pelo
perfil Conservador, 1.729 pelo Moderado e os 306 restantes pelo Agressivo.

Com um patrimonio de mais de R$ 2 bilhdes em ativos, o Plano PAI-CD esta entre os 10 maiores
Planos de Contribuicao Definida existentes no pals, segundo dados da Previc. Em 2015 registrou
rentabilidade consolidada de 13,01%. Os perfis Conservador, Moderado e Agressivo apresentaram
retornos de 13,45%, 10,40% e 7%, respectivamente.

Fundacdo Itadsa Industrial  Relatério Anual 2015 12



PERFIS DE INVESTIMENTO

A criacdo, em 2014, de trés perfis de investimentos distintos dentro do Plano PAI-CD permitiu ao
participante a possibilidade de escolha de um modelo de investimento mais condizente com suas
caracteristicas.

Passado pouco mais de um ano, a adesdo aos perfis indicou que a preferéncia dos participantes
é majoritaria pelo perfil Conservador. De um total de 9.356 integrantes do plano, 78% (7.321) optaram
por essa modalidade; 18,5% (1,729) escolheram o Moderado e somente 3,5% (306 pessoas) estao no
perfil Agressivo.

Para auxiliar o participante a identificar o perfil que mais se ajusta a sua expectativa de retorno
financeiro, bem como sua predisposi¢do a correr risco, a Fundacgdo disponibiliza em seu site um
questionario, além de um caderno explicativo sobre os perfis. Apds a escolha do perfil, é possivel altera-
lo, desde que respeitado um periodo de caréncia de seis meses contados a partir da data da Ultima
opgao. Em 2015, 5% dos participantes resolveram optar por um novo perfil de investimento.

Estes numeros demonstram que os colaboradores que aderem ao plano estao atentos aos
seus investimentos, adequando-o0s & sua situacdo atual e as suas caracteristicas individuais. E possivel
identificar que o participante que optou pelo formato mais agressivo de investimento possui 34 anos
em média. Ja entre os optantes pelo perfil moderado a idade gira em torno dos 39 anos e, por fim, no
perfil conversador, a média de idade dos participantes é de 41 anos.

Confira a seguir os trés perfis desenvolvidos para o Plano PAI-CD:

Sumario

Proxima

Anterior

Conservador Moderado Agressivo
Para quem tem baixa tolerancia Para quem tem objetivo de obter ganhos Voltado aos participantes que
ao risco. Opcdo por rentabilidade adicionais, mas de forma moderada e tem concordam em correr riscos mais
mais estavel. O objetivo de quem maior tolerancia ao risco. Para tal, os elevados em prol de um maior retorno
opta por esse formato é preservar recursos ficam mais expostos a volatilidade no longo prazo, mesmo que possam
Seus recursos mesmo que a do mercado financeiro, pois uma parcela é sofrer perdas no curto prazo. Para
expectativa no longo prazo seja alocada em renda varidvel e operacdes de alcancar o retorno esperado, uma
um retorno menor. As aplica¢des longo prazo. Investimentos no Exterior e parcela maior dos recursos é aplicada
sdo em renda fixa, atreladas a Selic Estruturados também podem integrar o rol em renda variavel e operacoes de longo
ou CDI. Até 3% dos investimentos de investimentos deste perfil. No entanto, prazo, mas boa parte da alocagdo ainda
podem ser feitos no segmento uma parcela consideravel é mantida em é feita em renda fixa. Também podem
de Operac¢Bes com Participantes ativos de renda fixa, o que abranda as constar na carteira Investimentos no
(empréstimos). eventuais perdas. Exterior e Estruturados.

Fundacdo Itadsa Industrial  Relatério Anual 2015
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COMUNICAGAO COM 0S PARTICIPANTES

G arantir transparéncia nos resultados dos planos e compartilhar informacgdes sobre rumos e Sumario
perspectivas da Fundagéo Itatsa séo agdes essenciais na comunica¢do com o participante. E o que
estabelece uma relagéo de confiangca com este publico.

Deste modo, alinhada a este propdsito, a entidade lancou em 2015 a newsletter Cenario
Econdmico. Enviada mensalmente aos participantes do Plano PAI, a publicacdo tem o intuito de levar Proxima
informacdes acerca dos resultados dos perfis de investimento do plano no referido més, bem como
dos principais fatos politicos e econdmicos ocorridos no periodo que tenham impactado o mercado
financeiro e, consequentemente, a performance dos planos.

Além de informar e motivar o participante a acompanhar de perto a evolu¢do de sua reserva Anterior
financeira, a publicacao também contribuiu para motivar o participante a visitar o site da Fundacao e
conhecer outros conteddos, levando a uma média mensal de 1.984 acessos e a um aumento de 49,5%
no nUmero total de acessos apds o inicio do envio da publicagdo, em agosto/2015, se comparado a
média mensal registrada anteriormente.

Disponivel em versdo impressa e digital, a Revista Pé-de-Meia é outro importante canal de
comunicacdo entre a entidade e participantes. Lancada em 2013, a publicacdo contou com trés edicdes
em 2015 e, por meio delas, apresentou as novidades da Fundacdo, trouxe dicas sobre planejamento
financeiro e previdenciario, ouviu especialistas em financas e comportamento, além de outros
conteudos exclusivos,

Seguindo a estratégia de criacdo e compartilhamento de informacdes, a
Fundagao promoveu também, ao longo de 2015, algumas acdes, desta vez,
voltadas a educacdo financeira e previdenciaria. Entre elas, vale mencionar
o Informe Minuto Previdéncia, um e-mail marketing mensal que busca
destacar os principais conteudos publicados no site do Programa
de Educacao Financeira e Previdenciaria Parceiros do Futuro e, a
partir destas informacdes, estimular o interesse das pessoas
pelo tema financas pessoais e previdéncia.

Ainda dentro das a¢des do programa Parceiros
do Futuro, a Fundacdo Italsa deu continuidade na
producao da série de fasciculos sobre educac¢do
financeira, trazendo aos participantes duas
novas edicdes em 2015. Os fasciculos sdo
disponibilizados nas versdes impressa e
digital e tém conquistado o interesse do
leitor por sua linguagem simples e projeto
grafico atrativo.

Fundacdo Itadsa Industrial « Relatério Anual 2015 14



COMUNICAGAQ COM AS PATROCINADORAS

P ara que as a¢bes da Fundacdo Itausa sejam efetivas é preciso que todos os envolvidos estejam Sumario
alinhados. Por isso, a comunica¢do também tem a fun¢éo de abastecer as empresas patrocinadoras
com informacgbes sobre os planos e questbes previdenciarias de modo geral. Pensando nesse objetivo, ao
longo de 2015, quatro workshops aconteceram. Trés encontros foram feitos junto aos representantes de
Recursos Humanos de unidades e um voltado apenas para o Conselho Fiscal da Fundacéo.
Préxima
Os workshops realizados para representantes da area de Recursos Humanos das
patrocinadoras foram pensados para esclarecer o funcionamento da Fundacgdo Itadsa como um
todo, tirar dlvidas e fortalecer essa parceria que se reflete diretamente nos funcionarios. Afinal, o
primeiro contato para aderir aos planos, e qualquer mudanca em relacao a eles, é feito com esses
profissionais. Anterior

Para o Conselho Fiscal, o objetivo principal do encontro foi melhorar o entendimento dos
processos e incentivar o olhar cuidadoso de seus membros para todas as areas envolvidas nos
planos da Fundacdo Itausa. O workshop detalhou a relacdo entre funcionarios, patrocinadoras
e Fundacdo para fortalecer ainda mais o trabalho fiscalizador diante das regras e exigéncias das
questdes previdenciarias.

Os encontros, divididos em quatro partes para esses dois publicos, foram ministrados por
membros da Fundacdo das areas de seguridade, juridica, investimentos e de comunicag¢do. Com
essa divisdo, o workshop tratou desde diferencas e vantagens de cada plano, valores e tipos de
contribuicdo, até detalhes sobre as op¢des na forma de recebimento do beneficio ou retirada antes
do tempo estimado.

A parte juridica foi fundamental para esclarecer toda a questdo legal e possiveis impactos
existentes nessas operacdes. Os resultados dos ultimos periodos em relagdo a adesdo, preferéncias
e resultados dos planos também foram apresentados a fim de mostrar o cenario atual da Fundacdo
ltausa.

Os workshops também foram oportunos para divulgar as ferramentas de comunicacao que
as patrocinadoras podem ter em mdos na hora de falar sobre previdéncia e planos como o site, a
Revista Pé-de-Meia e outros materiais relacionados a Educacdo Financeira. Tudo para que a relagao
entre Fundacdo, empresas patrocinadoras e seus funcionarios seja cada vez mais forte e eficiente.

Fundacgédo Itausa Industrial * Relatério Anual 2015
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CAPITULO 4
EDUCACAQ FINANCEIRA

E PREVIDENCIARIA

Anterior




trabalho da Fundagéo Itatsa se torna mais completo com o Programa de Educacgdo Financeira e
Previdencidria Parceiros do Futuro criado para informar, orientar e instruir seus participantes e
interessados no tema sobre a importancia de se preparar financeiramente hoje para garantir maior Sumario
tranquilidade e seguranca no futuro, bem como conquistar mais qualidade de vida no presente E
por meio dessa iniciativa, alinhada as orientagdes da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc), que esse tema chega ao dia a dia dos participantes e seus familiares.

Em 2015, o programa foi colocado em pratica com acdes estratégicas: o Site Parceiros do Proxima
Futuro estreou em janeiro, o primeiro Fasciculo comecou a circular em maio e a Newsletter “Minuto
Previdéncia” passou a levar assuntos relacionados a Educac¢do Financeira mensalmente para os
participantes. Os trés produtos auxiliam no desenvolvimento de uma relacdo saudavel com o dinheiro
desde situac¢des cotidianas até as mais complexas.
Anterior
No site, a Educac¢do Financeira é tratada por meio de categorias que levam informacdo e
permitem uma intera¢do mais dinamica com o leitor. Somente em 2015 cerca de cem conteddos foram
publicados entre dicas de ferramentas (aplicativos, sites, blogs e planilhas que facilitam a organizacao
das financas), cursos online, videos, testes e textos que abordam investimentos, orcamento domeéstico,
futuro planejado, previdéncia e comportamento.

Ja os Fasciculos ficam disponiveis no site e também estdo disponiveis em formato impresso
para os participantes dos planos que solicitem seu envio. Foram quatro edi¢des ao longo do ano que
mostraram de maneira simples e ilustrativa como a Educagao Financeira faz parte da vida das pessoas
e como atitudes conscientes podem ser disseminadas. Essas publicacdes de 12 paginas sao tematicas:
“Aprender e multiplicar”, “Presente, passado e futuro”, “Vida financeira em familia” e, por fim, “Educacao
Financeira em todo lugar”.

Por fim, para levar todo o conteddo informativo produzido mensalmente para as empresas
patrocinadoras e participantes dos planos foi criada a Newsletter “Minuto Previdéncia”. Com um espaco
para destaque e trés noticias de outras categorias, o produto foi pensado para divulgar informacdes e
dicas rapidas para qualquer momento da vida das pessoas com as quais a Fundacdo Itausa se relaciona
por meio dos planos.

A ideia é continuar melhorando e expandindo esses meios de comunicacdo nos proximaos anos e
transformar os participantes, e todos que os cercam, em multiplicadores de boas praticas. A Fundacado
entende que esse processo educativo deve comecar 0 mais cedo possivel, por isso, o portal Parceiros
do Futuro esta aberto ao publico em geral - participantes ou ndo dos planos - buscando influenciar
habitos, comportamentos e atitudes, com informacdes e conhecimentos para a formacao de uma
cultura que valorize a responsabilidade financeira e previdenciaria.

Fundacdo Itadsa Industrial  Relatério Anual 2015
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CAPITULD .
GESTAO E GOVERNANGA

Anterior




Fundagéo Itausa desenvolve seu trabalho didrio pautada pelos valores e principios sélidos

que a norteiam. Sua organizag@o e gestdo transparente garantem integridade e respeito nos
relacionamentos internos e externos e direcionam as atividades em cada darea que compbem sua Sumario
estrutura de governanga e operacéo.

Para que 0s processos sejam feitos com eficiéncia e transparéncia, 0s papeis estratégicos sao definidos
pelo Estatuto Social da entidade, responsavel pelas atribuicdes de cada um dos 6rgaos de administracdo e de
sua estrutura de governanca. Além disso, para estabelecer deveres e direitos relacionados ao funcionamento Proxima
da entidade, existe o Cédigo de Etica e Conduta onde sdo registrados seu posicionamento ético e também as
situacdes que possam configurar conflitos de interesses e as formas de evita-los.

As deliberacdes, assim como a administracdo e a fiscalizagdo da instituicdo sdo realizadas por trés
orgdos: Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. Conselhos e diretoria trabalham Anterior
em conjunto para garantir os compromissos previdenciarios e administrativos e tomam as decisfes
com base nos interesses dos participantes ativos e assistidos.

Os dois conselhos sdo compostos por 6 membros, sendo que 4 sdo representantes indicados
pelas patrocinadoras e 2 sdo representantes dos participantes e assistidos. Ja a Diretoria Executiva é
formada atualmente por 6 integrantes. Em todos os casos, os membros tém mandato de dois anos.

ORGAOS DA ADMINISTRAGAQ

CONSELHO DELIBERATIVO

R esponsavel pela tomada de decisbes sobre possiveis altera¢bes de normas e regulamentos dos planos e beneficios
administrados pela Fundacéo, deliberacdo sobre os planos de custeio e de aplica¢éo dos recursos da instituicéo, além de

se atentar as demandas de criagéo e implantacdo de novos beneficios com aprovacgdo das patrocinadoras. Outras atribuicdes
destinadas aos membros deste orgéo, previstas no Estatuto, incluem possiveis altera¢ées do Estatuto Social, andlise para admissdo
e/ou exclusdo de patrocinadoras e indicagéo, dentre os Diretores, do responsavel pelas aplicacbes dos recursos da Fundagdo.

Presidente:

Jodo Jaco Hazarabedian (1)
Vice-presidente:

Marcos Antonio De Marchi (1)
Conselheiros:

Alvaro Penteado de Castro (1)
Carlos Roberto Zanelato (1)
Francisco de Assis Guimaraes
lvan Caetano Diniz de Mello (1)
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GONSELHO FISCAL

Tem como atribuicdo cuidar da gestdo econémico-financeira e atuarial da Fundacdo, além de zelar Sumario
pelo cumprimento das normas legais e regulamentares e dos principios éticos a eles aplicaveis.

Presidente:

Irineu Govéa (1)

Conselheiros: Proxima
Antonio Borges da Costa (1)

Jodo Batista Cardoso Sevilha

Luiz Carlos Bunese

Ricardo Garcia de Souza (1)

Victor Zavagli Junior (1) Anterior

DIRETORIA EXECUTIVA

R esponde pela gestdo do dia a dia e por executar as deliberagdes, normas e regulamentos aprovados
pelo Conselho Deliberativo, esta Diretoria possui foco na administracdo da Fundacgdo e na melhoria
continua dos produtos oferecidos e dos servicos prestados ao participante.

Diretor Presidente e Diretor Geral:
Raul Penteado (1)

Diretores:

Flavio Marassi Donatelli (1) (2)
Herbert de Souza Andrade (1) (3)
Renata Martins Gomes

Tatiana Midori Migiyama

Walter José Trimboli (1)

(1) Profissionais certificados pelo ICSS (Instituto de CertificacGo dos Profissionais de Seguridade Social) ou pelo
IBGC (Instituto Brasileiro de Governan¢a Corporativa) (2) Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
(AETQ) (3) Administrador Responsavel pelos Planos de Beneficios (ARPB)
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FISCALIZAGAQ PREVIC

m 2015 a Fundacdo Itausa Industrial foi submetida a uma fiscalizalizagcéio por parte da Superintendéncia

Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), orgdo responsdvel por fiscalizar e supervisionar as
entidades fechadas de previdéncia complementar e por executar politicas para o regime de previdéncia
complementar.

Pautada na Supervisdo Baseada em Riscos (SBR), a Previc analisou diversos documentos e
procedimentos internos e externos relacionados a administracdo dos dois planos de beneficios
oferecidos pela Fundacdo Itausa: o Plano de Beneficio Definido (BD) e o Plano de Contribuicdo Definida
(PAI-CD), no periodo entre 2010 e 2014. Os auditores da autarquia também realizaram reunides com
integrantes da Diretoria Executiva, dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, bemm como com profissionais da
entidade, a fim de avaliarem as praticas de governanca corporativa e de controles internos adotadas.

Apss meses de trabalho, o processo de fiscalizacdo foi concluido de forma positiva pela Previc,
nao tendo sido identificada qualquer irregularidade na administracdo ou apontada exigéncia relevante,
0 que reforca a ética e a transparéncia com que Fundacao Italsa norteia suas atividades.
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CAPTULO 6
DESEMPENHO

Anterior




m 2015, as expectativas quanto ao possivel comportamento de varidveis econémicas
como juros, cambio, Produto Interno Bruto (PIB) e inflagcdo, contribuiram fortemente para
instaurar no Pais um clima de instabilidade e incertezas que perdurou o ano todo. Sumrio

A principal preocupacdo dos investidores era com o chamado ajuste fiscal, processo em
que o governo deveria trazer maior equilibrio nas contas publicas, sobretudo com reduc¢do dos
gastos. Contudo ja nos primeiros meses do ano o ajuste se mostrou ineficaz, pois a contenc¢do das
despesas ndo foi satisfatoria e as medidas de aumento de receita foram frustradas pela queda da Proxima
atividade econdmica.

Soma-se a este cenario 0 anuncio, pelo governo, da reducao da meta de superavit primario,
que viria a se transformar em déficit. Com isso houve rebaixamento do rating da divida brasileira,
que perdeu a condi¢do de grau de investimento. Tais acontecimentos levaram a fuga de ativos Anterior
de maior risco, favorecendo os investimentos mais conservadores. Na economia os efeitos foram
sentidos com o aumento da inflacdo, a disparada do cambio e aumento do desemprego.

Em meio a esses eventos, a Fundacdo Itadsa fechou 2015 com um patrimoénio consolidado de

R$ 2,288 bilhdes em 2015. A rentabilidade acumulada foi de 13,21%, sendo 14,92% no Plano BD e
13,01% no Plano PAI-CD, resultado considerado positivo frente ao cenario vivenciado.

CONSOLIDADO

Rentabilidade
Consolidada

2005 2006 2007 2008 2011 2012

Rentabilidade 19,47% 19,09% 17,15% 1,84% 17,80% 9,29% 8,10% 14,03% 1,44% 11,26% 13,21%
Poupanca 9,17% 8,33% 7,76% 7,90% 7,09% 6,81% 7,50% 6,59% 5,64% 7,01% 8,08%

CDI 19,00% 15,00% 11,80% 12,37% 9,90% 9,74% 11,62% 8,41% 8,05% 10,81% 13,25%
INPC 5,05% 2,81% 5,15% 6,48% 4,10% 6,47% 6,08% 6,20% 5,56% 6,23% 11,28%

Pagamentos

de Beneficios 5551 5002 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e Resgates

(em milhares de reais)

Plano PAI 213 455 931 1.108 6.668 6.292 16.614 17.179 22.615 22.855 32.742 62.187 34.182 62.383 69.518
Plano BD 3852 4427 6217 4593 7.43 6683 7213 7585 9184 9.692 10.085 10.570 36.314 44.049 48.827
TOTAL 4065 4.892 7.148 5701 13.811 12.975 23.827 24.764 31.799 32.547 42.827 83.327 70.496 106432 118345
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INVESTIMENTOS DA FUNDAGAO EM MILHARES DE REAIS

2.281.001

1 g 2116075 Sumario
gy E30461 2018320 99009
1.592.409 : :
1359334 1.370.716
Proxima
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Anterior
B Vinculados Assistidos B Ativos
11.115 11.157 10.922
9769 10171 10359  10.788 : 10353 9975
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Distrib.uig:éo dos 2014 2015
Investimentos
Segmentos R$ mil % Total Rentabilidade i % Tota Rentabilidade
Renda Fixa 2.071.149 97,9% 12,27% 2.236.832 98,1% 13,54%
Renda Variavel 37.582 1,8% 5,00% 38.023 1,7% -4.20%
Operacoes com 7.345 0,3% 13,29% 6.145 0,3% 16,75%
participantes
TOTAL 2.116.076 100,0% 11,26% 2.281.000 100,0% 11,28%
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CONSOLIDADO DOS PLANOS BD E CD - DISTRIBUIGAD DOS
PARTICIPANTES — ATIVOS E VINCULADOS - 2015

Sumario
Distribuicao por plano Distribuicao por género
PlanoCD W PlanoBD B reminino W Masculino
Proxima
109 1.374
N
Anterior
8.899 7.634
Distribuicdo por faixa etaria 133 17
1.612

B Menos de 20 anos

1.465
Entre 20 e 30 anos

]
B Entre 30 e 40 anos
B Entre 40 e 50 anos
Entre 50 e 60 anos 2.570 3.211
B Acima de 60 anos

Distribuicao por patrocinadora

Flekeiroz . 457

14

Fundacao

ltadsa Emp. | 41
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DISTRIBUIGAQ DOS PARTICIPANTES - ASSISTIDOS

Distribuicao por plano

Sumario
Distribuicao por género
B PlanoBD Plano PA| B reminino M Masculino
510 457 97 Préxima
Anterior
370
Distribuicao por faixa etaria 78 182
278
Abaixo de 60
Entre 60 e 70
W Entre 70 e 80
B Acima de 80
429

Distribuicao por patrocinadora

oo [ -

Elekeiroz I 10

ltadsa Emp. 7
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PLANO PAl - CD

Sumario

Plano PAI atingiu rentabilidade consolidada de 13,01%, encerrando o ano de 2015 com Proxima
patriménio de R$ 2.052 bilhées.

Dentre os perfis de investimento oferecidos pelo plano, o Conservador, onde esta a maioria
dos participantes, obteve a melhor performance e alcancou 13,45% no acumulado do ano. Ja
os perfis Moderado e Agressivo, renderam respectivamente 10,40% e 7,00%. Apesar de terem Anterior
fechado 0 ano com desempenho abaixo do CDI, ambos os perfis superaram seus benchmarks e
nenhum acumulou rentabilidade negativa.

Os resultados podem ser atribuidos a estratégia da Fundacao Italsa que, ao longo do ano,
adotou uma postura mais conservadora em funcao do cenario econdmico desfavoravel, reduzindo
a posi¢do em ativos de maior risco quando necessario, mas sempre obedecendo os limites da
Politica de Investimentos.

DISTRIBUIGAD DOS PARTICIPANTES — ATIVOS E VINCULADOS

Distribuicdo por faixa etaria Distribuicao por género

1.584 |27 17 B reminino W Masculino

y 7.534

B Menos de 20 anos

Entre 20 e 30 anos

1.465
M Entre 30 e 40 anos
B Entre 40 e 50 anos
Entre 50 e 60 anos
W Acima de 60 anos 2.508 3.198 1.365
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Distribuicao por patrocinadora TVP (Tempo de Vinculacao ao Plano)

6.223
16,3
13,3 ’
2.164 97 87 75
457
R B .
— B .

Duratex Elekeiroz Fundacdo Itatsa Emp. Itautec Duratex Elekeiroz Fundacao Itadsa Emp. Itautec
DISTRIBUIGAQ DOS PARTICIPANTES ~ASSISTIDOS
Distribuicao por género Distribuicao por faixa etaria

B reminino W Masculino

288
164
399 58 I 5

Abaixo Entre 60 Entre 70
de 60 e70 e 80
Distribuicao por patrocinadora TMA (Tempo Médio Assistido)
322
4,0
1,9
123 ' 1.9
0,7
S B
I
Duratex Elekeiroz Itadsa Emp. Itautec Duratex Elekeiroz Itaisa Emp. Itautec
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RENTABILIDADE DO PLANO PA|

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Plano PAI 18,10% 1,60%  1730%  9,30% 810% 12,00% 146% 11,21% 13,01%
Perfil Conservador - - - - - - - 11,61%  13,45%
Perfil Moderado - - - - - - - 9,16% 10,40%
Perfil Agressivo - - - - - - - 6,70% 7,00%

Poupanca 7,80% 7,74% 7,09% 6,81% 7,50% 6,59% 5,64% 7,01% 8,08%

CDI 11,80% 12,37%  9,90% 974%  11,62%  841% 805%  10,81%  13,25%
INPC 5,15% 6,48% 4,10% 6,47% 6,08% 6,20% 5,56% 623%  11,28%
Ibovespa 43,65% -41,22% 8266%  1,04% -1811% 740%  1551% -291% -13,30%

INVESTIMENTOS DO PLANO PA

(em milhares de reais)

1.866.759

2.050.277
1.722.082 1.726.154
1.582.063
1364.628 1481.090

]| l I I I I I I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PARTICIPANTES

2009 2010
Ativos 8.082 8.398 8.529 8.703 9.048 8.761 6.256 6.222 5.702
Vinculados 810 896 920 1.182 1.151 1.445 3.676 3.112 3.197
Assistidos 94 120 171 194 220 266 330 385 457
TOTAL 8.986 9.414 9.620 10.079 10.419 10.472 10.262 9.719 9.356
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DISTRIBUIGAQ DOS INVESTIMENTOS — PLANO PAI

Sumario
Segmentos R$ mil Rentabilidade
Renda Fixa 2.006.109 97,8% 13,36%
Renda Variavel 38.023 1,9% -4,20% Proxima
Operac¢Bes com participantes 6.145 0,3% 16,75%
2.050.277 100,0% 13,01%
Anterior

DISTRIBUIGAD DOS INVESTIMENTOS POR PERFIL — PLANO PAI

Conservador Moderado Agressivo
Segmentos R$ mil % Rentabilidade Segmentos R$ mil % Rentabilidade Segmentos R$ mil % Rentabilidade
Renda Fixa 1.784.630 99,7% 13,49% Renda Fixa 217.241 85,7% 12,53% Renda Fixa 4332 70,5% 10,74%
Renda Variavel - - - Renda Variavel 36.210 14,3% -4,20% Renda Variavel 1813  29,5% -4,20%
P Gost om ey CemEm L e
TOTAL 1.790.681 100,0% 13,45% TOTAL 253.451 100,0% 10,40% TOTAL 6.145 100,0% 7,00%

RENTABILIDADE ACUMULADA DOS PERFIS DE INVESTIMENTO

20% 17,56% 17,43%

o 11,92%
- - 6,01%
o I

-5%
-10%
-15%
-20%
-25%
-30%

10,65%
B Conservador H CDI

Moderado B |bovespa

B Agressivo Poupanca

*Dados considerados a partir de setembro/2014

-29,25%

atorio Anual 2015




PAGAMENTOS DE BENEFICIOS E RESGATES

(em milhares de reais)

Sumario
B Resgates B Aposentadorias
B Vore (normal e antecipada) 69 518
or
B Portabilidade 62187 62383 '
B [nvalidez ‘ ‘
Proxima
32.742 34.182
22615  22.855
160.614 17179
==l .

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CONTRIBUIGOES

(em milhares de reais)

17027 1670n 1737

15767 16232
14.632
11682 11.624
m . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

EMPRESTIMOS

(em milhares de reais)

11.407  11.696

10.305 10.158
9.039
= I I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

5.988
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PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO

Préxima
m 2015 a carteira do Plano BD registrou rentabilidade acima da poupanca (8,08%) e do CDI (13,25%), fechando
0 ano com R$ 234,8 milhdes em investimentos. O Plano, porém, nGo conseguiu atingir a meta atuarial
estabelecida para o ano. Esta buscava superar a variag¢do do INPC, indice de inflagdo calculado pelo IBGE,
mais juros de 4,5%.
Anterior

Vale ressaltar que se trata de uma situacdo conjuntural de curto prazo. Na visao de longo prazo,
de 2007 a 2015, a rentabilidade de 178,66% esta acima da meta atuarial acumulada de 172,94%.
O plano registra também um superavit técnico de R$ 51,9 milhdes, o0 que comprova que 0 mesmo
permanece saudavel e ha recursos para honrar os compromissos previdenciarios, conforme pode ser
observado no parecer atuarial disponivel neste relatorio.

DISTRIBUIGAD DOS PARTICIPANTES - ATIVOS E VINCULADOS

Distribuicdo por género Distribuicao por faixa etaria

B Feminino W Masculino Entre 30 e 40 anos M Entre 50 e 60 anos
Entre 40e 50 anos WM Acima de 60 anos

28
6
100 9 62 13
Distribuicao por patrocinadora TVP (Tempo de Vinculagdo ao Plano)

/5 25,9

19,7
34
Duratex Itautec Duratex Itautec
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DISTRIBUIGAD DOS PARTICIPANTES - ASSISTIDOS

Distribuicdo por género Distribuicao por faixa etaria
B Feminino M Masculino B Abaixo de 60 Entre 70 e 80
M Entre60e 70 B Acimade 80
39
141
e 273
471 /8
Distribuicao por patrocinadora TMA (Tempo Médio Assistido)
446 17,7
96 10,3
- H B
|
Duratex Itatsa Emp. Itautec Duratex Itatisa Emp. Itautec

RENTABILIDADE DO PLANO BD

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Plano BD 14,20% 5,26% 21,00% 9,27% 8,40% 24,58% 1,28% 11,55%  14,92%
Meta Atuarial 13,30%  11,80% 9,30% 11,79%  11,38%  11,51% 9,78% 11,27%  16,24%
Poupanca 7,80% 7,74% 7,09% 6,81% 7,50% 6,59% 5,64% 7,01% 8,08%
CDI 11,80%  12,37% 9,90% 9,74% 11,62% 8,41% 8,05% 10,81%  13,25%
INPC 5,15% 6,48% 4,10% 6,47% 6,08% 6,20% 5,56% 6,23%  11,28%

RENTABILIDADE DO PLANO BD - ACUMULADO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Plano BD 14,20% 20,21% 45,45% 58,93% 72,28% 114,63%  117,38%  142,49%  178,66%
Meta Atuarial 13,30% 26,67% 38,45% 54,77% 72,39% 92,23% 111,03%  134,81%  172,94%
Poupanca 7,80% 16,14% 24,38% 32,85% 42,81% 52,22% 60,81% 72,08% 85,99%
CDI 11,80% 25,63% 38,07% 51,51% 69,12% 83,34% 98,10% 119,52%  148,60%
INPC 5,15% 11,96% 16,55% 24,10% 31,64% 39,80% 47,57% 56,77% 74,45%
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INVESTIMENTOS DO PLANO BD

(em milhares de reais)

296'01 8 Sumario
239186 248.398 262.053 246358
193905 196352 247-/8 230.629
. . l . I I Proxima
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PAGAMENTOS DE BENEFICIOS Anteri

(em milhares de reais)
15382 16.424

14.103

9184 969> 10085 10.570

= = . . . .

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PARTICIPANTES

Ativos 142 132 119 114 97 85 55 48 44
Vinculados 31 22 22 19 36 42 67 64 65
Assistidos 610 603 598 576 563 552 538 522 510
TOTAL 783 757 739 709 696 679 660 634 619

DISTRIBUIGAQ DOS INVESTIMENTOS

2014 2015
Segmentos % Total Rentabilidade % Total Rentabilidade
Renda Fixa 246.359 100,0% 11,81% 230.629 100,0% 14,92%
TOTAL 246.359 100,0% 11,55% 230.629 100,0% 14,92%
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Anterior




SUMARIO

Sumario

Proxima

Clique no nome do capitulo desejado

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Anterior
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BALANGO PATRIMONIAL EM 31DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Sumario
PLANOS PLANOS
Consolidado Consolidado
BD PAI BD PAI
DISPONIVEL 17 190 207 24 69 93
Proxima
REALIZAVEL 235.140 2.053.357 2.288.497 250.698 1.869.971 2.120.669
Gestao Previdencial - - - - 279 279
Gestao Administrativa 154 137 291 140 168 308
Investimentos 234.986 2.053.220 2.288.206 250.558 1.869.524 2.120.082
Anterior
Créditos Privados e Depdsitos
(Nota 5 b Il 511 65.034 65.545 1.004 57.686 58.690
Fundos de Investimento 230291 1982135 2212426 245531 1804493  2.050.024
(Nota 5 b 11l)
Empréstimos e Financiamentos
(Nota 5 b Il 6.051 6.051 - 7.345 7.345
Depdsitos Judiciais/Recursais 4184 i 4184 4,023 . 4,023
(Nota 5 ¢)
PERMANENTE - 33 33 - 37 37
Imobilizado - 28 28 - 37 37
Intangivel - 5 5 - =

TOTAL DO ATIVO 235.157  2.053.580 2.288.737 250.722 1.870.077 2.120.799

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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PASSIVO PLANOS PLANOS

Consolidado Consolidado Sumario
PAI BD PAI
DAL A e L 780 1.507 2.287 813 1.796 2.609
(Nota 6)
Gestao Previdencial 452 570 1.022 485 546 1.031
Proxima
Gestao Administrativa 176 797 973 188 848 1.036
Investimentos 152 140 292 140 402 542
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 3.637 - 3.637 3.369 - 3.369
Investimentos (Nota 7 a) 3.637 - 3.637 3.369 - 3.369
PATRIMONIO SOCIAL 230.740  2.052.073 2.282.813 246.540 1.868.281 2.114.821 Anterior
Patrimdnio de Cobertura 205779 1.463.870  1.669.649 200.227 1.350.290  1.550.517

do Plano

Provisoes Matematicas 153.785 1.463.870  1.617.655 148.101  1.350.290  1.498.391

(Nota 8 b)
Beneficios Concedidos 134.338 270.525 404.863 129.944 215.321 345.265
Beneficios a Conceder 19.447 1.193.345 1.212.792 18.157 1.134.969 1.153.126
Equilibrio Técnico 51.994 - 51.994 52.126 - 52.126
Resultados Realizados 51.994 - 51.994 52.126 - 52.126

Superavit Técnico

Acumulado (Nota 9) 51.994 - 51.994 52.126 - 52.126
Reserva de Contingéncia 30.296 - 30.296 37.025 - 37.025
Reserva Especial 21.698 - 21.698 15.1071 - 15.107
Fundos (Nota 10) 24.961 588.203 613.164 46.313 517.991 564.304
Fundos Previdenciais 24.803 585.878 610.681 46.178 515.844 562.022
Fundos Administrativos 158 2.325 2483 135 2.147 2.282

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO SOCIAL

235.157 2.053.580 2.288.737 250.722 1.870.077 2.120.799

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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DEMONSTRAGAQ DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
EM 31DE DEZEMBRO DE 2015 £ 2014 - CONSOLIDADO

Sumario
Em milhares de Reais
DESCRICAO 2015 2014 Variagéo (%)
A) Patrimonio Social - inicio do exercicio 2.114.821 1.989.991 6,3% o
roxima
1. Adicdes 306.354 259.110 18,2%
(+)  Contribuicbes Previdenciais 14.137 12.651 11,7%
) Resultgdo Positivo quwdo dps . 287290 240.810 19,3%
Investimentos - Gestao Previdencial
(+) Receitas Administrativas 4.520 5.376 -15,9% AntENG
Resultado Positivo Liquido dos @
) Investimentos - Gestao Administrativa w7 273 A
2. Destinacgdes (138.362) (134.280) 3,0%
() Beneficios (118.345) (106.432) 11,2%
0 Resultado Negativo Liquido dos (15.291) (22.956) .33 4%
Investimentos - Gestao Previdencial ’ ’ o
(-) Despesas Administrativas (4.708) (4.881) -3,5%
Resultado Negativo Liquido dos 0
©) Investimentos - Gestdao Administrativa (1) (1 Beilend
3. Acréscimo/Decréscimo no 0
Patriménio Social (1+2) 167.992 124.830 34,6%
(+/-)  ProvisGes Matematicas 119.264 92.214 29,3%
(+/-)  Déficit Técnico do Exercicio (132) (1.016) -87,0%
(+/-)  Fundos Previdenciais 48.659 32.875 48,0%
(+/-)  Fundos Administrativos 201 757 -73,4%

B) Patrimonio Social - final do exercicio (A+3) 2.282.813 2.114.821

As notas explicativas da administra¢do sao parte integrante das demonstraces contabeis.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOGIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 — PLANO BD

Em milhares de Reais

DESCRICAO 2015 2014 Variagéo (%)
A) Patrimonio Social - inicio do exercicio 246.540 262.419 -6,1% e
1. Adicoes 42.620 31.807 34,0%
) :-\;ilseusl‘fi?;jgnigzifi\geiqégiI(i(r)e(\j/?dsenciaI garee 31.299 S
(+) Receitas Administrativas 529 491 7,7%
Anterior
) :-\;ilseusl‘fi?;jgnigzifi\geiqégii(()j r?ﬁr? istrativa = 7 =Sl
2. Destinagodes (58.420) (47.686) 22,5%
(-) Beneficios (48.827) (44.049) 10,8%
) Resultgdo Negativo Liquido QOS . (9.064) (3.146) 288.1%
Investimentos - Gestdo Previdencial
) Despesas Administrativas (529) (491) 7,7%
e o e
(+/-)  Provisdes Matematicas 5.684 6.951 -18,2%
(+/-) Déficit Técnico do Exercicio (132) (1.016) -87,0%
(+/-)  Fundos Previdenciais (21.375) (21.831) -2,1%
(+/-)  Fundos Administrativos 23 17 35,3%

B) Patrimonio Social - final do exercicio (A+3) 230.740 246.540

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrac¢des contabeis.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOGIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 — PLANO PA

Em milhares de Reais

DESCRICAO 2015 2014 Variagéo (%)
A) Patrimonio Social - inicio do exercicio 1.868.281 1.727.572 8,1% .
1. Adicoes 263.734 227.303 16,0%
(+)  Contribuicbes Previdenciais 14.137 12.651 11,7%
() nvestmentos. Gestao previdencia 245.222 209,511 17.0%
(+) Receitas Administrativas 3.991 4.885 -18,3% ANt
™) ﬁe\/seljsltti?:gnigzlfl\(/ﬁ%é_;gg Igg rg i?1sistrativa 2t 256 S0
2. Destinacgdes (79.942) (86.594) -7,7%
() Beneficios (69.518) (62.383) 11,4%
0 Result.ado Negativo L~|'quido FJOS . (6.227) (19.810) 68,6%
Investimentos - Gestdo Previdencial
) Despesas Administrativas (4.179) (4.390) -4,8%
©) Fnevseusl':iarggn’?c?f ?2\/e(35tggl£g?n?r32trativa (18) an Bl
S Acrescimo/bect iy 183.792 140.709 30,6%
(+/-)  ProvisGes Matematicas 113.580 85.263 33,2%
(+/-)  Fundos Previdenciais 70.034 54.706 28,0%
(+/-)  Fundos Administrativos 178 740 -75,9%

B) Patrimonio Social - final do exercicio (A+3) 2.052.073 1.868.281

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢8es contabeis.
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DEMONSTRAGAQ DO PLANO DE GESTAD ADMINISTRATIVA
EM 31DE DEZEMBRO DE 2015 £ 2014 - CONSOLIDADO

Sumario
Em milhares de Reais
DESCRICAO 2015 2014 Variagéo (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 2.282 1.525 49,64% .
1. Custeio da Gestdao Administrativa 4.927 5.649 -12,78%
1.1. Receitas 4.927 5.649 -12,78%
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 2.334 3.117 -25,12%
Custeio Administrativo dos Investimentos 2.163 2.233 -3,13%
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 23 26 -11,54% AntEhR
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 407 273 49,08%
2. Despesas Administrativas 4.708 4.881 -3,54%
2.1. Administracao Previdencial 2.937 2.978 -1,38%
Pessoal e encargos 1.230 1.151 6,86%
Treinamentos/congressos e seminarios 39 78 -50,00%
Viagens e estadias 1 4 -75,00%
Servicos de terceiros 742 626 18,53%
Despesas gerais 521 682 -23,61%
DepreciacBes e amortizagdes 10 8 25,00%
Tributos 250 270 -7.41%
Outras Despesas 144 159 -9,43%
2.2. Administracao dos Investimentos 1.771 1.903 -6,94%
Pessoal e encargos 768 743 3,36%
Treinamentos/congressos e seminarios 25 28 -10,71%
Servicos de terceiros 340 416 -18,27%
Despesas gerais 637 710 -10,28%
Outras Despesas 1 6 -83,33%
3. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos (18) (11) 63,64%
4. Sobra/(Insuficiéncia) da Gestao Administrativa (1-2-3) 201 757 -73,45%
5. Constituicao/(Reversdo) do Fundo Administrativo (4) 201 757 -73,45%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 2.483 2.282 8,81%

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢8es contabeis.
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DEMONSTRAGAQ DO PLANO DE GESTAD ADMINISTRATIVA
POR PLANO DE BENEFICIOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 — PLANO BD S

Em milhares de Reais

DESCRICAO 2015 2014 Variagéo (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 135 118 14,4% .
1. Custeio da Gestdao Administrativa 552 508 8,66%
1.1. Receitas 552 508 8,66%

Custeio Administrativo dos Investimentos 529 491 7,74%

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 23 17 35,29%

2. Despesas Administrativas 529 491 7,77% AntEhR
2.1. Administracao Previdencial 391 360 8,65%

2.1.1. Despesas Comuns 340 132 157,58%

2.1.2. Despesas Especificas 51 228 -77,57%
Servicos de terceiros - 176 -100,00%
Despesas gerais 2 5 -60,00%
Tributos 26 24 8,33%

Outras Despesas 23 23 0,64%
2.2. Administracao dos Investimentos 138 131 5,34%

2.2.1. Despesas Comuns 95 88 7,95%

2.2.2. Despesas Especificas 43 43 0,00%

Servicos de terceiros 1 - -100,00%
Despesas gerais 42 43 -2,33%

4. Sobra/(Insuficiéncia) da Gestao Administrativa (1-2) 23 17 34,43%
5. Constituicao/(Reversao) do Fundo Administrativo (4) 23 17 34,43%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 158 135 16,93%

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢8es contabeis.
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DEMONSTRAGAQ DO PLANO DE GESTAD ADMINISTRATIVA
POR PLANO DE BENEFICIOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 — PLANO PAI S

DESCRICAO 2015 2014 Variagao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 2.147 1.407 52,59%
1. Custeio da Gestdo Administrativa 4.375 5.141 -14,90% .

1.1. Receitas 4.375 5.141 -14,90%
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 2.334 3.117 -25,12%
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.634 1.742 -6,20%

gaéiadnecgcrinnlr?titsragao de Empréstimos 3 26 11,54% .

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 384 256 50,00%

2. Despesas Administrativas 4.179 4.390 -4,81%
2.1. Administracao Previdencial 2.546 2.618 -2,75%
2.1.1. Despesas Comuns 2171 1.987 9,26%

2.1.2. Despesas Especificas 375 631 -40,57%
Treinamentos/congressos e seminarios 1 - 0,00%

Viagens e estadias - 4 -100,00%

Servicos de terceiros - 37 -100,00%
Despesas gerais 20 215 -90,70%
DepreciacOes e amortizacdes 10 8 25,00%
Tributos 224 247 -9,31%
Outras Despesas 120 120 0,00%
2.2. Administracao dos Investimentos 1.633 1.772 -7,84%
2.2.1. Despesas Comuns 1.292 1.423 -9,21%
2.2.2. Despesas Especificas 341 349 -2,29%
Servicos de terceiros 8 19 -57,89%
Despesas gerais 333 330 0,91%

3. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos (18) (11) 63,64%

4. Sobra/(Insuficiéncia) da Gestao

= 0,
Administrativa (1-2-3) 178 740 75,95%
5. Constituicao/(Reversao) do Fundo i o
Administrativo (4) 178 740 75,95%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 2.325 2.147 8,29%

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrac¢des contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO ATIVO LIQUIDO POR PLAND DE BENEFICIOS
EM 31DE DEZEMBRO DE 2015 £ 2014 - PLANO BD

Sumario
Em milhares de Reais
DESCRICAO 2015 2014 Variagéo (%)
1. Ativos 235.157 250.722 -6,21%
Disponivel 17 24 -29,17% Proxima
Recebivel 154 140 10,34%
Investimento 234.986 250.558 -6,21%
Créditos Privados e Depdsitos 511 1.004 -49,10%
Fundos de Investimento 230.291 245.531 -6,21% Anteriok
Depositos Judiciais/Recursais 4184 4.023 4,00%
2. Obrigacbes 4.417 4.182 5,62%
Operacional 780 813 -4,06%
Contingencial 3.637 3.369 7,95%
3. Fundos nao Previdenciais 158 135 17,04%
Fundos Administrativos 158 135 17,04%
5. Ativo Liquido (1-2-3) 230.582 246.405 -6,42%
ProvisGes Matematicas 153.785 148.107 3,84%
Superavit Técnico 51.994 52.126 -0,25%
Fundos Previdenciais 24.803 46.178 -46,29%

6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 51.994 52.126 -0,25%
C) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 51.994 52.126 -0,25%

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢8es contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 — PLANO PA

Em milhares de Reais

DESCRICAO 2015 2014 Variac&o (%)

1. Ativos 2.053.580 1.870.077 9,81% -
Disponivel 190 69 175,36%

Recebivel 137 447 -69,35%

Investimento 2.053.220 1.869.524 9,83%

Créditos Privados e Depdsitos 65.034 57.686 12,74%

Fundos de Investimento 1.982.135 1.804.493 9,84% AntEh
Empréstimos e Financiamentos 6.051 7.345 -17,62%

Permanente 33 37 -10,81%

2. Obrigacdes 1.507 1.796 -16,09%

Operacional 1.507 1.796 -16,09%

3. Fundos nao Previdenciais 2.325 2.147 8,29%

Fundos Administrativos 2.325 2147 8,29%

5. Ativo Liquido (1-2-3) 2.049.748 1.866.134 9,84%

ProvisGes Matematicas 1.463.870 1.350.290 8,41%

Fundos Previdenciais 585.878 515.844 13,58%

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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DEMONSTRAGAQ DAS MUTAGOES DO ATIVO LiQUIDO
FM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 £ 2014 — CONSOLIDADO

Em milhares de Reais

DESCRI(;AO 2015 2014 Variacao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 2.112.539 1.988.466 6,2% Préxima
1. Adi¢Ges 303.761 256.578 18,4%
(+)  ContribuicGes 16.471 15.768 4,5%
) Result’ado Positivo L|9U|do dlos _ 287290 240.810 19.3%
Investimentos - Gestéo Previdencial
Anterior
2. Destinagdes (135.970) (132.505) 2,6%
) Beneficios (118.345) (106.432) 11,2%
Resultado Negativo Liquido )
) dos Investimentos - Gestdo Previdencial {15291 (22.956) 334%
) Custeio Administrativo (2.334) (3.117) -25,1%
3.' Ac.resumoIDecresamo no Ativo 167.791 124.073 35,20
Liquido (1+2)
(+/-)  ProvisBes Matematicas 119.264 92.214 29,3%
(+/-)  Fundos Previdenciais 48.659 32.875 48,0%
(+/-)  Déficit Técnico do Exercicio (132) (1.016) -87,0%
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 2.280.330 2.112.539
C) Fundos nao previdenciais 2.483 2.282 8,8%
(+/-)  Fundos Administrativos 2.483 2.282 8,8%

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO ATIVO LIQUIDO
POR PLANO DE BENEFICIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 — PLANO BD

Em milhares de reais

DESCRICAO 2015 2014 Variagéo (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 246.405 262.301 -6,1%
1. Adicoes 42.068 31.299 34,4%

Resultado Positivo Liquido dos

0
*+) Investimentos - Gestdo Previdencial —— 31299 SAALE
2. Destinagodes (57.891) (47.195) 22,7%
() Beneficios (48.827) (44.049) 10,8%
_ Resultado Negativo Liquido dos Q
©) Investimentos - Gestdo Previdencial e (3.146) L
3. Acréscimo/Decréscimo no o
(-) Ativo Liquido (1+2) (15.823) (15.896) -0,5%
(+/-)  Provisdes Matematicas 5.684 6.951 -18,2%
(+/-)  Fundos Previdenciais (21.375) (21.831) -2,1%
(+/-)  Déficit Técnico do Exercicio (132) (1.016) -87,0%
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 230.582 246.405
C) Fundos nao previdenciais 158 135 17,0%
(+/-)  Fundos Administrativos 158 135 17,0%

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrac¢des contabeis.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO ATIVO LIQUIDO
POR PLANO DE BENEFICIOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 — PLANO PA

(+/-)

DESCRICAO
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio
1. Adicdes

Contribuicoes

Resultado Positivo Liquido dos
Investimentos - Gestdo Previdencial

2. Destinagdes

Beneficios

Resultado Negativo Liquido dos
Investimentos - Gestdo Previdencial

Custeio Administrativo

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2)
ProvisGes Matematicas

Fundos Previdenciais

B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3)

C) Fundos nao previdenciais

Fundos Administrativos

2015
1.866.134
261.693
16.471

245222

(78.079)
(69.518)

(6.227)

(2.334)
183.614
113.580

70.034

2.049.748
2.325
2.325

2014
1.726.165
225.279
15.768

209.511

(85.310)
(62.383)

(19.810)

(3.117)
139.969
85.263
54.706
1.866.134
2.147
2.147

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Em milhares de Reais
Variacao (%)
8,1%
16,2%
4,5%

17,0%

-8,5%
11,4%

-68,6%

-25,1%
31.2%
33,2%
28,0%
9,8%
8,3%
8,3%

Sumario

Proxima

Anterior




DEMONSTRAGAQ DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS
EM 31DE DEZEMBRO DE 2015 £ 2014 - PLANO BD

Sumario
Em milhares de Reais
DESCRICAO 2015 2014 Variagdo (%)
Provisoes Técnicas (1+2+ 3 +4 +5) 234.823 250.399 -6,2% -
1. Provis6es Matematicas 153.785 148.101 3,8%
1.1. Beneficios Concedidos 134.338 129.944 3,4%
Beneficio Definido 134.338 129.944 3,4%
1.2. Beneficio a Conceder 19.447 18.157 7.1%
Beneficio Definido 19.447 18.157 71% ARG

2. Equilibrio Técnico 51.994 52.126 -0,3%
2.1. Resultados Realizados 51.994 52.126 -0,3%
Superavit Técnico Acumulado 51.994 52.126 -0,3%

Reserva de Contingéncia 30.296 37.025 -18,2%
Reserva para Revisdo de Plano 21.698 15.101 43,7%

3. Fundos 24.803 46.178 -46,3%

3.1. Fundos Previdenciais 24.803 46.178 -46,3%
4. Exigivel Operacional 604 625 -3,4%
4.1. Gestao Previdencial 452 485 -6,8%
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 152 140 8,6%
5. Exigivel Contingencial 3.637 3.369 8,0%
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 3.637 3.369 8,0%

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢8es contabeis.
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DEMONSTRAGAQ DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS
EM 31DE DEZEMBRO DE 2016 £ 2014 = PLANO PA

Sumario
Em milhares de Reais
DESCRICAO 2015 2014 Variagdo (%)
Provisoes Técnicas (1+2+ 3 +4 +5) 2.050.458 1.867.082 9,8% -
1. Provis6es Matematicas 1.463.870 1.350.290 8,4%
1.1. Beneficios Concedidos 270.525 215.321 25,6%
Contribuicdo Definida 270.525 215.321 25,6%
1.2. Beneficio a Conceder 1.193.345 1.134.969 5,1%
Contribuico Definida 1193345 1.134.969 5,1% AntENQ
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es) 722.226 694.771 4,0%
Saldo de Contas - Parcela Participantes 471.119 440.198 7,0%
3. Fundos 585.878 515.844 13,6%
3.1. Fundos Previdenciais 585.878 515.844 13,6%
4. Exigivel Operacional 710 948 -25,1%
4.1. Gestao Previdencial 570 546 4,4%
4.2. Investimentos - Gestado Previdencial 140 402 -65,2%

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrac¢des contabeis.

Fundacdo Itadsa Industrial  Relatério Anual 2015




NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO

Sumario

DE 2015 E 2014 (EM MILHARES DE REAIS)

Proxima

NOTA 1- CONTEXTO OPERACIONAL
(L) CONSTITUIGAD

Fundacao Itausa Industrial (‘Fundac¢ao”), entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins

lucrativos, com sede na Av. Paulista, 1.938, 17° andar, Bela Vista, Sao Paulo, autorizada a funcionar
pelo Ministério da Previdéncia Social pela Portaria n°® 1.618, de 16 de novembro de 1994 com a
denominacdo Aricanduva Previdéncia S/C, cuja razdo social foi alterada para Fundacao Italsa Industrial,
conforme a Portaria da Secretaria de Previdéncia Complementar n°® 862, de 18 de maio de 2001, com
autonomia administrativa, patrimonial e financeira, obedecendo as normas expedidas através do
Conselho Nacional da Previdéncia Complementar — CNPC.

As Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelos Conselhos Fiscal e Deliberativo em reunites
realizadas nos dias 04 e 07 de mar¢o de 2016, respectivamente.

FINALIDADE

Fundacao tem como objetivo a instituicdo, administracdo e execucdo de planos de beneficios de
carater previdenciario nas formas disciplinadas em seu Estatuto Social, Regulamentos dos planos
de beneficios e a legislacdo vigente.

Os recursos para custeio dos planos de beneficios atualmente em vigor, Plano de Beneficio
Definido (“Plano BD") e Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida (“Plano PAI"), provém de
contribui¢cBes das patrocinadoras e dos participantes, bem como dos rendimentos das aplicacdes
dessas contribui¢cdes nos ativos autorizados pelo érgdo governamental competente.

O Plano BD, do tipo beneficio definido, € um plano em extin¢ao, assim considerado como aquele
ao qual esta vedado o acesso de novos participantes e tem por finalidade basica a concessdo de
beneficio que, sob a forma de renda vitalicia, destina-se a complementar, nos termos de seu respectivo
regulamento, os proventos pagos pela Previdéncia Social.
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O Plano PAI, do tipo contribuicao definida, tem por finalidade a concessdo de beneficio de carater
previdenciario na forma de renda mensal por tempo determinado, independente da concessdo
do beneficio de aposentadoria pela Previdéncia Social, sendo que a renda mensal dos beneficios Sumario
concedidos é apurada na data de concessdo do beneficio, com base no saldo de conta total, conforme
regulamento do plano, que é formado por contribuicdes do proprio participante, da patrocinadora a
qual estiver vinculado e pelos rendimentos das aplicacdes financeiras, motivo pelo qual este tipo de
plano ndo apresenta risco atuarial.

Proxima

@ PATROCINADORAS

do entendidas como patrocinadoras as sociedades que celebrem Convénio de Adesdo com o plano
de beneficios. Em 31 de dezembro de 2015 os planos de beneficios administrados pela Fundacdo Anterior
possuiam as seguintes patrocinadoras:

Plano BD - CNPB 19.790.037-18 Plano PAI - CNPB 20.010.017-38
Duratex S.A. Duratex S.A.
Duratex Empreendimentos Ltda. Duratex Empreendimentos Ltda.
Duratex Florestal Ltda. Duratex Florestal Ltda.
Fundacdo Itausa Industrial Elekeiroz S.A.
ltalsa Empreendimentos S.A. Fundacdo Itausa Industrial
ltautec S.A. ltalsa Empreendimentos S.A.
Itautec.Com Servigos S.A. ltautec S.A.
ltautec Locag¢do e Comércio de Equipamentos S.A. ltautec.Com Servicos S.A.

ltautec Locacao e Comércio de Equipamentos S.A.

e

. Fundd'éa
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(D) PARTICIPANTES

Os participantes sdo todos os funcionarios, administradores, ex-funcionarios e ex-administradores de Sumario
suas patrocinadoras que fizeram a opg¢ao aos planos de beneficios oferecidos.

Abaixo demonstramos a posi¢cdo de participantes e assistidos por patrocinadora e planos de
beneficios:

Préxima
Patrocinadoras
ATIVOS 44 5.702 5.746 48 6.222  6.270 Anterior
Duratex S.A. e controladas 43 5.200 5.243 47 5.667 5714
Elekeiroz S.A. - 422 422 - 455 455
Fundacdo Itausa Industrial - 10 10 - 10 10
ltalsa Empreendimentos S.A. - 31 31 - 23 23
ltautec S.A. e controladas 1 39 40 1 67 68
ASSISTIDOS 510 457 967 522 385 9207
Duratex S.A. e controladas 446 322 768 457 280 737
Elekeiroz S.A. = 10 10 - 5 5
ltalsa Empreendimentos S.A. 5 2 7 5 2 7
ltautec S.A. e controladas 59 123 182 60 98 158
VINCULADOS 65 3.197 3.262 64 3.112 3.176
Duratex S.A. e controladas 32 1.023 1.055 31 780 811
Elekeiroz S.A. - 35 35 - 14 14
Fundacao Itausa Industrial - 4 4 - 4 4
ltalsa Empreendimentos S.A. - 10 10 - 9 9
ltautec S.A. e controladas 33 2125 2.158 33 2.305 2.338
Total 619 9.356 9.975 634 9.719 10.353
NOTA 2 - APRESENTAGAQ DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
s demonstracdes contabeis da Entidade estdo sendo apresentadas em atendimento as disposicoes
legais dos orgdos normativos e reguladores das atividades das entidades fechadas de previdéncia
complementar, especificamente a Resolu¢do PREVIC/DC n° 6, de 13 de novembro de 2013, Resolugdo
CNPC n° 12, de 30 de agosto de 2013, que altera a Resolucdo CNPC n° 08 de 31 de outubro de 2011;
Instrucao MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009; Instru¢do PREVIC n° 5, de 08 de setembro de 2011,
a Resolugao do Conselho Federal de Contabilidade n°® 1.272, de 22 de janeiro de 2010 e Instru¢do PREVIC
n° 25, de 17 de dezembro de 2015.
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A estrutura da planificacdo contabil padrdo das EFPC reflete o ciclo operacional de longo prazo de
sua atividade, de forma que a apresentacao de Ativos e Passivos, observadas as gest8es Previdencial,
Administrativa e o Fluxo dos Investimentos, proporcionem informacdes mais adequadas, confidveis e
relevantes do que a apresenta¢do em circulante e ndo circulante, em conformidade com os itens 60 -
65 da NBC TG 26.

As demonstra¢8es contabeis da Entidade sdo apresentadas de forma segregada por Plano de
Beneficios e os registros contabeis em gestdes (Previdencial e Administrativa) e Fluxo dos Investimentos, que é
comum as Gestdes Previdencial e Administrativa, segundo a natureza e a finalidade das transac¢@es, formando
um conjunto de informacdes que caracterizam as atividades destinadas a realizacdo das fun¢des da Entidade:

* Gestao Previdencial - Atividade de registro e de controle das contribuices, dos beneficios e
dos institutos previstos no art. 14 da Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001, bem como do

resultado do plano de beneficios de natureza previdenciaria;

» Gestdo Administrativa - Atividade de registro e de controle inerentes a administracdo dos
planos de beneficios;

* Investimentos - Registro e controle referentes a aplicacdo dos recursos de cada plano de beneficios.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As praticas contabeis adotadas estdo resumidas em:

@ ATIVO REALIZAVEL

*» Gestdo Previdencial - Compreende os valores e direitos relativos as contribuic8es de
patrocinadores e participantes, reconhecidas pelo regime de competéncia, observando-se o plano de custeio.

* Gestao Administrativa - Compreende os valores e direitos relativos ao custeio de despesas
administrativas efetuadas pela patrocinadora, participantes e outros eventos administrativos.

* Investimentos - Os principais critérios de avaliacdo e de reconhecimento de receitas sdo:

. TITULOS PUBLICOS, CREDITOS PRIVADOS,
AGOES, FUNDOS DE INVESTIMENTO E DERIVATIVOS

Estdo registrados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos de forma pro rata até
a data de encerramento do Balan¢o, sendo classificados na seguinte categoria:

a) Titulos para negociac¢ao - Quando adquiridos com o proposito de serem negociados,

independentemente do prazo a decorrer da data de aquisicao, sendo avaliados pelo valor de mercado
e seus efeitos reconhecidos no resultado do exercicio;
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b) Titulos mantidos até o vencimento - Quando a intencdo da administracdo for manter os
referidos titulos em carteira até o vencimento, considerando a capacidade financeira da entidade, 0s
prazos minimos de vencimento e a classificacao de risco do titulo. Estes sdo avaliados pelo custo de Sumario
aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos.

Os Derivativos sdo classificados e estao registrados pelo valor de mercado, e as varia¢cdes estao
sendo reconhecidas no resultado dos investimentos.

Proxima
As Rendas/Varia¢8es Positivas e Deducdes/Variacdes Negativas da carteira sao apropriadas em
contas especificas diretamente vinculadas a modalidade de aplicagdo.
Anterior

Os empréstimos aos participantes ativos sdo remunerados pelo indice de referéncia ou meta
atuarial do plano de beneficios, acrescidos de juros de 1,175% a.a. e taxa de administracao de 0,35% a.a.
A Provisdo de Direitos Creditorios de Liquida¢ao Duvidosa (PDD) é constituida, se necessaria, com base
na avaliacao do risco de crédito efetuada pela Entidade e por consulta aos assessores juridicos.

ATIVO PERMANENTE

E composto por Ativos Imobilizado e Intangivel, sendo o imobilizado demonstrado ao custo de
aquisicao e depreciacao, pelo método linear as taxas abaixo, e o Intangivel demonstrado ao custo de
aquisicdo e amortizacao por tempo determinado. Ambos tendo como contrapartida a conta de despesa
do Plano de Gestdo Administrativa - PGA

* 10% a.a. para Méveis e Utensilios;
* 20% a.a. para Equipamentos de Informatica;
* 60 meses para Ativo Intangivel.

@ EXIGIVEL OPERACIONAL

Sao registradas as obrigacGes decorrentes de pagamento de beneficios aos participantes,
prestacdo de servicos por terceiros, obrigacdes tributarias, provisdes de folha de pagamento e
respectivos encargos. Essas obrigacfes sao segregadas por Gestao Previdencial, Administrativa e
Investimentos.

@ EXIGIVEL CONTINGENGIAL

Sao decorrentes de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negoécios,
movidos por terceiros, ex-participantes e 6rgdos publicos em acdes civeis, trabalhistas e fiscais. Essas
contingéncias, coerentes com as praticas conservadoras adotadas, sao avaliadas por assessores legais
e levam em consideragao a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as
obrigacBes e que o montante das obriga¢des possa ser estimado com suficiente seguranca. Os valores
das contingéncias sao quantificados utilizando-se critérios que permitam a sua mensuracdo de forma
adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.
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@ PLANO DE GESTAQ ADMINISTRATIVA - PGA

Os registros das operacdes administrativas sdo efetuados através do Plano de Gestao
Administrativa - PGA, que possui patrimonio proprio segregado dos planos de beneficios previdenciais.
O patriménio do PGA é constituido pelas receitas (Previdenciais, Investimentos e Diretas) e
contribuic6es administrativas, deduzidas das despesas comuns e especificas da administragdo
previdencial, e dos investimentos, sendo as sobras ou insuficiéncias administrativas alocadas ou
revertidas ao Fundo Administrativo.

O saldo do Fundo Administrativo é segregado por plano de beneficio previdencial, ndo
caracterizando obrigacdes ou direitos aos patrocinadores, participantes e assistidos dos planos.

@ REGISTRO DAS ADIGOES, DEDUGOES, RECEITAS, DESPESAS,

Rendas/VariacOes Positivas e Deduc¢des/VariacBes Negativas Sdo escrituradas pelo regime contabil
de competéncia. As Rendas/Variac6es Positivas de dividendos, as bonificacdes e os juros sobre capital
proprio recebidos em dinheiro, decorrentes de investimentos em acdes, sdo reconhecidos apos a
publicagdo da Assembleia Geral dos Acionistas das empresas investidas.

@ IMPOSTO DE RENDA

Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei n°® 11.053, que revogou a Medida Provisoria
n° 2.222, de 04 de setembro de 2001, e introduziu alteracdes no sistema de tributacdo dos planos de
beneficios de carater previdenciario. Conforme previsto no artigo 5° dessa Lei, a partir de 01 de janeiro
de 2005, ficaram dispensados a reten¢do na fonte e 0 pagamento em separado do imposto de renda
sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplicac6es de recursos das provisdes, reservas técnicas e
fundos de planos de beneficios de entidade de previdéncia complementar.

(H) PIS/COFINS

Sdo as contribuicdes calculadas as aliquotas de 0,65% para o PIS e 4% para a COFINS, sobre
as receitas administrativas (receita bruta excluida, entre outros, dos rendimentos auferidos nas

aplicacdes financeiras destinadas a pagamentos de beneficios de aposentadoria, pensdo, peculio e
de resgate).

NOTA 4 — CUSTEIO ADMINISTRATIVO

As despesas administrativas previdenciais sdo contabilizadas na Gestao Administrativa -
Administracao Previdencial, e, considerando que a Fundag¢ao administra dois planos de beneficios, os
custos comuns sdo rateados em fun¢do da quantidade de participantes de cada plano, e custeados
através de contribuicBes dos Participantes e Patrocinadoras (Plano PAI) e por transferéncia de
rentabilidade dos Investimentos (Plano BD), conforme Planejamento Orcamentario e de Custeio
Administrativo da Fundacdo, aprovado pelo Conselho Deliberativo, que também especifica que parte
das despesas administrativas previdenciais serdo rateadas para as despesas da administracdo de
investimentos, de acordo com o seguinte critério:
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Despesas Administrativas % Alocacao entre Gestdes Critério de Rateio entre Planos

1. Administragao Previdencial

1.1.Despesas Comuns
Pessoal e encargos
Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e estadias N° de participantes
Servicos de terceiros
Despesas gerais
Outras Despesas

1.2.Despesas Especificas

60%
Pessoal e encargos
Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e estadias
Servicos de terceiros ndo ha rateio
Despesas gerais
Depreciagoes e amortizagdes
Tributos
Outras Despesas
2. Administracao dos Investimentos

1.1.Despesas Comuns
Pessoal e encargos
Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e estadias Patrimodnio do Plano
Servi¢os de terceiros
Despesas gerais
Outras Despesas R

2.2.Despesas Especificas
Pessoal e encargos
Treinamentos/Congressos e Seminarios

ndo ha rateio

Viagens e estadias

Servicos de terceiros

Despesas gerais

As despesas administrativas de investimentos sdo custeadas diretamente pela rentabilidade dos
Investimentos e registradas na Gestao Administrativa — Administracao dos Investimentos, sendo que os
custos comuns sdo rateados em funcdo do patrimdnio de cada plano.
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A entidade também constitui fundo administrativo proprio com recursos provenientes de
contribuicdes especificas e receitas diretas da Gestdao Administrativa, conforme previsto do Regulamento do
Plano de Gestao Administrativa. As fontes de custeio da Gestao Administrativa obedecem as determina¢des
contidas no Regulamento do PGA, aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fundacao.

NOTA 5 = INVESTIMENTOS
@ COMPOSICAD DOS INVESTIMENTOS

A Administracdo, através da Politica de Investimentos que é revisada e aprovada anualmente
pelo Conselho Deliberativo com horizonte de cinco anos, determina diretrizes para direcionamento da
aplicagdo dos recursos garantidores das Provisdes Matematicas, bem como para classificacao de Titulos
e Valores Mobiliarios. A gestao dos investimentos dos planos e do PGA sdo realizadas por meio da
Segregacdo Real dos Ativos.

Inclui, além dos recursos do Plano de Beneficios, os ativos do PGA:

2015 2014

Patrocinadoras
Plano BD Plano PAI Total Plano BD Plano PAI

Créditos Privados e Depdsitos 511 65.034 65.545 1.004 57.686 58.690
Fundos de Investimento 230.291 1.982.135 2.212.426  245.531 1.804.493  2.050.024
Empréstimos e Financiamentos - 6.051 6.051 - 7.345 7.345
Depdsitos judiciais/recursais 4.184 - 4.184 4.023 - 4.023

234.986 2.053.220 2.288.206 250.558 1.869.524  2.120.082

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Os titulos e valores mobiliarios sao custodiados no Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia
- SELIC, na Central de Custddia e de Liquidacdo Financeira de Titulos - CETIP, na Companhia Brasileira
de Liquidac¢do e Custodia - CBLC, possuindo o Itat Unibanco e outras InstituicBes Financeiras, como
agentes de custddia, de acordo com a legislacao em vigor.

Apresentamos a seguir a composi¢ao por tipo de papel, prazo de vencimento, tipo de carteira e
segmento dos Titulos e Valores.
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. TITULOS PARA NEGOCIAGAD

Estdo registrados a valor de mercado, em consonancia com os limites e riscos estabelecidos na Sumario
Politica de Investimentos da Entidade.

Plano BD
Descricao Mercado Mercado .
Proxima
Debéntures ndo Conversiveis 284 284 799 799
Debéntures Conversiveis em A¢oes 227 227 205 205
Fundos de Investimentos Financeiros Exclusivos 82.670 82.670 111.415 111.415
Total 112.419 112.419
Anterior

Plano BD

Descricao Mercado Mercado
Debéntures Conversiveis em A¢oes 1.092 1.092 989 989
Letras Financeiras 63.942 63.942 56.697 56.697
Fundos de Investimentos Financeiros Exclusivos 1.944.112 1.944.112 1.766.911 1.766.911
Fundos de Investimentos em AcGes 38.023 38.023 37.582 37.582

2.047.169 2.047.169 1.862.179 1.862.179

Os titulos classificados como “para negociacdo” estao avaliados pelo valor de mercado
considerando preco médio de negociacao no dia da apuracdo, valor liquido provavel de realizacdao
obtido mediante ado¢do técnica de precificacao, levando em consideracdo, no minimo, 0s prazos de
pagamento e vencimento, o risco e o indexador.

| TITULOS MANTIDOS ATE O VENCIMENTO

A entidade declara possuir capacidade financeira e intencao de manter até o vencimento os
seguintes titulos:

Plano BD

Descricao Mercado Mercado
Fundos de Investimentos Financeiros 147.621 129.497 134.116 127.783
NTN-B 134.014 116.926 122.421 116.733
LETRAS FINANCEIRAS (LF) 13.607 12.571 11.695 11.050

147.621 129.497 134.116 127.783
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O quadro abaixo mostra o acompanhamento das Notas do Tesouro Nacional série B mantidas até
0 vencimento e informadas a PREVIC conforme Resolucdo n° 16, de 19 de novembro de 2014:

Ativo
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
TOTAL

Fundacd

Vencimento

15/08/2016
15/05/2017
15/08/2020
15/08/2020
15/08/2022
15/08/2022
15/08/2024
15/08/2030
15/08/2030
15/08/2035
15/08/2040
15/08/2040
15/08/2045

15/08/2050

Relatério Anual 2015

Custo
2.350
6.952
7.017
2.787
9.301
2.784
32.555
7.676
13.705
17.770
703

Mercado
2.340
6.865
6.572
2.707
8.486
2.654

28.886
6.565
11.743
14.629
578
7.811
5.867
11.220
116.926
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Il. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS POR VENCIMENTO

Plano BD Vencimento Total Sumdrio
Descrigdo Indeterminado  Até1ano De1até  Admade  54..5,5015 31/12/2014
5 anos 5 anos
Créditos Privados e Depésitos - - 511 - 511 1.004
. . - Proxima
Cias Abe,rtas - Debéntures nao i i 284 i 284 299
conversiveis
Patroon,adlores - Debéntures i i 227 . 297 205
conversiveis
Fundos de Investimento 176 32.845 77.237 120.033 230.291 245.531 Anterior
Fundos Exclusivos - 32.845 77.237 120.033 230.115 245.351
Notas do Tesouro - 15.318 38.181 120.033 173.532 146.685
Nacional - série B
Letras Financeiras do i i 3.843 i 3843 41152
Tesouro
Letras Financeiras - 7.907 23.760 - 31.667 27.422
Letras do Tesouro Nacional - - 11.221 - 11.221 20.846
Certificados do Depositos : 9.283 : : 9.283 8.144
Bancarios
Debéntures - 342 - - 342 684
Fundos de Investimento - FIDC - - 232 - 232 420
Contas a pagar/receber - (5) - - (5) (2)
Fundo PGA - - - - 176 180

120.033 230.802 248.521
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Il. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS POR VENCIMENTO

PLANO PAI Vencimento Total Stmaro
Descrigdo Indeterminado  Até1ano  De1até  Admade  5...5,5015 31/12/2014
5 anos 5 anos
Créditos Privados e Depésitos - - 31.212 33.822 65.034 57.686
Letras Financeiras : : 30.120 33.822 63.942 56.697 proxima
Pétrocinado/resl - Debéntures i ) 1.092 . 1.092 939
nao conversiveis
Fundos de Investimento 81.694 999.900 889.695 10.846 1.982.135 1.804.493
Fundos Exclusivos 5.362 999.900 889.695 10.846 1.905.803 1.721.867 Anterior
Letras Financeiras - 329.328 399.606 9.236 738.170 614.413
Opera¢des Compromissadas - 566.392 = - 566.392 630.258
Letras do Tesouro Nacional - 47.298 103.739 - 151.037 264554
Letras Financeiras do : 8.886 328.943 : 337.829 84.867
Tesouro
Termo - 28.856 - 28.856 40177
Certificados de Depositos i 10.660 13.563 841 25.064 35,694
Bancarios
Debéntures - 4.833 23.789 - 28.622 22.240
Npﬁas do Tesouro Nacional - i i 14298 769 14.997 18.604
Série B
“undos de fnvestmentos - 5.362 : 5.827 : 11.189 7.590
FIDC
DPGE - 3.671 - - 3.671 3.210
Opc¢oes - 1 - - 1 381
Contas a pagar/receber - (25) - - (25) (127)
Fundos Abertos 38.309 - - - 38.309 45.044
Fundos de Investimento em Ac¢bes 38.023 - - - 38.023 37.582
Empréstimos e Financiamentos - 1.915 4.136 - 6.051 7.345

1.001.815 925.043 44.668 2.053.220 1.869.524
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V. RENDA FIXA

Planos TOTAL sumario
Descricao
Plano BD Plano PAI 31/12/2015 31/12/2014
Créditos Privados e Depésitos 511 65.034 65.545 58.690
Patrocinadoras - Debéntures conversiveis 227 1.092 1.319 1.194
Cias Abertas - Debéntures nao conversiveis 284 63.942 64.226 57.496 proxima
Fundos de Investimento 230.291 1.944.112 2.174.403 2.012.442
Fundos Exclusivos 230.291 1.908.747 2.139.038 1.967.218
Nashira Prev. Multimercado Fl 176 911.622 911.798 815.839
FI RF Crédito Privado Itadsa Industrial = 690.056 690.056 636.339 Anterior
Cartagena Prev. Multimercado FI 230.115 - 230.115 245357
Star FI Multimercado Crédito Privado - 172.709 172.709 166.639
Newport News WAM FI Multimercado = 134.360 134.360 103.050
Fundos Abertos - 35.365 35.365 45224
Bradesco Fl Renda Fixa IMA-B - 35.365 35.365 21.206
HSBC FI Regimes Previdenciarios = - = 21.065
Itad Active Fix IB Multimercado Fl - - - 2.953

230.802 2.009.146 2.239.948 2.071.132

\. RENDA VARIAVEL

Planos TOTAL
Descricao
Plano BD Plano PAI 31/12/2015 31/12/2014

Fundos de A¢des - 38.023 38.023 37.582
BTG Absoluto Institucional FIA - 29.498 29.498 27.681
Itall Personnalité Momento 30 A¢des - 7.170 7.170 6.001
Ital Personnalité Momento A¢Bes - 1.355 1.355 1.996
Ital RPI AgBes Ibovespa - - - 1.904
TOTAL 38.023 38.023
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@ DEPOSITOS JUDICIAIS / RECURSAIS

Referem-se aos depdsitos judiciais de PIS, IPTU, IPMF e CPMF. Abaixo, a posi¢cdo dos depdsitos
judiciais:

Depdsito
Descricao
2015 2014

PICEC 10/96 149 149 535 478 684 627
PISEC17/97 489 489 1.733 1.576 2.222 2.065
IPTU 190 190 94 224 284 414
IPMF 18 18 14 13 32 31
CPMF 237 237 725 649 962 836

NOTA 6 — EXIGIVEL OPERACIONAL

@ GESTAO PREVIDENCIAL E ADMINISTRATIVA

Corresponde a provisao de imposto de renda retido sobre 0s pagamentos de beneficios
concedidos e contas a pagar dos gastos operacionais da Fundacdo.

INVESTIMENTOS

Corresponde ao IOF a recolher retido das operacdes com participantes e as provisdes de
reembolso entre planos, proveniente da transferéncia de recursos para cobertura do Plano de Gestdo
Administrativa - PGA.

NOTA 7 - EXIGIVEL CONTINGENGIAL

As contingéncias sdo avaliadas de acordo com as determinac¢8es contidas na NPC n°® 22, do
IBRACON. Tanto as contingéncias ativas como as passivas, sdo avaliadas pela Administracdo de forma
individualizada, com base na opinido de seus consultores juridicos. No caso das contingéncias ativas,
as mesmas somente sdo reconhecidas quando a sua realizacdo é considerada liquida e certa, ja as
passivas sdo provisionadas quando a probabilidade de perda é avaliada como sendo provavel e se
possa mensurar com razoavel seguranca.
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(A) PLANOBD

Referem-se as provisfes e depdsitos judiciais de IPMF, IRRF, PIS e IPTU. Abaixo a posicao das
provisdes contingenciais:

Provisao
Descricao
2015 2014

Provisoes s/ Depésito Judicial 253 253 162 130 415 383

IRRF 253 253 162 130 415 383

Provisdes c/ Depésito Judicial 842 842 2.380 2.144 3.222 2.986
PISEC 10/96 149 149 535 478 684 627

PISEC17/97 489 489 1.733 1.576 2222 2.065
IPTU 186 186 98 77 284 263

IPMF 18 18 14 13 32 37

1.095

NOTA 8 — PROVISOES MATEMATICAS

As provisGes matematicas foram calculadas pelos atuarios da empresa Willis Towers Watson (atual
denominacdo da Towers Watson Consultoria Ltda.), cujos pareceres evidenciam o cumprimento

as normas atuariais pertinentes, considerando as caracteristicas peculiares do Estatuto Social e
Regulamentos dos planos de beneficios e incluem os compromissos correspondentes aos participantes
que ja adquiriram direitos, 0s quais podem ou nao ter sido requeridos, e o direito aos participantes que
ainda nao os adquiriram.

. PROVISOES MATEMATICAS DE BENEFICIOS CONGEDIDOS

Correspondem ao valor atual dos beneficios do plano com os compromissos futuros da Entidade
para os participantes que ja estdo em gozo de beneficios de prestacdo continuada.

Il PROVISOES MATEMATICAS DE BENEFICIOS A CONGEDER

Correspondem a diferenca entre o valor atual das obrigacdes futuras da Entidade e o valor atual
das contribui¢8es futuras das patrocinadoras e dos participantes, quando aplicavel.
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DEMONSTRATIVO DA COMPOSIGAQ DAS PROVISOES MATEMATICAS

2014

Descrigao

Provisoes Matematicas de
Beneficios Concedidos

Saldo de Contas dos Assistidos

Valor Atual dos Benef. Futuros
Programados

Valor Atual dos Benef. Futuros Ndo
Programados

Provisoes Matematicas de
Beneficios a Conceder

Saldo de Contas - Parcela
Patrocinadores/Inst.

Saldo de Contas - Parcela Participantes

Valor Atual dos Benef. Futuros
Programados

Valor Atual dos Benef. Futuros Ndo
Programados

Total do Exigivel Atuarial

Plano BD

134.338

132.740

1.598

19.447

19.369

78

153.785
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2015
Plano PAI

270.525

270.525

1.193.345

722.226

471119

1.463.870

404.863

270.525

132.740

1.598

1.212.792

722.226

471119

19.369

78

1.617.655

Plano BD

129.944

128.098

1.846

18.157

18.081

76

148.101

Plano PAI

215.321

215.321

1.134.969

694.771

440.198

1.350.290

345.265

215321

128.098

1.846

1.153.126

694.771

440.198

18.081

76

1.498.391

Sumario

Proxima

Anterior




@ PREMISSAS E HIPOTESES ATUARIAIS

. PLANO BD
w5 U
Hipéteses Econdmicas
Taxa real anual de juros 4,63% 4,50% Proxima
Projecao do crescimento real de salario 2,27% 2,27%
Projecao do crescimento real do beneficio do INSS 0% 0%
Projecdo do crescimento real dos beneficios do Plano 0% 0%
Anterior

Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Salarios 100% 100%
Beneficios do Plano 100% 100%
Beneficios do INSS 100% 100%

Hipoéteses Biométricas

Tabua de mortalidade geral AT-2000" AT-2000"
Tabua de mortalidade de invalidos RRB-1983 RRB-1983
Tabua entrada em invalidez RRB-1944 modificada? RRB-1944 modificada?

Experiéncia Fundacdo Itaisa  Experiéncia Fundacao Italsa

fabua de rotatividade Industrial ajustada Industrial ajustada

" Constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%, segregada por sexo.
2 RRB-1944 modificada, suavizada em 70%.
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CALCULO DA TAXA REAL ANUAL DE JUROS PARA 0 EXERCICIO DE 2015

taxa real anual de juros de 4,63% foi calculada conforme metodologia constante na Resolugao Sumrio
CNPC n° 15, de 19 de novembro de 2014, Instrucao PREVIC n° 23, de 26 de junho de 2015 e
Portaria PREVIC n° 708, de 25/12/2015.

De acordo com a referida metodologia a Duration do Passivo do Plano BD resultou em 9,21 anos
(9,70 anos em 2014). Préxima

I PLANO PA|

Para esse Plano, as hipéteses atuariais ndo sao aplicaveis, uma vez que seu beneficio de Anterior
aposentadoria programavel é composto por contribuicdes do participante e das patrocinadoras,
acrescidas dos rendimentos financeiros.

NOTA 9 - EQUILIBRIO TECNICO

Descricao 2015 2014 Variacao
Plano BD 51.994 52.126 (132)
Reserva de Contingéncia 30.296 37.025 (6.729)
Reserva Especial para Revisdo de Plano 21.698 15.101 6.597

@ RESERVA DE CONTINGENCIA

O resultado superavitario do plano de beneficio (Plano BD) obtido em 2015 e destinado a
constituicao de reserva de contingéncia representa 19,70% da totalidade das Reservas Matematicas do
referido Plano. Este percentual é formado pela Duration do Passivo de 2014 (9,70%), adicionado o limite
de 10%, conforme Resolu¢do CNPC n° 16, de 19 de novembro de 2014.

RESERVA ESPECIAL PARA REVISAQ DE PLANO

Ap0s a constituicdo da Reserva de Contingéncia, 0s recursos excedentes formaram a Reserva
Especial para Revisdo de Plano, de acordo com a Resolugao CGPC n® 26, de 29 de setembro de 2008. O
montante de R$ 21.698 refere-se a formacdo de Reserva Especial do periodo de 2013 a 2015, conforme
demonstrado abaixo:

Descricao 2013 2014 2015 TOTAL
Reserva Especial para Revisao de Plano 2.908 12.193 6.597 21.698

Fundacdo Itadsa Industrial « Relatério Anual 2015



NOTA 10 - FUNDOS

Descricao 2015 2014 Constituicao/Reversao

Fundos Previdenciais 610.681 562.022 48.659

Plano BD 24.803 46.178 (21.375)

Plano PAI 585.878 515.844 70.034
Fundos Administrativos 2.483 2.282 201

Plano BD 158 135 23

Plano PAI 2.325 2147 178
Total Fundos 613.164 564.304 48.860

@ FUNDOS PREVIDENCIAIS
PLANO BD

|. Constituido em 2010, para atendimento ao disposto no art. 17 da Resolu¢do CGPC n° 26, de 29
de setembro de 2008, com a finalidade de destinar parte da reserva especial para revisao de plano, de
acordo com a solicitacdo enviada a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, e
aprovada pela Portaria n° 36, de 25 de janeiro de 2013.

Il. O processo de destinacdo prevé a reversao de valores aos participantes e patrocinadores,
sendo que os valores destinados aos participantes e patrocinadores foram definidos conforme
estabelecido no art. 15 da Resolu¢do CGPC n° 26, de 29 de setembro de 2008.

lIl. A propor¢ao dos valores atribuiveis aos patrocinadores foi estabelecida na solicitacao
enviada a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, com base nas provisdes
matematicas equivalentes de cada patrocinador em 31/12/2009.

I\V. O valor atribuivel a cada participante e assistido foi estabelecido pela proporcionalidade do
beneficio efetivo ou projetado em 31/12/2012, conforme a solicitacao enviada a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, sendo que os critérios de pagamento e aloca¢do para
0s participantes e assistidos estdo previstos no Regulamento do plano.

V. O Fundo é rentabilizado mensalmente pelo retorno dos investimentos do plano.

VI. Apresentamos a seguir a posicdo dos valores distribuidos e os pagamentos efetuados até
31.12.2015:
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Patrocinadoras Participantes

Descricdo ITAUSA . ' TOTAL FUNDO
DURATEX  ITAUTEC oo enTos  (Ativos/Assist/Autop) Sumério
Saldo Inicial em 31.12.2014 18.571 14.121 3.131 5.355 41.178
(-) Pagamentos p/ Patrocinadoras’ (16.791) (12.768) (2.831) - (32.390)
(-) Pagamentos p/ Assisitidos’ - - - (3.931) (3.931)
Préxima
(-) Reversdes? - - - (773) (773)
+ Constituicdo para distrib. Futura3 7.666 5.830 1.292 2.269 17.057
+ Atualizagdo 1.648 1.254 278 482 3.662
Saldo Final em 31.12.2015
Anterior
T A distribuicdo foi iniciada no més de mar/2013, conforme Portaria n° 36, de 25.01.13, publicada no D.O.U. de 28.01.13.
2 Refere-se ao valor dos participantes Ativos que é transferido mensalmente para Reserva de Beneficios a Conceder.
3 Valor disponivel para distribuicdo futura cujo processo esta na PREVIC para aprovacdo.
|. Corresponde aos valores dos saldos das contas das patrocinadoras ndo utilizadas pelos participantes em funcdo
de sua op¢ao no momento do desligamento do Plano. Esses valores podem ser utilizados para reduzir as contribuicdes
futuras das patrocinadoras para o Plano de forma solidaria, a exce¢do da Fundagdo Itadsa Industrial, conforme previsto
no convénio de adesdo firmado entre estas e o plano. Abaixo a composi¢cdo do Fundo em 31 de dezembro de 2015 e
2014:
Descricio Fundacao Demais Fundacao Demais
¢ ITAUSA Industrial Empresas ITAUSA Industrial Empresas
Saldo Inicial 71 515.773 515.844 64 461.074 461.138
+ Constituicoes - 10.576 10.576 - 10.607 10.607
(-) Reversdes (5) (10.034) (10.039) - (9.492) (9.492)
Rendimento 10 69.487 69.497 7 53.584 53.591
Saldo Final 585.802 585.878 515.773 515.844
Destinado ao custeio das despesas com administracao da gestao previdencial dos planos de
beneficios (Plano BD e Plano PAI) e de investimentos (Plano BD), é constituido com recursos das
patrocinadoras (Plano BD e PAI) e dos participantes (Plano PAI).
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NOTA 11— PARTES RELACIONADAS

Podem ser consideradas Partes Relacionadas da Fundacdo ltadsa Industrial: os Participantes; as
Patrocinadoras, cujo relacionamento ocorre por intermédio do Convénio de Adesao para oferecimento
dos planos administrados pela Fundacao aos seus funcionarios e Dirigentes; e seus administradores,
compostos pelos membros do Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva, assim como pelos membros
do Conselho Fiscal da Entidade, cujas atribui¢des e responsabilidades estao definidas no Estatuto Social
da Fundacdo Itadsa Industrial.

Em 31.12.2015, os Planos BD e PAI possuiam em sua carteira propria Debéntures da
patrocinadora Duratex totalizando R$ 227 e R$ 1.092, respectivamente.

NOTA 12 — INFORMAGOES COMPLEMENTARES
@ PERFIS DE INVESTIMENTO

Foi aprovada pela PREVIC, através da Portaria n°® 357, de 17 de julho de 2014, a alteracdo do
regulamento do Plano PAI que traz no Capitulo IX a criacao dos Perfis de Investimentos. Com isso, a
Fundacao Italsa Industrial passou a oferecer aos participantes e assistidos do Plano PAI as op¢des de
perfis Conservador, Moderado e Agressivo.

O quadro abaixo demonstra as informacdes sobre os perfis em 31.12.2015:

Plano PAI - CNPB 20.010.017-38

Perfil Qte. Participantes Volume de Recursos Rentabilidade
Conservador 7.317 1.214.272 13,44%
Moderado 1.721 243.936 10,40%
Agressivo 318 5.662 6,98%
Total 9.356 1.463.870 13,01%

A posicao acima reflete as Reservas Matematicas do Plano PAI-CD, distribuidas por perfis de investimento.

PROCESSO FISCALIZATORIO DA PREVIC

No inicio de 2015, a Fundacdo Itausa Industrial passou por processo de fiscalizacao da PREVIC
envolvendo todos os planos de beneficios em um procedimento que acontece regularmente nos fundos
de pensdo. O processo foi encerrado em 2016 e ndo foram encontradas ocorréncias de irregularidades
ou inconsisténcias relevantes nas operacdes da Entidade.
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CAPTULO 8
INFORMAGOES COMPLEMENTARES "~

Anterior
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RELATORIO DOS AUDIURES INDEPENDENTES

Sumario
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Préxima
Aos Administradores, Participantes e Patrocinadoras
Fundacao Itausa industrial
Anterior

Examinamos as demonstrac8es contabeis da Fundacao Itadsa Industrial (“Entidade”), doravante
referidas como consolidado, que compreendem o balanco patrimonial consolidado (representado
pelo somatorio de todos os planos de beneficios administrados pela Entidade, aqui denominados
de consolidado, por definicdo da Resolucdo CNPC n° 8 e alteracdes posteriores) em 31 de dezembro
de 2015 e as respectivas demonstracdes consolidadas da mutac¢do do patriménio social e do plano
de gestdo administrativa, e as demonstrac¢des individuais por plano de beneficio que compreendem
a demonstracdo do ativo liquido, da mutacdo do ativo liquido, do plano de gestdo administrativa e
das provisdes técnicas do plano para exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A administracao da Entidade é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo dessas
demonstrac¢des contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis
livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des contabeis
estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢do de procedimentos selecionados para obtenc¢ao de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgac8es apresentados nas demonstracfes contabeis
da Entidade. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstra¢des contabeis, independentemente se
causada por fraude ou por erro.
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Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo
e adequada apresentacao das demonstracfes contabeis da Entidade para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a Sumario
eficacia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacdo
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao,
bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. ‘

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar Proxima
nossa opinido.

OPINIAQ

Em nossa opinido, as demonstracBes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, Ant
em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Fundacdo Itadsa
Industrial e individual por plano de beneficio em 31 de dezembro de 2015, o desempenho consolidado
e por plano de beneficio de suas operac¢des para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (CNPQ).

Sao Paulo, 22 de marc¢o de 2016.
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Carlos Eduardo Sa da Matta
Contador CRC 1SP216397/0-5




PARECER ATUARIAL — PLANO PAI-CD

ara fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2015 do Plano de Beneficios de Contribuicdo Proxima
Definida PAI-CD da Fundacdo ltausa Industrial, foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido
pela Fundacdo Itadsa Industrial posicionado em 30/09/2015.

As empresas patrocinadoras do Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD sdo: Duratex
S.A., Duratex Florestal Ltda.., Duratex Empreendimentos Ltda., Elekeiroz S.A., Fundacdo Itadsa Industrial, Anterior
ltalsa Empreendimentos S.A,, ltautec S.A,, Itautec.Com Servicos S.A, ltautec Locacdo e Comeércio de
Equipamentos S.A..

Os resultados da avaliacdo atuarial estao posicionados em 31/12/2015.

ApOs a andlise detalhada desses dados e correcdes feitas pela Fundacdo Italsa Industrial, verificou-
-Se que 0s mesmos estavam suficientemente completos, nao havendo necessidade de qualquer ajuste
para realizacdo da avaliacao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informac8es prestadas é inteiramente
das patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos representantes legais, ndo
cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre as informac8es prestadas .

As patrocinadoras sdo solidarias entre si no que concerne as obrigacfes referentes a cobertura
de beneficios oferecidos pela Fundacdo Italsa Industrial aos participantes e respectivos beneficiarios do

Plano de Beneficios de Contribuicao Definida PAI-CD.

A avaliagcdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprovado pela
Portaria n°® 357 publicada no D.O.U. de 17/07/2014.

(1) ESTATISTICAS

Participantes ativos (considerando os autopatrocinados) NUmero de aposentados validos 405
Ndmero 8.263 NUmero de aposentados invalidos
|dade média (em anos) 40,1 NUmero de beneficios proporcionais diferidos recebendo 20
Tempo de servico médio (em anos) 12,8 NUmero de pensionistas (grupos familiares)

Participantes em aguardo de beneficio proporcional’ , . . L
"Inclui os participantes considerados como beneficio

Numero 652 proporcional diferido presumido
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@ HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS

Por ser o Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD estruturado na modalidade de Sumdrio
contribuicdo definida, as provisGes matematicas se igualam aos saldos de conta formados pelas
contribuicdes acrescidas do retorno de investimentos . Assim sendo, nao cabe a utilizacdo de quaisquer
hipoteses para determinacdo dos compromissos correspondentes, com excec¢do da capacidade salarial
de 100% para apurac¢do das contribuicdes estimadas para o proximo exercicio.

Préxima
REGIME FINANCEIRO E METODOS ATUARIAIS
Para a apuracao das contribui¢8es estimadas para o proximo exercicio foi utilizado o seguinte
regime financeiro e método atuarial:
* Regime Financeiro - Capitalizacao :
Anterior

* Método atuarial - Capitalizagdo Financeira

@ PATRIMONIO SOCIAL

Com base no Balanco Patrimonial da Fundacgdo ltausa Industrial, referente ao Plano de
Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD, de 31 de dezembro de 2015, o Patriménio Social € de
R$2.052.073.041, 72.

ATowers Watson ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patrimdnio Sodial
do Plano de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informacao fornecida pela Fundagdo Itadsa Industrial.

@ PATRIMONIO DE COBERTURA, PROVISOES E FUNDOS DO PLANO

Com base Balan¢o Patrimonial da Fundagdo Itausa Industrial, referente ao Plano de Beneficios de
Contribuicdo Definida PAI-CD, certificamos que a composi¢cdo do Patrimdnio de Cobertura do Plano, das
Provisdes e dos Fundos em 31 de dezembro de 2015 € a seguinte:

Valores em R$

Patrimodnio de Cobertura do Plano 1.463.870.039,00
Provisdes Matematicas 1.463.870.039,00
Beneficios Concedidos 270.525.127,40
Contribuicdo Definida 270.525.127,40
Saldo de Conta de Assistidos 270.525.127,40
Beneficios a Conceder 1.193.344.911,60
Contribuicdo Definida 1.193.344.911,60
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) 722.226.306,27
Saldo de Contas - Parcela Participantes 471.118.605,33
Fundos 588.203.002,72
Fundo Previdencial 585.877.522,02
Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar 585.877.522,02
Fundo Administrativo 2.325.480,70
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(7) PLANO DE CUSTEIO
PATROCINADORAS

As patrocinadoras deverdo efetuar as contribui¢cdes definidas no regulamento do plano,
estimadas em 1,60% da folha de salarios dos participantes.

Conforme orcamento informado pela Fundacao ltausa, as despesas administrativas

para 2016 em valor equivalente a 0,94% da folha de salarios de participantes serdo custeadas proxima
observadas as regras estabelecidas no regulamento do plano.

| Os participantes deverdo efetu/ar as contribuicBes definidas no regulamento do plano, i
estimadas em 1,61% da folha de salarios.

As contribuicBes dos participantes autopatrocinados, definidas no regulamento do plano,
foram estimadas em 0,51% da folha de salarios dos participantes.

Tendo em vista a natureza do plano e a vinculagdo, nesse tipo de plano, da contribui¢cdo patronal com
os fatos efetivamente ocorridos tais como salarios realmente pagos, contribuicao realizada pelo participante
e indice de adesdo ao plano, as taxas de contribuicdo definida apresentadas neste Parecer sdo estimativas,
podendo, portanto, deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.

Face ao exposto, na qualidade de atuaria responsavel pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano de
Beneficios de Contribui¢cdo Definida PAI-CD da Fundacdo Itausa Industrial, informamos que o plano encontra-se
financeiramente equilibrado em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Este parecer atuarial foi elaborado para a Fundacdo Italsa Industrial com o propdsito de apresentar 0s
resultados da avaliacdo atuarial em 31/12/2015 . Este documento nao se destina ou deve ser utilizado para
outros fins. Qualquer outro destinatario sera considerado como tendo concordado que a Towers Watson tem
responsabilidade apenas com a Fundacdo Italsa Industrial em rela¢do a todas as questdes relativas a este
documento, e se basear neste documento ndo resultara na criacao de qualquer direito ou responsabilidade
pela Towers Watson para tal destinatario.

Towers Watson Consultoria Ltda.

Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2016.

Lenir Cavalcanti

Consultora Sénior

Samantha Redig

Atuaria Sénior

MIBA n°® 2.120
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PAREGER ATUARIAL — PLANO BD

Sumario

ara fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2015 do Plano de Beneficio Definido da
Fundacao Itausa Industrial, utilizamos o cadastro de dados individuais fornecido pela Fundac¢ao Proxima
Itadsa Industrial posicionado em 30/09/2015.

As empresas patrocinadoras do Plano de Beneficio Definido sdo: Duratex S.A., Duratex Florestal Ltda.,
Duratex Empreendimentos Ltda., Fundacdo Itadsa Industrial, Italsa Empreendimentos S.A., ltautec S.A.,
ltautec.Com Servicos S.A. e ltautec Locacao e Comércio de Equipamentos S.A. Anterior

Os resultados da avaliagao atuarial estdo posicionados em 31/12/2015.

Ap0s a analise detalhada desses dados e correc8es feitas pela Fundagdo e pelas empresas, verificou-

se gue 0s mesmos estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para
realizacdo da avaliacdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas € inteiramente das patrocinadoras e
de seus representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre as informacdes prestadas .

As patrocinadoras oferecem o referido plano de beneficios a seus empregados considerando o regime de solidariedade
entre todas as empresas dos compromissos referentes aos beneficios oferecidos pelo plano.

O Plano de Beneficio Definido da Fundacdo Italsa Industrial encontra-se em extin¢cdo desde 30/09/2002 .

A avaliacdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprovado pela Portaria n® 36 de
25/01/2013.

(1) ESTATISTICAS

Beneficios a Conceder 30/09/2015

Participantes ativos (considerando os autopatrocinados)

Numero 87
Idade média (em anos) 48,3
Tempo de servico médio (em anos) 229

Participantes em aguardo de beneficio proporcional’

NUmero 21




Beneficios Concedidos 30/09/2015
NuUmero de aposentados validos 307
L Sumario
ldade média (em anos) 73,4
Valor médio do beneficio R$ 2.449
NUmero de aposentados invalidos 44
ldade média (em anos) 68,1
o o Préxima
Valor médio do beneficio R$ 329
Numero de beneficios proporcionais diferidos recebendo 163
Idade média (em anos) 72,1
Valor médio do beneficio R$ 1.421
NUmero de pensionistas (grupos familiares) 0 Anterigg
Idade média (em anos) 0
Valor médio do beneficio 0

"Inclui os participantes considerados como beneficio proporcional diferido presumido

@ HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS

O conjunto de hipdteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultou de um processo de
interacdo entre a Willis Towers Watson e a Fundacdo Italsa Industrial e contam com o aval das patrocinadoras do
Plano de Beneficio Definido, conforme determina a redacdo vigente da Resolucdo CGPC n° 18/2006, alterada pelas
Resolu¢bes n° 9 de 29/11/2012 e n° 15 de 19/11/2014 e a Instrugdo n° 23 de 26/06/2015.

Para a apuracdo das provisGes matematicas e custos foram utilizadas as seguintes hipoteses e
métodos atuariais:

Hipdteses Econdmicas e Financeiras

Taxa real anual de juros 4,63% a.a. 4,50% a.a.
Projecdo do crescimento real de salario 2,27% a.a. 2,27% a.a.
Projecdo do crescimento real do beneficio do INSS 0,00% a.a. 0,00% a.a.
Projecdo do crescimento real dos beneficios do plano 0,00% a.a. 0,00% a.a.

Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo

Salarios 100% 100%
Beneficios do plano 100% 100%
Beneficios do INSS 100% 100%

Hipéteses Biométricas e Demograficas

Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 (M AT-2000 (M
Tabua de Mortalidade de Invélidos RRB-1983 RRB-1983
Tabua de Entrada de Invalidez RRB-1944 modificada(?) RRB-1944 modificada(?)
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Hipoteses Biométricas e Demograficas

Deslicamento Experiéncia Fundacdo Experiéncia Fundacdo
& ltadsa Industrial Ajustada Itatsa Industrial Ajustada

30 anos de contribuicdo 30 anos de contribuicdo
Elegibilidade ao INSS para a mulher e 35 anos de para a mulher e 35 anos de

contribuicdo para o homem contribuicdo para o homem
Composicdo familiar
Beneficios concedidos
* Aposentados Conjuge informado Conjuge informado

Beneficios a conceder

Mulher 4 anos mais nova Mulher 4 anos mais nova

+ Conjuge gue o homem que o0 homem

T Tabuas especificas por sexo
2 Desagravada em 70%

A seguir descrevemos algumas razdes para a selecdo das principais hipoteses.

TAXA REAL ANUAL DE JURGS

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente 0s pagamentos dos beneficios
definidos, conforme determina a redacdo vigente da Resolu¢dao CGPC n® 18/2006, alterada pelas
Resolug¢bes n° 9 de 29/11/2012 e n° 15 de 19/11/2014 e a Instrucdo n°® 23 de 26/06/2015, deve ser
justificada pela entidade fechada de previdéncia complementar com base em estudos técnicos que
comprovem a convergéncia das hipoteses de rentabilidade dos investimentos ao plano de custeio e ao
fluxo futuro de receitas de contribuices e de pagamento de beneficios.

A Willis Towers Watson realizou em novembro de 2015 estudo de aderéncia da taxa de juros
do plano utilizando os fluxos de beneficios e contribuicdes do plano, elaborados com as hipdteses
recomendadas pelos estudos de aderéncia das hipdteses biométricas e demograficas realizados em
dezembro de 2013 e segundo as regras do plano de beneficios estabelecidas no regulamento vigente.

Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se , com intervalo de confianca de 50% (intervalo de
confianca minimo exigido pela Instru¢do n° 23/2015), suporte para a ado¢do da taxa real de juros de 5,37% a.a.
e com intervalo de confianca de 100%, suporte para ado¢do da taxa real de juros de 4,50% a.a para o plano de
beneficios. Entretanto, de acordo com a resolu¢do CGPC n° 26/2008, a taxa de juros a ser utilizada em caso de
destinacdo e utilizagao de superavit corresponde a taxa maxima de juros real anual (5,63% a.a.) reduzida em um
ponto percentual (4,63% a.a.). Com um intervalo de confianca de aproximadamente 100%, a TIR calculada pelo
estudo indica que a alocagdo atual dos ativos é compativel com a taxa real de juros de 4,63% a.a.

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliacdo atuarial anual regular do
Plano de Beneficio Definido da Fundacdo ltadsa Industrial informamos que a taxa real anual de juro de
4,63% foi selecionada para a avaliacdo atuarial anual referente ao exercicio de 2015 por ser adequada as
caracteristicas da massa de participantes vinculados ao plano de beneficios , a rentabilidade projetada
dos investimentos e ao fluxo de despesas.
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O estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal da
Fundacdo Itadsa Industrial.

~ , Sumario
PROJEGAO DO CRESCIMENTO REAL DE SALARIO
A taxa de crescimento salarial deve ser baseada na politica de recursos humanos de longo ‘
prazo dos patrocinadores do plano de beneficios de modo a refletir o aumento real médio de
salario que as empresas estimam que um empregado tenha ao longo de toda a sua carreira . Proxima

A Willis Towers Watson, responsavel pela avaliagdo atuarial do Plano de Beneficio Definido,
realizou, em agosto de 2015, estudo de aderéncia da hipdtese de projecdo de crescimento real de
salarios para atender aos dispositivos previstos nas bases técnicas da redacao vigente da Resolugdo
CGPC n°18/2006, alterada pelas Resolu¢des n° 9 de 29/11/2012 e n° 15 de 19/11/2014 e da Ant
Instrugdo n°® 23 de 26/6/2015, apresentando o crescimento salarial real de 2,27% a.a .

O estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal da
Fundacdo ltadsa Industrial.

A patrocinadora considera que a taxa de projecao do crescimento real dos salarios de 2,27%
a.a. reflete a sua expectativa com relacao a evolugdo futura média dos salarios ao longo da carreira do
empregado , de acordo com as respectivas politicas de Recursos Humanos.

FATOR DE DETERMINAGAQ DO VALOR REAL AO LONGO DO TEMPO

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em
termos reais, durante o periodo de um ano. Este fator é calculado em funcdo do nivel de inflacdo estimado e
do numero de reajustes, dos salarios e beneficios , que ocorrera durante o periodo de 12 meses.

A adocdo de um fator de 100% reflete a opcao por se utilizar valores nominais no processo de
avaliacdo atuarial, independentemente de eventual reducdo inflacionaria.
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HIPOTESES BIOMETRICAS E DEMOGRAFICAS

As tabuas biomeétricas e demograficas sao instrumentos que permitem medir as probabilidades de ocorrénc
ia de eventos , como morte, invalidez e desligamento de uma populacdo em fun¢do da idade e do sexo.

Essas tabuas sdo selecionadas dentre um conjunto de tadbuas geralmente aceitas no Brasil para a
avaliacdo dos compromissos com beneficios de longo prazo.

Objetivando identificar as tabuas biométricas e demograficas que melhor se ajustem aos perfis de morte,
invalidez e desligamento da massa de participantes dos Planos de Beneficio Definido da Fundacdo ltalsa
Industrial, foram realizados, no exercicio de 2013, estudos de aderéncia de hipoteses que contemplaram a massa
de participantes de todos os planos da Fundagdo Itadsa Industrial. As hipoteses biométricas e demograficas
utilizadas na avaliagdo de 2015 sdo as indicadas por esse estudo.

REGIME FINANCEIRO E METODOS ATUARIAIS

Regime de Capitalizacdo e Método Agregado: Complementacdo de Aposentadoria por Tempo de
Servico/ BD-DX, Complementac¢do de Aposentadoria Especial/ BD-DX, Complementa¢ao de Aposentadoria
por Idade/ BD-DX, Complementacdo de Aposentadoria por Invalidez/ BD-DX, Renda Mensal Vitalicia/ BD-DX,
Prémio por Aposentadoria/ BD-DX, Complementagdo de Aposentadoria concedida pela Previdéncia Social
- COMAP/ BD-Itausa, Complementacao de Aposentadoria concedida pela Previdéncia Social - COMAP/ BD-
ltautec, Beneficio Proporcional Diferido, Resgate, Portabilidade, Auxilio Funeral/ BD-ltausa, Auxilio Funeral/
BD-Itautec e Peculio por Morte/ BD-DX.

(3) PATRIMONIO SOCIAL

Com base no Balanco da Fundacdo Itausa Industrial de 31 de dezembro de 2015, 0 Patrimonio Social € de
R$ 230.740.008 ,74.

De acordo com informac8es prestadas pela Fundacgdo Italsa para a manutencao de titulos marcados
na curva, o Plano de Beneficio Definido possui estudos que evidenciam a capacidade de atendimento das
necessidades de liquidez em fun¢do dos direitos dos participantes, das obriga¢es do plano e do perfil do
exigivel atuarial do plano de beneficios conforme determina a Resolugdo n° 4/2002 .

A Willis Towers Watson ndo efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que compdem o
Patrimdnio Social do Plano de Beneficio Definido ora avaliado tendo se baseado na informacdo fornecida pela
Fundacdo Italsa Industrial.

@ PATRIMONIO DE COBERTURA, PROVISOES E FUNDOS DO PLAND

Com base nos dados cadastrais , utilizando as hipoteses e os métodos anteriormente mencionados,
certificamos que a composi¢cdo do Patrimodnio de Cobertura do Plano, das Provisdes e dos Fundos em
31/12/2015 é a seguinte:
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Patrimonio de Cobertura do Plano
Provisbes Matematicas
Beneficios Concedidos
Contribuicdo Definida
Saldo de Conta de Assistidos
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados
Beneficios a Conceder
Contribuicdo Definida
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)
Saldo de Contas - Parcela Participantes
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
Valor Atual das Contribui¢8es Futuras dos Patrocinador(es)
Valor Atual das Contribui¢Ges Futuras dos Participantes
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Ndo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinador(es)
Valor Atual das Contribui¢8es Futuras dos Participantes
ProvisGo Matemadtica a Constituir
Servico Passado
Déficit Equacionado
Por Ajustes das Contribuicbes Extraordinarias
Equilibrio Técnico
Resultados Realizados
Superavit Técnico Acumulado
Reserva de Contingéncia
Reserva Especial para Revisdo de Plano
Déficit Técnico Acumulado
Resultados a Realizar
Fundos
Fundos Previdenciais
Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar
Revisdo cf. Processo Previc
Revisdao Disponivel para distribuicao 2014
Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial

Fundo Administrativo
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Valores em R$
205.778.838,88
153.784.805,00
134.337.860,00
0,00

0,00
134.337.860 ,00
132.739.943,00
1.597.917,00
19.446.945,00
0,00

0,00

0,00
19.369.027 ,00
19.369.027,00
0,00

0,00

77.918,00
77.918,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
51.994.033,88
51.994.033,88
51.994.033,88
30.295.606,58
21.698.427,30
0,00

0,00
24.961.169,86
24.802. 827,45
0,00
7.745.855,19
17.056.972,26
0,00

158.342,41
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Em 31/12/2009 houve destina¢do obrigatoria e facultativa simultaneamente da Reserva Especial
com a constituicdo do Fundo Previdencial para revisdao do plano. Este fundo tem por finalidade a
reversao dos valores as patrocinadoras, participantes e assistidos do Plano de Beneficio Definido. Sumario
Os critérios para utilizacdo dos Fundos foram aprovados pela Previc por meio da Portaria n° 36, de
25/01/2013, publicada no D.O.U. de 28/01/2013.

A reversdo de valores para as patrocinadoras esta sendo feita desde marco de 2013, em 36 parcelas
mensais iguais. Proxima

Para os participantes e assistidos a destinacdo esta sendo efetuada em conformidade com o0s
critérios aprovados pela Previc, considerando o beneficio efetivo dos ativos e 0 pago aos assistidos,
observadas as disposi¢cdes regulamentares vigentes.

Anterior

Nos exercicios de 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014 o plano apresentou Reserva Especial.

A entidade, suas patrocinadoras e a Towers Watson decidiram por ndo efetuar a destinacao e utilizagdo do recursos
para revisao do plano em 31/12/2013, uma vez que verificou-se em estudo realizado com a taxa de desconto de 3,5% a ser
obrigatoriamente utilizada a partir de 2018, conforme determinava a Resolu¢ao CGPC n°® 26 de 29/09/2008 alterada pela
Resolugdo CGPC n° 10 de 19/12/2012, que ndo haveria registro de reserva especial e portanto com base no Art 9° da Resolu¢ao
n° 26, de 29/11/2008 , ndo indicava a perenidade das causas que deram origem ao superavit.

Tendo em vista a publicagao da Resolu¢gdo CNPC n® 15 e da Resolugao CNPC n° 16 de 19/11/2014 que extinguiu a
obrigatoriedade da utilizacdo da taxa de desconto de 3,5% a partir de 2018, o valor apurado a titulo de reserva especial ha
mais de trés exercicios consecutivos foi destinado em 2014.

Em 2014, foram constituidos Fundos Previdenciais para destinacdo da Reserva Especial que, em 31/12/2015 montam a
R$ 14.776.269,62 referente a parcela da Patrocinadora e R$ 2.280.702,64 referente a parcela dos Participantes e Assistidos ,
totalizando R$ 17.056.972,26 no Fundo Previdencial de Revisao Disponivel para distribuicdo 2014.
Os critérios para utilizacdo deste fundo encontram-se em andlise pela Previc.

Ambos os Fundos Previdenciais tém por finalidade a reversdo dos valores as patrocinadoras, participantes e assistidos
do Plano de Beneficio Definido, na forma prevista na Resolu¢cdo CGPC n° 26/2008.

@ RESERVA DE CONTINGENCIA

De acordo com o art. 7° da Resolucdo CGPC n® 26/2008, alterada pela Resolu¢cao CNPC n® 22/2015, o resultado
superavitario deve ser destinado a constituicao de reserva de contingéncia, até o limite de 25% das provisdes matematicas ou
até o limite calculado pela seguinte formula , o que for menor:

Limite da Reserva de Contingéncia = (10% + (1% x duragéo do passivo do plano) ] x Provisées Matemadticas

Para o Plano de Beneficio Definido, temos:

Duragdo do Plano em 2014 Provis6es Matematicas Limite Maximo Limite pela Formula Menor Limite

9,7 anos R$ 153.784.805,00 25% 10% + (1% X 9,7)=19,7% 19,7%
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Uma vez que o limite de 19,7% calculado pela férmula é menor que 25%, foi alocado na reserva de
contingéncia o equivalente a 19,7% x R$ 153.784.805,00 = R$ 30.295.606,58.

Ressaltamos que entende-se por ProvisGes Matematicas as provisdes cujo valor ou nivel seja
previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurada sua
concessao e manutencao.

@ AJUSTE DE PRECIFICAGAQ

De acordo com o artigo no 28 - A da Resolucdo CGPC n° 26/2008, torna-se obrigatdr io o calculo e
aplicacdo do Ajuste de Precificacdo para a avaliacdo atuar ial de encerramento do exercicio de 2015, na situacao
de distribuicao de superavit.

O valor do Ajuste de Precificacdo corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais
atrelados a indice de precos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado considerando
a taxa de juros real anual utilizada na respectiva avaliacao atuarial, e o valor contabil desses titulos .

Uma vez que a reserva especial do Plano de Beneficio Definido nao sera destinada em
31/12/2015, o Ajuste de Precificacao definido na Resolu¢ao CGPC n°® 26/2008, ndo é aplicavel.

@ VARIAGAD DO PASSIVO ATUARIAL

O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2015
comparado com o passivo atuarial encerrado em 31/12/2014 atualizado para 31/12/2015 pelo
método de recorréncia.

Valores em R$

Exercicio Encerrado Exercicio Anterior Atualizado Variacdo em %
Passivo Atuarial 153.784.805,00 157.949.649,39 (2,64%)
Beneficios Concedidos 134.337.860,00 136.919.729,38 (1,89%)
Contribuicdo Definida 0,00 0,00 0,00%
Beneficio Definido 134.337.860,00 136.919.729,38 (1,89%)
Beneficios a Conceder 19.446.945,00 21.029.920,01 (7,53%)
Contribuicdo Definida 0,00 0,00 0,00%
Beneficio Definido 19.446.945,00 21.029.920,01 (7,53%)

As provisdes matematicas de beneficios a conceder e de beneficios concedidos reduziram quando
comparadas com as provisées matematicas evoluidas , devido ao aumento na taxa de juros de 4,50% em
2014 para 4,63% a.a. em 2015.
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CUSTO DO PLANO

Tendo em vista a adocao do método agregado na avaliacdo dos beneficios oferecidos pelo
plano e a situa¢do financeira favoravel na data da avaliagdo, ndo recomendamos contribuicdo para o
exercicio de 2015.

Conforme orcamento informado pela Fundacdo Italsa, as despesas administrativas de 2016
em valor equivalente a 11,68% da folha de salarios de participantes serdo custeadas pelo retorno dos
investimentos e pelo Fundo Administrativo, enquanto houver recursos neste.

(9) CONCLUSAO

Face ao exposto, na qualidade de atuaria responsavel pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano
de Beneficio Definido, proveniente da unificacdo dos Planos de Beneficios BD-DX, BD-Itausa e BD Itautec
da Fundacdo Itausa Industrial, informamos que o plano encontra-se solvente, tendo suas obrigacdes
integralmente cobertas pelo Patrimdnio de Cobertura do Plano.

Este parecer atuarial foi elaborado para a Fundacdo Itadsa Industrial com o propdsito de apresentar
0s resultados da avaliacdo atuarial em 31/12/2015 . Este documento ndo se destina ou deve ser utilizado
para outros fins. Qualquer outro destinatario sera considerado como tendo concordado que a Towers
Watson tem responsabilidade apenas com a Fundacao ltatsa Industrial em relacdo a todas as questoes
relativas a este documento , e se basear neste documento ndo resultara na criacdo de qualquer direito ou
responsabilidade pela Towers Watson para tal destinatario.

Towers Watson Consultoria Ltda.

Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2016.

Lenir Cavalcanti
Consultora Sénior

Samantha Redig
Atudria Sénior
MIBA n® 2.120
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PARECER DO GONSELHO FISCAL

s membros efetivos do Conselho Fiscal da FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL, nos termos Proxima
do art. 15, inciso | do Estatuto Social, apds exame do Balanco Patrimonial e demais

Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas relativos ao exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2015, sao de opinido que referidos documentos refletem adequadamente a

posicdo financeira e patrimonial da Entidade em 31 de dezembro de 2015.
Anterior

Dessa forma, os membros deste Conselho Fiscal, no desempenho de suas atribui¢cdes
estatutarias, recomendam sejam aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Sao Paulo (SP), 04 de marco de 2016.
Presidente: Irineu Govéa
Conselheiros:

Antonio Borges da Costa

Jodo Batista Cardoso Sevilha

Luiz Carlos Bunese
Ricardo Garcia de Souza
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO

Em conformidade com o disposto no artigo 11, 8 4°, alinea 'f, do Estatuto Social, o Conselho
Deliberativo analisou o parecer lavrado pelo Conselho Fiscal em livro préprio em reunido realizada Proxima
em 4 de marco de 2016.

Analisados o Balanc¢o Patrimonial, as demais Demonstracdes Contabeis, Notas Explicativas,
Avaliacdo e Pareceres Atuariais, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, e a
carta da PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes emitida em 07.03.2016, o Conselho Anterior
Deliberativo concluiu pela exatidao de todos os documentos examinados, que, corroborados
com os termos da referida carta, ficam aprovados na integra.

Sao Paulo, 07 de marco de 2016.
Presidente: Jodo Jaco Hazarabedian
Vice-presidente: Marcos Antonio De Marchi
Conselheiros:

Alvaro Penteado de Castro

Carlos Roberto Zanelato

Francisco de Assis Guimaraes S
lvan Caetano Diniz de Mello
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RESUMO DO DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

ALOCAGAO DOS ATIVOS POR CARTEIRA E SEGMENTO

Consolidado

Carteira de
% sobre

Investimentos -
TOTAL

Valor

Carteira de
Investimentos - Prépria

Segmento
Renda Fixa 65.545 86,5%
Ope'ragoes com 6.051 8,0%
Participantes
DeposthsJudmaB/ 4184 i
Recursais

TOTAL - Carteira 75780  100,0%

Propria

Carteira de Investimentos

- Terceirizada

Segmento
Renda Fixa 2.174.402 98,3%
Renda Variavel 38.023 1,7%

TOTAL - Carteira 2212426  100,0%

Terceirizada

Carteira de

Investimentos - TOTAL

Segmento
Renda Fixa 2.239.947 97,9%
Renda Variavel 38.023 1,7%
Opelragoes com 6051 0,3%
Participantes
Deposmpsjud\cwals/ 4184 .
Recursais

Total dos Investimentos 2.288.206 100,0%
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Total dos
Investimentos

Plano PAI-CD

Valor

65.034

6.051

71.085

1.941.168
38.023

1.979.192

2.006.202
38.023

6.051

2.050.277

% sobre

Total dos
Investimentos

91,5%

8,5%

100,0%

98,1%
1,9%

100,0%

97,9%
1,9%

0,3%

100,0%

Plano BD

Valor

5711

4184

4.695

230.115

230.115

230.626

4184

234.810

% sobre
Total dos
Investimentos

10,9%

100,0%

100,0%

100,0%

98,2%

100,0%

Sumario
em milhares de reais
PGA Proxima
% sobre
Valor Total dos
Investimentos
Anterior
3.119 100,0%
3.119 100,0%
3.119 100,0%
3.119 100,0%
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COMPOSIGAO DAS CARTEIRAS DE INVESTIMENTOS

. Sumario
Carteira de % sobre % sobre % sobre % sobre
Investimentos Total Total Total Total
Titulos
- 1.294.658 56,7% 1.103.422 53,8% 189.511 82,2% 1.725 55,2%
Publicos
Proxima
LTN / NTNF 177.299 7,8% 166.030 8,1% 11.221 4,9% 47 1,5%
LFT 343.172 15,0% 339.315 16,5% 3.843 1,7% 14 0,5%
NTNB 203.290 8,9% 29.814 1,5% 173.476 75,2% - -
Caixa/Op Comp. 570.897 25,0% 568.263 27, 7% 971 0,4% 1.664 53,3% Anterior
Titulos Privados =~ 945.251 41,4% 902.739 44,0% 41.115 17,8% 1.397 44,8%
CDB 34.424 1,5% 25.065 1,2% 9.279 4,0% 081 2,6%
LF 801.123 35,1% 799.922 39,0% - - 1.2071 38,5%
Debénture 65.313 2,9% 33.704 1,6% 31.604 13,7% 05 0,1%
FIDC 11.519 0,5% 11.276 0,5% 232 0,1% 11 0,3%
Outros 32.872 1,4% 32.773 1,6% - - 99 3,2%
Acdes 38.023 1,7% 38.023 1,9% - - - -
Empréstimos 6.145 0,3% 6.145 0,3% - = - -
Consolidado 2.284.078 100,0% 2.050.330 100,0% 230.626 100,0% 3.122 100,0%
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Consolidado Plano PAI-CD Plano BD

Carteira de
Investimentos - % sobre % sobre % sobre

TERCEIRIZADA Valor Total dos Valor Total dos Valor Total dos Valor
Investimentos Investimentos Investimentos

DECOMPOSICAO POR
SEGMENTO / FUNDOS

Renda Fixa 2.174.365 98,3%  1.941.128 98,1% 230.115 100,0% 3.122
Fundos Exclusivos 2.138.999 96,7% 1.905.763 96,3% 230.115 100,0% 3.122

13.482.677/0001-55 - STAR FI

, 9 9
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 172753 /8% 172733 & 7%

10.366.827/0001-77 - ITAUSA )
INDUSTRIAL FI RENDA FIXA CREDITO~ 690.056 31,2% 690.056 34,9%
PRIVADO

03.618.274/0001-37 - NASHIRA FI
MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO — 911.736 41,2% 908.614 45,9% - - 3122
CREDITO PRIVADO

19.941.929/0001-43 - WESTERN
ASSET NEWPORT NEWS FI 134.360 6,1% 134.360 6,8%
MULTIMERCADO

05.575.512/0001-08 - CARTAGENA
FI MULTIMERCADO CREDITO 230.115 10,4% - - 230.115 100,0%
PRIVADO PREVIDENCIARIO

Fundos Abertos 35.365 1,6%  35.365 1,8% - - -
08.702.798/0001-25 - BRADESCO
INSTITUCIONAL FICFI RENDA FIXA  35.365 6% 35365 1,8% - - -
IMA-B
Renda Variavel 38.023 1,7%  38.023 1,9% - - -
Fundos Abertos 38.023 1,7%  38.023 1,9% - - -
10.263.609/0001-07 - TAU , , )
PERSONNALITE MOMENTO FICACDES 322 01% 1959 0.1% ' ;
16.718.302/0001-30 - ITAU S0 0.3% S0 0.4% ) ) ]

MOMENTO 30 FIC ACOES

11.977.794/0001-64 -
BTG PACTUAL ABSOLUTO 29.498 1,3% 29.498 1,5% - - -
INSTITUCIONAL FIC ACOES

Total 2.212.388 100,0%  1.979.151 100,0% 230.115 100,0% 3.122
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QUADRO COMPARATIVO DA ALOCAGAO DE INVESTIMENTOS X POLITICA
DE INVESTIMENTOS X RESOLUGAD CMN 3.792 DE SETEMBRO DE 2009

Conservador Moderado Agressivo
Resolucdo CMN Politica de Politica de Politica de
Segmento 9 9 9
& 3.792/2009 DEIZEREL Investimentos DEIZERELD Investimentos OEEEETELD Investimentos
Limites Maximos Limites Maximos Limites Maximos Limites Maximos
Renda Fixa Até 100% 99,66% Até 100% 85,71% Até 100% 70,49% 100%
Renda Variavel Até 70% 0,00% 0% 14,29% Até 17,5% 29,51% Até 35%
Operagbes com Até 15% 0,34% 3% 0,00% 0% 0,00% 0%
Participantes

Comentarios: Ndo foram observados desenquadramentos em rela¢do a Politica de Investimentos
e a Resolu¢ao CMN 3.792 de setembro de 20009.

Re;c;l;gg)o(él—c\’/IN Plano BD | Poslglca d(: PGA | Poli'Flca dte
Segmento b nvestimentos nvestimentos

Limites Maximos % observado Limites Maximos % observado Limites Maximos
Renda Fixa Até 100% 100,00% Até 100% 100% 100%
Renda Variavel Até 70% 0,00% Até 5% 0% 0%

Operac¢des com

. Até 15% 0,00% Até 3% 0% 0%
Participantes

DESPESAS RELACIONADAS A ADMINISTRAGAO

em milhares de reais

Despesas Administrativas por Tipo 2015
Pessoal e Encargos 2.064
Sistemas de Informacdes 694
Tributos 408
Comunicagdo/Educacao Previdenciaria 300
Taxa de custddia 287
Infraestrutura 283
Avaliacdo atuarial 174
Servigos Financeiros 107
Auditorias 97
ContribuicBes as associacdes de classe 82
Honorarios advocaticios 73
Consultorias 64
Rateio de Custos Comuns 41
Outras Despesas 27
Despesas de Expediente 7

TOTAL 4.708
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Despesas que nao transitam pelo resultado

Taxa de administracdo e custodia 1.654
Taxas ANBID/CETIP/CVM/SELIC 570
Corretagens e outras despesas 36

Despesas Administrativas por Plano/Gestao

Gestdo Previdencial

Plano PAI-CD 2.618 2.546
Plano BD 360 391
TOTAL 2.978 2.937

Gestdo dos Investimentos

Plano PAI-CD 1.771 1.633
Plano BD 131 138
TOTAL 1.902 1.771

TOTAL Despesas Administrativas

Plano PAI-CD 4.389 4179
Plano BD 491 529
TOTAL 4.880 4.708

Indicadores de Desempenho

Despesas Administrativas 4.880 4,708
Investimentos 2.116.076 2.284.022
% Despesas Administrativas / Investimentos (a.a.) 0,23% 0,21%

Sumario
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Anterior
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RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS — PLANOCD

POLITICA DE INVESTIMENTOS - Informac8es aos Participantes Proxima

1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar: FUNDAGCAO ITAUSA INDUSTRIAL
2. Exercicio : 2015
3. Ata do Conselho Deliberativo / Data Assembleia:
4. Plano de Beneficio : Plano de Aposentadoria Individual Anterior
5. indice de Referéncia do Plano : Indexador - IPCA Taxa de Juros - 4,50% a a
6. AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado:
6.1. Renda Fixa:
6.2. Renda Variavel: Flavio Marassi Donatelli
6.3. Imoveis:
6.4. Financiamentos:

7. Mecanismo de Informacao da Politica aos Participantes : ( x ) Meio Eletronico () Impresso

QUADRO RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS DA EFPC, SEGUNDO REGULAMENTO ANEXO A RESOLUGCAO CMN n° 3.792/2009

8.1. Conservador - Margem de Alocagao
Alocacao dos Recursos 9.1. Conservador - Diversificacao
Lim. Inf (%) Lim. Sup (%) Alvo (%)

Renda Fixa 97,0 100,0 99,0

Renda Variavel 0,0 0,0 0,0

Investimentos Estruturados 0,0 0,0 0,0 Limites da Resolugdo 3792/2009 e
Investimentos no Exterior 0,0 0,0 0,0 Anexo A da Pl
Empréstimos e Financiamentos 0,0 0,0 0,0

Imdéveis 0,0 3,0 1,0

8.2. Moderado - Margem de Alocacao

Alocacao dos Recursos 9.2. Moderado - Diversificacao
Lim. Inf (%)  Lim. Sup (%) Alvo (%)

Renda Fixa 75,0 87.5 85,0

Renda Variavel 12,5 17,5 15,0

Investimentos Estruturados 0,0 5,0 0,0 Limites da Resolucdo 3792/2009 e
Investimentos no Exterior 0,0 2,50 0,0 Anexo A da Pl
Empréstimos e Financiamentos 0,0 0,0 0,0

Imdéveis 0,0 0,0 0,0
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8.3. Agressivo - Margem de Alocacao

Alocacdo dos Recursos

9.3. Agressivo - Diversificagao

Lim. Inf (%)  Lim. Sup (%) Alvo (%)
Renda Fixa 47,0 75,0 70,0
Renda Variavel 25,0 35,0 30,0
Investimentos Estruturados 0,0 10,0 0,0
Investimentos no Exterior 0,0 5,00 0,0
Empréstimos e Financiamentos 0,0 0,0 0,0
Iméveis 0,0 0,0 0,0

Limites da Resolucao 3792/2009 e
Anexo A da Pl

10. Objetivos da gestao

Em 2014 houve implementacdo de Perfis de Investimentos, permitindo aos participantes escolher dentre 3 carteiras com relacdo
risco/retorno esperado distintas. As aloca¢des objetivo foram definidas considerando o cenario macroecondmico e as expectativas
de mercado vigentes quando a elaboracdo desta Politica de Investimento. Os nimeros refletem, portanto, a aloca¢do estratégica
dos recursos, sujeita @ movimentagdes taticas de acordo com as condi¢cdes de mercado, mas obedecendo as faixas de alocacdo
permitidas para cada perfil. Mudancas no cenario macroecondmico inevitavelmente alteram as expectativas de retorno dos ativos,
bem como suas volatilidades, o que pode obrigar os administradores do plano a buscar uma nova alocacdo alvo dentro dos limites

de alocacdo de cada segmento e cada perfil.

11. Critérios de Contratagao - Administracado de Carteiras

de Renda Fixa e Renda Variavel

Serdo elegiveis os gestores de investimento que reconhecidamente operem
em um ambiente de exceléncia em governanga e controle de risco, e que
oferegam custos competitivos de acordo com os padrdes do mercado. Para tal,
a Entidade devera seguir os procedimentos abaixo relacionados: Devera ser
feita uma prospeccdo no mercado sobre os gestores em questdo; Realizacdo
de Due Diligence; -Se reunir com a equipe de gestdo para entender seus
processos, conhecer seus perfis e demais aspectos pertinentes a organizagao,
oportunidade que podera ser visitado o local da gestdao para conhecer a
estrutura fisica, bem como, os demais participantes da equipe; Elaborar
um relatorio final e submeter a Diretoria Executiva para aprova¢ao. Como
condicdo de elegibilidade dos gestores de investimento, somente serdo aceitos
fundos que se proponham a disponibilizar a composi¢do da carteira atualizada
em periodo pré-acordado e/ou a qualquer momento quando solicitado pela
Entidade. Todo o processo de sele¢do quantitativo devera ser sempre claro
e auditavel, para isso é necessario que seja utilizado ferramental adequado
e que se mantenha o historico documental do processo. Além dos critérios
de “Tracking Error”, “Information Ratio” e “indice de Sucesso”, é recomendado
que os fundos de gestdo ativa selecionados sejam avaliados em relacdo a sua
rentabilidade e volatilidade. As avalia¢Bes quantitativas utilizardo dados de, no
minimo, 12 meses.

RESTRICOES: N&o serdo elegiveis aplicacdes em fundos condominiais que no
momentodaaplicagdopossuam patriménioliquidomenordoqueR$ 50 milh&es;
Ndo serdo elegiveis aplicagdes em fundos condominiais que no momento da
aplicacdo possuam historico de cotas com periodicidade menor de 12 meses;
O valor investido em fundos condominiais ndo devera representar mais do que
20% do patrimdnio liquido desse; Serao elegiveis apenas os gestores que deem
acesso detalhado a composicdo de sua carteira para fins de calculo de risco e
enquadramento sempre que necessario. ExcecOes as restri¢cdes listadas poderdo
ser analisadas pela Diretoria Executiva. No entanto, deverdo ser justificadas e
arquivadas junto ao histérico documental do processo.

12. Observancia de Principios de

Responsabilidade Socioambiental

Os principios socioambientais podem ser entendidos
como um conjunto de regras que visam a favorecer
0 investimento em companhias que adotam, em
suas atividades ou através de projetos, politicas de
responsabilidade socioambiental. A maneira mais comum
de adogdo desse conjunto de regras ocorre por meio da
adesdo a protocolos ou iniciativas lideradas por érgdos
da sociedade civil e organismos internacionais, como a
Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU). A observancia
dos principios socioambientais na gestdo dos recursos
depende, portanto, da adequacdo do processo de tomada
de decisBes, de forma que os administradores da Entidade
tenham condi¢Bes de cumprir as regras de investimento
responsavel. Como a Entidade possuiuma estruturaenxuta
e focada no controle de riscos, decidiu-se que, ao longo da
vigéncia desta politica, os principios sécio-ambientais serdo
observados sempre que possivel, sem adesdo a protocolos
de regras.

13. Responsavel, Local e Data

Sao Paulo, 23 de dezembro de 2015

Flavio Marassi Donatelli
Diretor
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RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS — PLANOBD

POLITICA DE INVESTIMENTOS - Informacdes aos Participantes

1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar: FUNDAGCAO ITAUSA INDUSTRIAL
2. Exercicio : 2015
3. Ata do Conselho Deliberativo / Data Assembleia: -
4. Plano de Beneficio : 'Plano de Beneficio Definido
5. Meta Atuarial do Plano de Beneficio : Indexador - INPC Taxa de Juros - 4,50% a a
6. AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado:
6.1. Renda Fixa:
6.2. Renda Variavel: Flavio Marassi Donatelli
6.3. Imoveis:
6.4. Financiamentos:

7. Mecanismo de Informacdo da Politica aos Participantes : ( x )Meio Eletrénico ( ) Impresso

QUADRO RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS DA EFPC, SEGUNDO REGULAMENTO ANEXO A RESOLUCAO CMN n° 3.792/2009

8. Margem de Alocacao
Alocacdo dos Recursos 9. Conservador - Diversificacao
Lim. Inf (%) Lim.Sup (%) Alvo (%)

Renda Fixa 92 100 99
Renda Variavel 0 5 0
Investimentos Estruturados 0 0 0
Limites da Resolu¢ao 3792/2009
Investimentos no Exterior 0 0 0
Empréstimos e Financiamentos 0 3 0
Imobveis 0 0 0

10. Objetivos da gestao

A gestdo de alocacdo entre os segmentos tem o objetivo geral de buscar o equilibrio de longo prazo entre os ativos e as
obrigacBes da Fundacdo, através da superacao da taxa INPC + 4,75% aa, meta atuarial do plano. Essa alocag¢ao foi definida
com base em estudo de macro alocagdo de ativos, elaborado com o intuito de determinar a alocacao estratégica a ser
perseguida ao longo do exercicio desta Politica de Investimento, ou com base na estratégia de gestao definida para o
horizonte de tempo vigente nesta politica. O gestor podera ser autorizado a praticar aloca¢des taticas com a finalidade
de superar os benchmarks definidos para o plano. Mudancgas no cenario macroecondémico inevitavelmente alteram as
expectativas de retorno dos ativos, bem como suas volatilidades, o que pode obrigar os administradores do plano a
buscar um novo ponto de equilibrio dentro dos limites de alocacdo de cada segmento.
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11. Critérios de Contratacao - Administracdo de Carteiras de Renda Fixa

A Fundacao realiza as seguintes analises:

Analise Qualitativa - consiste na utilizacdo de rigorosos critérios para a selecao de administradores, objetivando um
relacionamento consistente e transparente em busca de melhores resultados. Os principais topicos analisados sdo:
Historico da Instituicao, Filosofia de Atuacao, Analise legal, Metodologias de Gestao de Risco, Conflito de Interesses e
Sistemas e Processos.

Analise Quantitativa - consiste em analises estatisticas dos fundos com objetivo de avaliagao dos produtos administrados
pelas Instituicdes.

12. Observancia de Principios de Responsabilidade Socioambiental

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam a favorecer o investimento
em companhias que adotam, em suas atividades ou através de projetos, politicas de responsabilidade socioambiental.
A maneira mais comum de adocdo desse conjunto de regras ocorre por meio da adesdo a protocolos ou iniciativas
lideradas por 6rgdos da sociedade civil e organismos internacionais, como a Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU).
A observancia dos principios socioambientais na gestao dos recursos depende, portanto, da adequag¢do do processo
de tomada de decisdes, de forma que os administradores da entidade tenham condi¢des de cumprir as regras de
investimento responsavel. Como a entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-se que,
ao longo da vigéncia desta politica, os principios socioambientais serdo observados sempre que possivel, sem adesdo a
protocolos de regras.

13. Responsavel, Local e Data

Sao Paulo, 23 de dezembro de 2015

Flavio Marassi Donatelli
Diretor
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RESUO~DA POLITICA DE INVESTIMENTOS — PLANO
DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Sumario

Préxima
POLITICA DE INVESTIMENTOS - Informac6es aos Participantes
1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar: FUNDAGCAO ITAUSA INDUSTRIAL
2. Exercicio : 2015 AniCQ

3. Ata do Conselho Deliberativo / Data Assembleia: -

4. Plano de Beneficio : Plano de Gestdo Administrativa
5. indice de Referéncia do Plano CDI

6. AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado:

6.1. Renda Fixa:

6.2. Renda Variavel: Flavio Marassi Donatelli
6.3. Imoveis:

6.4. Financiamentos:

7. Mecanismo de Informacao da Politica aos Participantes : ( x ) Meio Eletrénico ( ) Impresso

QUADRO RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS DA EFPC, SEGUNDO REGULAMENTO ANEXO A RESOLUCAO
CMN n° 3.792/2009

8. Margem de Alocacao
Alocacdo dos Recursos 9. Diversificacao
Lim. Inf(%)  Lim. Sup (%) Alvo (%)

Renda Fixa 100 100 100
Renda Variavel 0 0 0
Investimentos Estruturados 0 0 0
) ) Limites da Resolu¢ao 3792/2009
Investimentos no Exterior 0 0 0
Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
Iméveis 0 0 0

10. Objetivos da gestdo

Os recursos dos planos de beneficios administrados pela entidade destinados a cobertura das despesas administrativas
devem ser alocados em um fundo administrativo, que sera feita de forma segregada (por plano) com uma parcela
destinada as despesas especificas que competem a cada plano. A Fundacao Itatsa Industrial acompahara o desempenho
dos investimentos e podera realizar estudos de otimiza¢do visando a obtencdo das metas de longo prazo.
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11. Critérios de Contratacao - Administracdo de Carteiras de Renda Fixa e Renda Variavel

A Fundacao realiza as seguintes analises:

Analise Qualitativa - consiste na utilizacdo de rigorosos critérios para a sele¢do de administradores, objetivando um
relacionamento consistente e transparente em busca de melhores resultados. Os principais tépicos analisados sao:
Historico da Instituicao, Filosofia de Atuacdo, Analise legal, Metodologias de Gestdo de Risco, Conflito de Interesses e
Sistemas e Processos.

Analise Quantitativa - consiste em analises estatisticas dos fundos com objetivo de avaliacdo dos produtos administrados
pelas Instituicdes.

12. Observancia de Principios de Responsabilidade Socioambiental

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam a favorecer o investimento
em companhias que adotam, em suas atividades ou através de projetos, politicas de responsabilidade socioambiental.
A maneira mais comum de adog¢do desse conjunto de regras ocorre por meio da adesao a protocolos ou iniciativas
lideradas por 6rgdos da sociedade civil e organismos internacionais, como a Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU).
A observancia dos principios socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da adequac¢do do processo
de tomada de decisbes, de forma que os administradores da entidade tenham condi¢bes de cumprir as regras de
investimento responsavel. Como a entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-se que,
ao longo da vigéncia desta politica, os principios socioambientais serdo observados sempre que possivel, sem adesdo a
protocolos de regras.

13. Responsavel, Local e Data

Sao Paulo, 23 de dezembro de 2015

Flavio Marassi Donatelli
Diretor
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