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Relatério Anual 2014

Fundacéao Itausa Industrial

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

ATIVO

DISPONIVEL

REALIZAVEL

Gestao Previdencial

Gestao Administrativa

Investimentos

Titulos Publicos (Nota 5 b II)

Créditos Privados e Depodsitos (Nota 5 b 1)
Acdes (Nota 5 b )

Fundos de Investimento (Nota 5 b Ill)
Empréstimos (Nota 5 b Ill)

Depositos Judiciais/Recursais (Nota 5 ¢)

PERMANENTE

Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

2014

R$ Mil
2013

PLANOS

BD PAI

24 69
250.698 1.869.971
- 279

140 168
250.558 1.869.524
1.004 57.686
245.53] 1.804.493
- 7.345

4.023 -

- 37

- 37
250.722 1.870.077

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Consolidado

93

2.120.669

279

308

2.120.082

58.690

2.050.024
7.345

4.023

37
37

2.120.799

PLANOS

BD
32

266.020

46

265.974
915
1.986
259.260
1

3.812

266.052

PAI
70

1.728.757

576

244

1.727.937

40.053

23.758

1.656.364
7.762

33
33

1.728.860

Consolidado

102

1.994.777

576

290

1.993.911
40.053
24.673
1.986
1.915.624
7.763

3.812

33
33

1.994.912



Relatério Anual 2014

Fundacéao Itausa Industrial

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

PASSIVO

EXIGIVEL OPERACIONAL (Nota 6)

Gestdo Previdencial
Gestdo Administrativa

Investimentos

EXIGIVEL CONTINGENCIAL

Investimentos (Nota 7 a)

PATRIMONIO SOCIAL

Patriménio de Cobertura do Plano

Provisoes Matematicas (Nota 8 b)
Beneficios Concedidos

Beneficios a Conceder

Equilibrio Técnico

Resultados Realizados

Superdvit Técnico Acumulado (Nota 9)

Reserva de Contingéncia

Reserva Especial

Fundos (Nota 10)
Fundos Previdenciais

Fundos Administrativos

TOTAL DO PASSIVO

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

2014

R$ Mil
2013

PLANOS
BD PAI

813 1.796

485 546

188 848

140 402
3.369 -
3.369 -
246.540 1.868.281
200.227 1.350.290
148.101 1.350.290
129.944 215.321
18157 1134.969
52.126 -
52.126 -
52.126 -
37.025 -
15.101 -
46.313 517.991
46178 515.844
135 2147
250.722 1.870.077

Consolidado

2.609

1.031

1.036

542

3.369

3.369

2.114.821
1.550.517
1.498.391

345.265

1153126

52.126
52.126

52.126
37025
15.101

564.304
562.022

2.282

2.120.799

PLANOS

BD PAI
487 1.288
398 376

43 663

46 249
3.146 -
3146 -
262.419 1.727.572
194.292 1.265.027
141.150 1.265.027
122.320 173131
18.830 1091.896
53.142 -
53.142 -
53.142 -
35288 -
17.854 -
68.127 462.545
68.009 461138
18 1407
266.052 1.728.860

Consolidado

1.775

774

706

295

3.146

3146

1.989.991
1.459.319
1.406.177
295451
110.726

53.142
53.142

53.142
35.288
17.854

530.672
529147

1.525

1.994.912



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - CONSOLIDADO

R$ Mil

DESCRICAO 2014 2013 Variacao (%)

A) Patrimdnio Social - inicio do exercicio 1.989.991 2.017.950 -1,4%

1. Adi¢oes 259.110 118.180 119,3%

(+)  Contribuicdes Previdenciais 12.651 15.271 -17.2%
) Result?do Po§|t|vo ‘dOS Investimentos 240.810 08153 145 3%
.............. - Gestdo Previdencial
(+) Receitas Administrativas 5.376 4.596 17,0%

Resultado Positivo dos Investimentos
- Gestao Administrativa

2. Destinacées (134.280) (146.139) -8,1%
) Beneficios (106.432) (70.496) 51,0%
R i i i B i iSii i - i i i i i i B
5 . .
& - Result?do Negatlvq dos Investimentos (22.956) (70.976) 677%
S - Gestdo Previdencial
58 i -l i  ii i A A i i iii i ti ’ IEIEIEEE B A N —N—N—N————G  l  E I, L
2 ) Despesas Administrativas (4.881) (4.656) 4,.8%
O
E . .
g ) Resultado Negativo dos Investimentos an an 0.0%

- Gestdo Administrativa

Fundacéao ltausa Industrial

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO BD

R$ Mil

DESCRICAO 2014 2013 Variagdo (%)

A) Patrimdnio Social - inicio do exercicio 262.419 296.419 -11,5%

1. Adi¢oes 31.807 17.744 79,3%

(+) Resultado Positivo dos Investimentos- Gestdo Previdencial 31.299 17.221 81,7%

(+) Receitas Administrativas 491 513 -4,3%

(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Administrativa 17 10 70,0%

2. Destinag¢oes (47.686) (51.744) -7,8%

) Beneficios (44.049) (36.314) 21,3%

) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial (3146) a4.917) 211%

< ) Despesas Administrativas 491 (513) -4,3%

é ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

B

3 3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimdnio Social (1+2) (15.879) (34.000) -53,3%

9 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
S

S
[0

& (+/-) Provisdes Matematicas 6.951 (9198) -175,6%

0000000000000 0000000000 0000000000666

§ (+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (1.016) 608 -2671%

0
o

% (+/-) Fundos Previdenciais (21.831) (25.420) -141%

§ (+/-) Fundos Administrativos 17 10 70,0%

§ ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

L
el
C
=}

L

B) Patrimoénio Social - final do exercicio (A+3) 246.540 262.419 -6,1%

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO PAI

R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variagdo (%)
A) Patrimodnio Social - inicio do exercicio 1.727.572 1.721.531 0,4%
1. Adigoes 227.303 100.436 126,3%
(+) Contribuicdes Previdenciais 12.651 15.271 -17,2%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial 209.5M 80.932 158,9%
(+) Receitas Administrativas 4.885 4.083 19,6%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Administrativa 256 150 70,7%
2. Destinag¢des (86.594) (94.395) -8,3%
-) Beneficios (62.383) (34182) 82,5%
§ -) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial (19.810) (56.059) -64,7%
Tgu -) Despesas Administrativas (4.390) (4143) 6,0%
5 PP
;% -) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Administrativa an an 0,0%
B
x
© 3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimdnio Social (1+2) 140.709 6.041 2229,2%
B o
o
=R
8 (+/-) Provisdes Matematicas 85.263 2.425 3416,0%
£
EJ, (+/-) Fundos Previdenciais 54706 3.537 1446,7%
O
LSOO
g (+/-) Fundos Administrativos 740 79 836,7%
B S T T
B) Patrimodnio Social - final do exercicio (A+3) 1.868.281 1.727.572 8,1%

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DO PLANO DE
GESTAO ADMINISTRATIVA

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - CONSOLIDADO

DESCRICAO 2014 2013 Variacdo (%)

A) Fundo A d m"“st rat,vo doExerac.o Ante"or ...................................................................................................................... 1 525 .................................... 1 435 ..................................... 5, 20%

e 1Custe| o daG estgoAdmw s trat,\,a ........................................................................................................................................ 5549 ................................... 4755 .................................... 18’73%

1 1Rece.tas .................................................................................................................................................................................... 5549 ................................... 4756 .................................... 18’78%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 37 2.466 26,40%

Custeio Administrativo dos Investimentos 2233 2.098 6,43%

Taxa de Adm. de Empréstimos e Financiamentos 26 29 -10,34%

R Resu|tadoPOSlthOdosmvestlmentOS273 ......................................... 161 .................................... 6 957%

Outras Receitas - 2 -100,00%

. 2Despesas Adm.mstrat,vas ........................................................................................................................................................ 4 831 ................................... 4 555 ..................................... 4,83%

2.1. Administracao Previdencial 2.978 2.897 2,80%

e pessoa|eEncargos ....................................................................................................................................................................... 1151 ..................................... 1232657%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 78 36 116,67%

Viagens e Estadias 4 8 -50,00%

< Servicos de Terceiros 626 839 -25,39%
% Despesas Gerais 682 375 81,87%
i ........... DepreC,acéese Amortlzac ées ........................................................................................................................................................ 8 ............................................ 6 .................................... 3 333%
g ........... outrasDespesas ............................................................................................................................................................................ 429401 ...................................... 698%
f - 22 Admm .stracgo dos |nvest|ment°s ................................................................................................................................... 1 . 903 .................................... 1 759 ...................................... 8’1 9%
‘g Pessoal e Encargos 743 754 -1,46%
% Treinamentos/Congressos e Seminarios 28 22 2727%
§ ........... v|agense|§5tad|as .............................................................................................................................................................................. S 510000%
g ........... Serv |COS . de Tercelros ..................................................................................................................................................................... 4] 6 ....................................... 297 ................................... 4007%
é ........... DespesasGera|s .............................................................................................................................................................................. 710 ....................................... 670 ...................................... 597%
R OUtraSDespesas ................................................................................................................................................................................. 6“ .................................. i 4545%
3Resu“ado Negatwodos . |nvest|mentos .................................................................................................................................... “ ........................................... " .................................... o,oo%
4sobra/|nsuf|c|énc|adaGes tgoAdm mstratwaﬂ-z-;:,) .................................................................................................... 757 ......................................... 39 ................................ 750, 55%
5c°nst.tu.¢§°/nevers 5 OdOFundo Adm|n|strat|vo(4) ..................................................................................................... 757 ......................................... 39 ................................ 750’ 55%

B) : Fundo Adm"-"strat. vo d o Exerc|c|° Atua| . (A+5) ............................................................................................................... 2 232 .................................... 1 525 .................................. 49,64%

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA POR PLANO DE BENEFICIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO BD

R$ Mil

DESCRICAO 2014 2013 Variacdo (%)
A)FundoAdmm.stratwodoExerc|c|oAnter|or118 ........................................... 108 ......................................... 9,3%

e 1cUstelodaGestgoAdm.mstrat.va503 ........................................... 523 ..................................... -2,37%
11Rece|t35503 ........................................... 523 ..................................... -2,37%
Custeio Administrativo dos Investimentos 491 510 -3,73%

R ResmtadoPOSIthOdosmveStlmentos17 ............................................... ]15455%

R OutraSRece,taS ............................................................................................................................................................................... o 2 10000%

. 2DespesasAdmm|stratwas ...................................................................................................................................................... 491513 ..................................... . 4,37%

2.1. Administracdo Previdencial 360 373 -3,60%

R 211Despesasc°muns .......................................................................................................................................................... 1 32 ........................................... 123 ....................................... 7’32%

R 212 Despesas . Espeqﬂcas .................................................................................................................................................. 228 .......................................... 250 ..................................... -8’97% .
I Serwcosde-rerce,ros ..................................................................................................................................................... 176 ............................................ 197 .................................... 1066%
Despesas Gerais 5 4 25,00%

< Outras Despesas 47 49 -4.94%
§ 22Admmlstracsodos|nvest|ment°s131 ........................................... 140-6,43%
% 2.2.1. Despesas Comuns 88 93 -5,38%
g ........... 222DespesaSEspecmcas ................................................................................................................................................... 43 ............................................. 47-8,51%
T Despesasgera,s ............................................................................................................................................................... 43 ............................................. 47_851%
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As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA POR PLANO DE BENEFICIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO PAI

R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variagao (%)
A)FundOAdmmlstratIVOdoExerCICIOAnte"or1407 ....................................... 13285,95%
e 1 Custemda . Gestgo . Admlmstratwa ......................................................................................................................................... 5 141 ...................................... 4 233 ................................ 21’45%
- ” Rece,tas ..................................................................................................................................................................................... 5 141 ...................................... 4 233 ................................ 21,45%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 3n7 2.466 26,40%
e CusteloAdmm,Stratlvodosmvestlmentos .......................................................................................................................... 17421588 .................................. 970%
Taxa de Adm. de Empréstimos e Financiamentos 26 29 -10,34%
Resultado Positivo dos Investimentos 256 150 70,67%
2. Despesas Administrativas 4.390 4143 5,95%
B 2 1Admmlstracsoprev|denC|a| ............................................................................................................................................... 2518 ...................................... 25253,52%
2.1.1. Despesas Comuns 1.987 1.990 -0,15%
e 2 12 Despesas . Espeaﬂcas ........................................................................................................................................................ 6 31 .......................................... 5 35 ................................ 17,54%
Pessoal e Encargos - 30 -100,00%
§ Viagens e Estadias 4 - 0,00%
;3“ Servicos de Terceiros 37 129 -71,32%
£ Despesas Gerais 215 36 497,22%
é ...................... Deprem acées eAmom Za Cée S ............................................................................................................................................. 8 ............................................... 6 ................................ 3 3 3 3%
g ...................... O Utras Despe Sas ................................................................................................................................................................. 367 .......................................... 33 5 ................................... 941%
é 22Admm'stracéodos|nvest|ment°s .................................................................................................................................. 1772 ........................................ 1 6179,59%
% 2.2.1. Despesas Comuns 1.423 1.285 10,74%
:?3 2.2.2. Despesas Especificas 349 332 5,12%
_r'g ...................... 5 erWCOSde . Tercen’og ............................................................................................................................................................ 19 ............................................ 30 .............................. _3667%
D DespesaSGerals .................................................................................................................................................................. 330 .......................................... 302 .................................. 927%
. 3Resm tadoNegatwodos| m,es t|mentos .................................................................................................................................... " .............................................. " ................................. o ,oo%
. 4 . SObra/I ns uf| c|§ nc|a da Gestso Ad m, m st ratwa ( 1-2-3) ..................................................................................................... 740 ............................................ 79 ............................. 837,30%
. 5Con st. tu.ggo/Reversgodopundo Admm,strat .vo(4) ...................................................................................................... 740 ............................................ 79 ............................. 337,30%
B)FundoAdm""stratwodoExerc|c|°Atua|(A+5) ............................................................................................................... 21471407 ............................... 52,53%

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DO ATIVO
LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO BD

R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variagdo (%)
1. Ativos 250.722 266.052 -5,76%
Disponivel 24 32 -25,00%
Recebivel 140 46 203,31%
Investimento 250.558 265.974 -5,80%
Créditos Privados e Depodsitos 1.004 915 9,73%
Acdes - 1.986 -100,00%
Fundos de Investimento 245.531 259.260 -5,30%
Empréstimos - 1 -100,00%
Depositos Judiciais / Recursais 4.023 3.812 5,54%
2. Obrigagoes 4.182 3.633 15,11%
Operacional 813 487 66,94%
q- ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Q Contingencial 3.369 3146 7,09%
r_g ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
C
OO PP PP
o
5 3. Fundos nao Previdenciais 135 18 14,41%
B
D: ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
] 5. Ativo Liquido (1-2-3) 246.405 262.301 -6,06%
13 Provisdes Matematicas 148.101 141150 4,92%
% Superdvit/Déficit Técnico 52126 53142 -1,91%
é Fundos Previdenciais 46.178 68.009 -3210%
§ ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
C
=}
[T

As notas explicativas da administracdo sédo parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DO ATIVO
LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO PAI

R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variacdo (%)
1Atwos187007717283503,17%
Dlspon,\/e/69 ....................................... 7o .................................. 743%
Recebivel 447 820 -45,49%
,nvest,mento ......................................................................................................................................................................................... 78695247727937 .................................. 879%
T,tu|ospub|,cos .................................................................................................................................................................................................. R 40053 ............................ 10000%
Cred|tospr|vadoseDepos|tos ............................................................................................................................................................ 57686 ............................... 23758 ............................... 14281%
Fundos de Investimento 1.804.493 1.656.364 8,94%
Emprest,mos ............................................................................................................................................................................................... 7 345 .................................. 7762 ................................. _537%
Permaneme ....................................................................................................................................................................................................... 37 ....................................... 33 ................................... 7 272%
ZOb,,gacaes ............................................................................................................................................................................................. 1796 ................................. 1283 ............................... 3 9’44%
< Operacional 1.796 1.288 39,44%
Q
S L . lB8mn E il i iBEi BB il E i - i é’ ilBE BB iL
g 3. Fundos ndo Previdenciais 2.147 1.407 52,59%
S
§ 5. Ativo Liquido (1-2-3) 1.866.134 1.726.165 8,11%
prowS@eSMatemamas ..................................................................................................................................................................... ]350290 .......................... 1265027 .................................. 674%
Fundos Previdenciais 515.844 461138 11,86%

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS
MUTACOES DO ATIVO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - CONSOLIDADO

R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variacdo (%)

<
S
1)
N
T
3
C
<
k)
<
0
9
©
(0]
24

Fundacéao ltausa Industrial

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO
ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO BD

R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variagdo (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 262.301 296.311 -11,5%
1. Adigoes 31.299 17.221 81,7%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial 31.299 17.221 81,7%
2. Destinagoes (47.195) (51.231) -7,9%
) Beneficios (44.049) (36.314) 21,3%
-) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial (3146) a4.917) -78,9%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) (15.896) (34.010) -53,3%
S 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
S (+/-) Provisdes Matematicas 6.951 (9.198) -175,6%
2 (+/-) Fundos Previdenciais (21.831) (25.420) -141%
L O SO0 e e 0 e vt O T O T O T U OO T T O T OO E PO OO T O T O TP O T O T OO OO PP OPEOUUIOTE: et oorbsee O UTOOPEUPEUPEUYTEIOEL esty i est ot OO OTIROTO O
i) (+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (1.016) 608 -2671%
£
[0
OO
B
] B) Patrimodnio Social - final do exercicio (A+3) 246.405 262.301 -6,1%
B b
3 ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
§ C) Fundos nao previdenciais 135 118 14,4%
% (+/-) Fundos Administrativos 135 18 14,4%
b
=}
[T

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO
ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO PAI

R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variacao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 1.726.165 1.720.203 0,3%
1. Adigcoes 225.279 98.669 128,3%
(+) Contribuicdes 15.768 17.737 -11,1%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial 209.5M 80.932 158,9%
2. Destinagdes (85.310) (92.707) -8,0%
) Beneficios (62.383) (34182) 82,5%
-) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial (19.810) (56.059) -64,7%
) Custeio Administrativo QGn7 (2.466) 26,4%
S ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Q 3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 139.969 5.962 2247,7%
T T T T S
PP
k) (+/-) Provisdes Matematicas 85.263 2.425 3416,0%
S S T T
% (+/-) Fundos Previdenciais 54.706 3.537 1446,7%
O e i r it
g B) Patriménio Social - final do exercicio (A+3) 1.866.134 1.726.165 8,1%
B e T
2
PP
§ C) Fundos nao previdenciais 2.147 1.407 52,6%
E’; (+/-) Fundos Administrativos 2147 1.407 52,6%
-(g" ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
C
=}
[T

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DAS PROVISOES
TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO BD

R$ Mil

DESCRICAO 2014 2013 Variag¢ao (%)
pro‘,.saes Tec mcas (1 4 + 2 + : 3 + 4 . + : 5) ................................................................................................................................................................ 250399 .................. 255391 ...................... -5,3% ,

. 1 prov.saes Mat emat .Cas ......................................................................................................................................................................................... 143 1 01 .................... 14” 50 ....................... 4’9% .

....... 1 1Benef.c|osconced|dos1299441223205,2%

........ Benef|c|oDef|mdo12994412232062%

1.2. Beneficio a Conceder 18.157 18.830 -3,6%

........ Benef|C|ODeﬁmdo]8]57]883036%
ZEqu“.br.oTecmco ................................................................................................................................................................................................... 52125 ..................... 53142 ....................... -19%

2.1. Resultados Realizados 52.126 53.142 -1,9%

........ 5 uperav|tTecn|CoAcumu|ado5212653]42]9%
Reserva de Contingéncia 37.025 35.288 4,9%

........... ReservaparaRev,sgodemano1510117854_154%

3. Fundos 46.178 68.009 -32,1%

3.1. Fundos Previdenciais 46.178 68.009 -32,1%

§ 4Ex|g|ve|operac|ona| ................................................................................................................................................................................................... 52544440,3%
r_gu ....... 4 1Gest§°prev|den¢|a| .............................................................................................................................................................................................. 485 .......................... 398 ....................... 2 19%
.<g( ....... 4 2|nvest|mentos-Gestaoprewdenc.al ............................................................................................................................................................... 14046 ................... 2043%
% 5Ex|g|ve|Cont|ngenc|a|3369 ....................... 3145 ......................... 7,1%
e o 52 |nvest|mentos B G estgo prewdenc.a| ........................................................................................................................................................... 3 369 ........................ 3 14 6 .......................... 7 1% .

As notas explicativas da administracdo sédo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS PROVISOES
TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO PAI

R$ Mil

DESCRICAO 2014 2013 Variagao (%)
prov.saesTecmcasa+2+3+4+5)1357032 ............... 1 7257903,1%
1pr°v|saesMatemat|cas .................................................................................................................................................................................... 1 35029012550275,7%
....... 1 1Benef|c|osconced.d°s21532117313124,4%
Contribui¢do Definida 215.321 173131 24,4%
....... 1 ZBeneﬂC,oaConceder113496910918963,9%
........ C ontr|bu|céoDef|n|da]]34969]09]89639%
........ 5 a|dode(;ontasparce|apatroc|nador(es)/msmu|dor(es)69477167420031%
........ 5 a|dodecontasparce|apart|c|pantes44019841769654%
3|:und°s ...................................................................................................................................................................................................................... 5 15344 ................... 45113311,9%
3.1. Fundos Previdenciais 515.844 461138 11,9%
4Ex|g|ve|operac|ona|g43 .......................... 525 ...................... 51’7%
....... 4 1Gest5°prewdenc,a|546376452%
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 402 249 61,4%

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (em milhares de reais)

NOTA 1- CONTEXTO OPERACIONAL
a. Constituicao

A Fundacéo Itausa Industrial (“Fundac¢éo”), entidade fechada
de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com sede na
Av. Paulista, 1.938, 172 andar, Bela Vista, S&o Paulo, autorizada
a funcionar pelo Ministério da Previdéncia Social pela Portaria
n® 1.618, de 16 de novembro de 1994 com a denominacdo
Aricanduva Previdéncia S/C, cuja razdo social foi alterada para
Fundacéao Itausa Industrial, conforme a Portaria da Secretaria
de Previdéncia Complementar n2 862, de 18 de maio de

2001, com autonomia administrativa, patrimonial e financeira,
obedecendo as normas expedidas através do Conselho
Nacional da Previdéncia Complementar - CNPC.

As Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelos
Conselhos Fiscal e Deliberativo em reunides realizadas nos dias
02 e 03.03.2015, respectivamente.

b. Finalidade

A Fundacdo tem como objetivo a instituicdo, administracéo e
execucdo de planos de beneficios de carater previdenciario nas
formas disciplinadas em seu Estatuto Social, Regulamentos dos
planos de beneficios e a legislacdo vigente.

Os recursos para custeio dos planos de beneficios atualmente
em vigor, Plano de Beneficio Definido (“Plano BD”) e Plano

de Beneficios de Contribui¢cdo Definida (“Plano PAI”), provém
de contribuicdes das patrocinadoras e dos participantes, bem
como dos rendimentos das aplicacdes dessas contribuicdes nos
ativos autorizados pelo érgdo governamental competente.

O Plano BD, do tipo beneficio definido, € um plano em extincdo,
assim considerado como aguele ao qual estd vedado o acesso
de novos participantes e tem por finalidade basica a concesséo
de beneficio que, sob a forma de renda vitalicia, destina-se a
complementar, nos termos de seu respectivo regulamento, os
proventos pagos pela Previdéncia Social.

O Plano PAI, do tipo contribuicdo definida, tem por finalidade a concessdo de beneficio de
carater previdenciario na forma de renda mensal por tempo determinado, independente da
concessdo do beneficio de aposentadoria pela Previdéncia Social, sendo que a renda mensal dos
beneficios concedidos é apurada na data de concess&o do beneficio, com base no saldo de conta
total, conforme regulamento do plano, que € formado por contribuicdes do proprio participante,
da patrocinadora a qual estiver vinculado e pelos rendimentos das aplicacdes financeiras, motivo
pelo qual este tipo de plano ndo apresenta risco atuarial.

c. Patrocinadoras

Sdo entendidas como patrocinadoras as sociedades que celebrem Convénio de Adesdo com
o plano de beneficios. Em 31 de dezembro de 2014 os planos de beneficios administrados pela
Fundacdo possuiam as seguintes patrocinadoras:

Plano BD - CNPB 19.790.037-18
Duratex S.A.

Duratex Comercial Exportadora S.A.
Duratex Empreendimentos Ltda.
Duratex Florestal Ltda.
Fundacéao Itausa Industrial
[talsa Empreendimentos S.A.
[tautec S.A.

ltautec.Com Servicos S.A.
[tautec Locacdo e Comércio de
Equipamentos S.A.

Plano PAI - CNPB 20.010.017-38
Duratex S.A.

Duratex Comercial Exportadora S.A.
Duratex Empreendimentos Ltda.
Duratex Florestal Ltda.

Elekeiroz S.A.

Fundacéo Itausa Industrial

[talsa Empreendimentos S.A.
[tautec S.A.

ltautec.Com Servicos S.A.

l[tautec Locacdo e Comércio de
Equipamentos S.A.
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d. Participantes

Os participantes sdo todos os funcionarios, administradores, ex-funcionarios e ex-administradores de suas patrocinadoras gue fizeram a opcdo aos planos de
beneficios oferecidos.

Abaixo demonstramos a posicdo de participantes e assistidos por patrocinadora e planos de beneficios:

2014 2013
Patrocinadoras PLANOS PLANOS

Total Total

BD PAI BD PAI

ATIVOS 48 6.222 6.270 55 6.256 6.311
Duratex S.A. e controladas 47 5.667 5714 53 5.650 5.703
Elekeiroz S.A. - 455 455 - 446 446
Fundacéao Itausa Industrial - 10 10 - 9 9
[talsa Empreendimentos S.A. - 23 23 - 15 15
ltautec S.A. e controladas 1 67 68 2 136 138
ASSISTIDOS 522 385 907 538 330 868
Duratex S.A. e controladas 457 280 737 476 247 723
Elekeiroz S.A. - 5 5 - 2 2
[talsa Empreendimentos S.A. 5 2 7 5 2 7
Itautec S.A. e controladas 60 98 158 57 79 136
VINCULADOS 64 3.112 3.176 67 3.676 3.743
Duratex S.A. e controladas 31 780 81 30 716 746
Elekeiroz S.A. - 14 14 - 12 12
Fundacéo Itausa Industrial - 4 4 - 4 4
ltalsa Empreendimentos S.A. - 9 9 - 8 8
ltautec S.A. e controladas 33 2.305 2.338 37 2.936 2973
Total 634 9.719 10.353 660 10.262 10.922

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis da Entidade estdo sendo apresentadas em atendimento as disposi¢cdes legais dos orgdos normativos e reguladores das atividades
das entidades fechadas de previdéncia complementar, especificamente a Resolucdo PREVIC/DC n2 6, de 13 de novembro de 2013, Resolucdo CNPC n2 12, de 30 de
agosto de 2013, que altera a Resolucdo CNPC n2 08 de 31 de outubro de 2011; Instrucdo MPS/SPC n2 34, de 24 de setembro de 2009:; Instrucdo SNPC n2 5, de 08 de
setembro de 2011 e a Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n21.272, de 22 de janeiro de 2010.

A estrutura da planificacdo contdbil padréo das EFPC reflete o ciclo operacional de longo prazo de sua atividade, de forma gque a apresentacdo de Ativos e Passivos,
observadas as gestdes Previdencial, Administrativa e o Fluxo dos Investimentos, proporcionem informacdes mais adequadas, confidveis e relevantes do que a
apresentacdo em circulante e ndo circulante, em conformidade com os itens 60 - 65 da NBC TG 26.
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As demonstracdes contdbeis da Entidade sdo apresentadas
de forma segregada por Plano de Beneficios e os registros
contabeis em gestdes (Previdencial e Administrativa) e Fluxo
dos Investimentos, que é comum as Gestdes Previdencial

e Administrativa, segundo a natureza e a finalidade das
transacdes, formando um conjunto de informacdes que
caracterizam as atividades destinadas a realizacdo das
funcdes da Entidade:

* Gestdo Previdencial - Atividade de registro e de controle
das contribuicdes, dos beneficios e dos institutos previstos
no art. 14 da Lei Complementar n2 109, de 29 de maio de
2001, bem como do resultado do plano de beneficios de
natureza previdenciaria;

¢ Gestdao Administrativa - Atividade de registro e de
controle inerentes & administracdo dos planos de beneficios;
* Investimentos - Registro e controle referentes a aplicacéo
dos recursos de cada plano de beneficios.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

As praticas contdbeis adotadas estdo resumidas em:
a. Ativo Realizavel

* Gestdo Previdencial - Compreende os valores e direitos
relativos as contribuicdes de patrocinadores e participantes,
reconhecidas pelo regime de competéncia, observando-se o
plano de custeio.

¢ Gestdao Administrativa - Compreende os valores e
direitos relativos ao custeio de despesas administrativas
efetuadas pela patrocinadora, participantes e outros
eventos administrativos.

* Investimentos - Os principais critérios de avaliacao e de
reconhecimento de receitas s&o:

l. Titulos Publicos, Créditos Privados, A¢oes, Fundos de
Investimento e Derivativos

Estdo registrados pelo valor de custo, acrescido dos
rendimentos auferidos de forma pro rata até a data de
encerramento do Balanco, sendo classificados na
seguinte categoria:

a) Titulos para negocia¢cdo - Quando adquiridos com o
propodsito de serem negociados, independentemente do prazo
a decorrer da data de aquisicao, sendo avaliados pelo valor de

mercado e seus efeitos reconhecidos no resultado do exercicio;

b) Titulos mantidos até o vencimento - Quando a intencdo da
administracdo for manter os referidos titulos em carteira até o

vencimento, considerando a capacidade financeira da entidade,

0Ss prazos minimos de vencimento e a classificacdo de risco do
titulo. Estes sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescido
dos rendimentos auferidos.

Os Derivativos sdo classificados e estdo registrados pelo valor de mercado, e as variacdes estdo
sendo reconhecidas no resultado dos investimentos.

As Rendas/Variacdes Positivas e Deducdes/Variacdes Negativas da carteira sdo apropriadas em
contas especificas diretamente vinculadas a modalidade de aplicacdo.

Il. Empréstimos
Os empréstimos aos participantes ativos sdo remunerados pelo indice de referéncia ou meta atuarial
do plano de beneficios, acrescidos de juros de 115% a.a. e taxa de administracdo de 0,35% a.a.

A Provisdo de Direitos Creditdrios de Liguidacdo Duvidosa (PDD) € constituida, se necessaria, com
base em analise do crédito vencido, pelos consultores juridicos da Entidade.

b. Ativo Permanente

E composto pelo ativo imobilizado, demonstrado ao custo de aquisicdo e depreciacao, pelo
metodo linear as taxas abaixo, tendo como contrapartida a conta de despesa do Plano de Gestéao
Administrativa - PGA.

* 10% a.a. para Modveis e Utensilios;
* 20% a.a. para Equipamentos de Informatica.

c. Exigivel Operacional

S&o registradas as obrigacdes decorrentes de pagamento de beneficios aos participantes,
prestacdo de servicos por terceiros, obrigacdes tributarias, provisdes de folha de pagamento
e respectivos encargos. Essas obrigacdes sao segregadas por Gestao Previdencial,
Administrativa e Investimentos.

d. Exigivel Contingencial

Sao decorrentes de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negocios,
movidos por terceiros, ex-participantes e érgdos publicos em acdes civeis, trabalhistas e fiscais.
Essas contingéncias, coerentes com as praticas conservadoras adotadas, sao avaliadas por
assessores legais e levam em consideracdo a probabilidade que recursos financeiros sejam
exigidos para liguidar as obrigacdes e que o montante das obrigacdes possa ser estimado com
suficiente seguranca. Os valores das contingéncias s&o quantificados utilizando-se critérios que
permitam a sua mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

e. Plano de Gestao Administrativa - PGA

Os registros das operacdes administrativas sdo efetuados através do Plano de Gestédo
Administrativa - PGA, gue possui patriménio préprio segregado dos planos de beneficios
previdenciais. O patrimoénio do PGA ¢ constituido pelas receitas (Previdenciais, Investimentos

e Diretas) e contribuicdes administrativas, deduzidas das despesas comuns e especificas da
administracdo previdencial, e dos investimentos, sendo as sobras ou insuficiéncias administrativas
alocadas ou revertidas ao Fundo Administrativo.

O saldo do Fundo Administrativo € segregado por plano de beneficio previdencial, ndo
caracterizando obrigacdes ou direitos aos patrocinadores, participantes e assistidos dos planos.

f. Registro das Adi¢cdes, Deducdes, Receitas, Despesas, Rendas/Varia¢cdes Positivas
e Deducdes/Variacdes Negativas

Sao escrituradas pelo regime contabil de competéncia.
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As Rendas/Variacdes Positivas de dividendos, as bonificacdes e os juros sobre capital proprio recebidos em dinheiro, decorrentes de investimentos em acdes, s&o
reconhecidos apos a publicacdo da Assembleia Geral dos Acionistas das empresas investidas.

g. Imposto de Renda

Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei n° 11.053, que revogou a Medida Provisoria n° 2.222, de 04 de setembro de 2001, e introduziu alteracdes no sistema
de tributacdo dos planos de beneficios de caradter previdenciario. Conforme previsto no artigo 5° dessa Lei, a partir de O1 de janeiro de 2005, ficaram dispensados

a retencdo na fonte e o pagamento em separado do imposto de renda sobre 0s rendimentos e ganhos auferidos nas aplicacdes de recursos das provisdes, reservas
técnicas e fundos de planos de beneficios de entidade de previdéncia complementar.

h. PIS/COFINS

Sao as contribuicdes calculadas as aliquotas de 0,65% para o PIS e 4% para a COFINS, sobre as receitas administrativas (receita bruta excluida, entre outros, dos
rendimentos auferidos nas aplicacdes financeiras destinadas a pagamentos de beneficios de aposentadoria, pensdo, peculio e de resgate).

NOTA 4 - CUSTEIO ADMINISTRATIVO

As despesas administrativas previdenciais sdo contabilizadas na Gestao Administrativa - Administracdao Previdencial, e, considerando que a Fundacdo administra
dois planos de beneficios, os custos comuns sdo rateados em funcdo da quantidade de participantes de cada plano, e custeados através de contribuicdes dos
Participantes e Patrocinadoras (Plano PAI) e por transferéncia de rentabilidade dos Investimentos (Plano BD), conforme Planejamento Orcamentario e de Custeio
Administrativo da Fundacéo, aprovado pelo Conselho Deliberativo, que também especifica que parte das despesas administrativas previdenciais serdo rateadas para
as despesas da administracdo de investimentos, de acordo com o seguinte critério:

% Alocado p/ % Alocado p/
Contas ~ . . .
Gestao Previdencial Investimentos
Pessoal e Encargos (inclusive Beneficios), Desp. Condominiais e Treinamento
Auditoria, Sistemas de Informacdo e Associacdes de Classe 60% 40%

Consultorias e Comunicacdo

As despesas administrativas de investimentos sdo custeadas diretamente pela rentabilidade dos Investimentos e registradas na Gestao Administrativa -
Administracdo dos Investimentos, sendo gque os custos comuns sdo rateados em funcdo do patrimoénio de cada plano.

A entidade também constitui fundo administrativo préprio com recursos provenientes de contribui¢cdes especificas e receitas diretas da Gestdo Administrativa,

conforme previsto do Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa. As fontes de custeio da Gestdo Administrativa obedecem as determinacdes contidas no
Regulamento do PGA, aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fundacéo.

NOTA 5 - INVESTIMENTOS
a. Composicao dos Investimentos
A Administracdo, através da Politica de Investimentos que € revisada e aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo com horizonte de cinco anos, determina

diretrizes para direcionamento da aplicacdo dos recursos garantidores das Provisdes Matematicas, bem como para classificacdo de Titulos e Valores Mobiliarios.
A gestdo dos investimentos dos planos e do PGA sdo realizadas por meio da Segregacao Real dos Ativos.



23

Relatério Anual 2014

Fundacéao Itausa Industrial

Inclui, além dos recursos do Plano de Beneficios,

Descrigcao

Titulos Publicos Federais
Créditos Privados e Depdsitos
Acdes

Fundos de Investimentos
Empréstimos

Depositos Judiciais/Recursais

TOTAL

b. Titulos e Valores Mobilidrios

os ativos do PGA:

2014 2013

Plano BD Plano PAI TOTAL Plano BD Plano PAI TOTAL
_ e S e 40053 ................... 40053

1.004 57.686 58.690 915 23.758 24.673

- - - 1.986 - 1.986

245.53]1 1.804.493 2.050.024 259.260 1.656.364 1.915.624

- 7.345 7.345 1 7762 7763

4.023 - 4.023 3.812 - 3.812
250.558 1.869.524 2.120.082 265.974 1.727.937 1.993.911

Os titulos e valores mobilidrios sdo custodiados no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia - SELIC, na Central de Custddia e de Liquidacdo Financeira de
Titulos - CETIP, na Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custodia - CBLC, possuindo o Itad Unibanco e outras Instituicdes Financeiras, como agentes de custddia,

de acordo com a legislacdo em vigor.

Apresentamos a seguir a composicao por tipo de papel, prazo de vencimento, tipo de carteira e segmento dos Titulos e Valores.

I. Titulos para negociagao

Estdo registrados a valor de mercado, em consonancia com os limites e riscos estabelecidos na Politica de Investimentos da Entidade.

Plano BD

Descrigcao

Debéntures ndo Conversiveis
Debéntures Conversiveis em Acdes
Fundos de Investimentos Financeiros
Acdes

Total

2014 2013

Contabil Mercado Contabil Mercado
o B 721 ............................. 721

205 205 194 194
11.415 11.415 131.668 131.668

- - 1.986 1.986

112.419 112.419 134.569 134.569
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Notas do Tesouro Nacional - -
Debenturesnéoconvers|ve|5 .............................................................................................................................................................. R
Debéntures Conversiveis em Acdes 989 989
Letras;:,nance|ras ........................................................................................................................................................................ 56697 ..................... 56697
Fundosde|nvest|mentos|:mance|ros ................................................................................................................................. 17669” .................. ]7669”
Acées .......................................................................................................................................................................................................... R
Fundosde|nvest|mentosemAC6es37582 ...................... 3 7582
Total 1.862.179 1.862.179

22.825 22.825
933 933
1.461.376 1.461.376
194.988 194.988
1.720.175 1.720.175

Os titulos classificados como “para negociacdo” estdo avaliados pelo valor de mercado considerando preco médio de negociacdo no dia da apuracéo, valor liquido provavel
de realizacdo obtido mediante adocé&o técnica de precificacdo, levando em consideracdo, no minimo, os prazos de pagamento e vencimento, o risco e o indexador.

1l. Titulos mantidos até o vencimento

A entidade declara possuir capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os seguintes titulos:

Fundos de Investimentos Financeiros 134116 127.783
NTN_B ............................................................................................................................................................................................. 722427 .................... 775733
LETRAS FINANCEIRAS (LF) 11.695 11.050
TOtaI ................................................................................................................................................................................................ 134“6 ................... 127783

127592 18.678
..................... ”7773708968
10.419 9.710
R 127 592 .................... “8678 .

O Fundo Cartagena Previdenciario Multimercado, exclusivo do Plano BD, com investimento total de R$ 245.351 em 3112.2014, possui R$ 134.116 em titulos mantidos até o

vencimento e R$ 111.235 em titulos para negociacao.
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Ill. Titulos e Valores Mobilidrios por Vencimento

PLANO BD

Descricao

Créditos Privados e Depdsitos
Cias Abertas - Debéntures ndo Conversiveis
Patrocinadores - Debéntures Conversiveis
Fundos de Investimentos
Fundos Exclusivos
Notas do Tesouro Nacional
Letras Financeiras do Tesouro
Letras Financeiras

Letras do Tesouro Nacional

Certificados de Depdsitos Bancarios
Debéntures
Fundos de Investimentos - FIDC
Contas a Pagar/Receber

Fundos Abertos

Titulos de Renda Variavel

Acdes

Empréstimos

TOTAL

VENCIMENTO TOTAL
Indeterminado Até 1ano De;a::i de SA::;': 31/12/2014  31/12/2013
- - 205 799 1.004 915

- - 799 799 721

- - 205 . 205 194

600 70.218 66.770 107.943 245.531 259.260

420 70.218 66.770 107943 245 351 259151

- 18.522 20220 107.943 146.685 17173

- 41.041 m - 41152 108.768

- - 27.422 . 27.422 31013

- 10.657 10189 . 20.846 -

- - 8144 : 8144 -

. - 684 ; 684 1598

420 . . . 420 603

; &) - - @) 4

180 - . . 180 109

- - - - - 1.986

- - . : . 1986

- - - - - 1

600 70.218 66.975 108.742 246.535 262162
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PLANO PAI

Descricao

Titulos Publicos
NTN-B
Créditos Privados e Depésitos
Letras Financeiras
Patrocinadores - Debéntures n&o Conversiveis
Fundos de Investimentos
Fundos Exclusivos
Letras Financeiras
Operacdes Compromissadas
Letras do Tesouro Nacional
Letras Financeiras do Tesouro
Termo
Certificados de Depdsitos Bancarios
Debéntures
Notas do Tesouro Nacional
Fundos de Investimentos - FIDC
DPGE
Opcodes
Contas a Pagar/Receber
Fundos Abertos
Fundos de Investimentos em A¢des
Empréstimos

TOTAL

VENCIMENTO TOTAL
Indeterminado : ::g até 5 aai; de ?‘;:22 31/12/2014  31/12/2013
- - - - - 40.053

- - - - - 40.053

- - 6.796 50.890 57.686 23.758

- - 5.807 50.890 56.697 22.825

- - 989 - 989 933
82.626 953.209 713.804 54.854 1.804.493 1.656.364
- 953.209 713.804 54.854 1.721.867 1.441.805

- 82.527 525.399 6.487 614.413 336.851

- 630.258 - - 630.258 95.394

- 137.788 126.766 - 264.554 180.269

- 25.214 21.528 38125 84.867 127.679

- 40177 - - 40177 44964

- 27583 81mM - 35.694 27.475

- 1.812 15.009 5.419 22.240 56.400

- - 13.781 4823 18.604 569.679

- 7.590 - - 7.590 3161

- - 3.210 - 3.210 -

- 381 - - 381 Q@7

- azmn - - az2mn 40)
45.044 - - - 45.044 19.571
37582 - - - 37582 194.988
- 2.774 4.571 - 7.345 7.762
82.626 955.983 725.171 105.744 1.869.524 1.727.937
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IV. Renda Fixa

DESCRICAO
Titulos Publicos
NTN-B
Créditos Privados e Depdsitos
Patrocinadoras - Debéntures Conversiveis
Cias Abertas - Debéntures ndo Conversiveis
Fundos de Investimentos
Fundos Exclusivos
Nashira Prev. Multimercado FI
FI RF Credito Privado Itausa Industrial
Cartagena Prev. Multimercado FlI
BB Star FI Multimercado Crédito Privado
NewPort News WAM F| Multimercado

Fundos Abertos
Bradesco FI Renda Fixa IMA-B

HSBC FI Regimes Previdenciarios
BTG Pactual Hedge Plus

ltal Active Fix IB Multimercado FlI
TOTAL

Plano BD

1.004
205
799

245.531
245.351

245.351

180
246.535

Plano PAI

57.686
989
56.697
1.766.911
1.721.867
815.839
636.339
166.639

103.050
45.044
21206

21.065

2773
1.824.597

31/12/2014
TOTAL

58.690
1194
57.496
2.012.442
1.967.218
815.839
636.339
245.351
166.639
103.050
45.224

2.953
2.071.132

31/12/2013

40.053
40.053
24.673
1127
23.546
1.720.636
1.700.956
675.063
586.832
259151
179.910

19.680

17.789

1.891
1.785.362
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V. Renda Variavel

DESCRIGCAO

Agoes

ltautec ON

Fundos de A¢oes

BTG Absoluto Institucional FIA

[tal Personnalité Momento 30 Acdes
Itau Personnalité Momento A¢des
[tau RPI Acdes Ibovespa

CSHG Genevé FIC FIA

Itau Personnalité Momento A¢des
BTG Pactual Institucional Dividendos
[tat Small Caps Valuation FIA

BTG Small Caps FIA

TOTAL

c. Depdsitos Judiciais / Recursais

Referem-se aos depdsitos judiciais de PIS, IPTU, IPMF e CPMF. Abaixo, a posicdo dos depdsitos judiciais:

Descrigcao

PIS EC 10/96

PIS EC 17/97

IPTU

IPMF

CPMF

TOTAL

31/12/2014 31/12/2013

Plano BD Plano PAI TOTAL TOTAL

- - - 1.986

_ - - 1.986

- 37.582 37.582 194.988

- 27.681 27.681 44137

- 6.001 6.001 -

- 1.996 1.996 22.450

- 1.904 1.904 53.673

- - - 52.728

- - - 22.450

- - - 1.871

- - - 6.100

- - - 4.029

- 37.582 37.582 196.974

Depdsito Juros TOTAL

2014 2013 2014 2013 2014 2013
149 149 478 431 627 580
489 489 1.576 1.444 2.065 1.933
190 190 224 197 414 387
18 18 13 13 31 31
237 237 649 644 886 881
1.083 1.083 2.940 2.729 4.023 3.812
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NOTA 6 - EXIGIVEL OPERACIONAL

a. Gestao Previdencial e Administrativa

Corresponde a provisdo de imposto de renda retido sobre os pagamentos de beneficios concedidos e contas a pagar dos gastos operacionais da Fundacao.

b. Investimentos

Corresponde ao IOF a recolher retido das operacdes com participantes e as provisdes de reembolso entre planos, proveniente da transferéncia de recursos para

cobertura do Plano de Gestdo Administrativa - PGA.

NOTA 7 - EXIGIVEL CONTINGENCIAL

As contingéncias sdo avaliadas de acordo com as determinacdes contidas na NPC n2 22, do IBRACON. Tanto as contingéncias ativas como as passivas, sao

avaliadas pela Administracdo de forma individualizada, com base na opinido de seus consultores juridicos. No caso das contingéncias ativas, as mesmas somente
sdo reconhecidas quando a sua realizacdo é considerada liquida e certa, ja as passivas sdo provisionadas quando a probabilidade de perda € avaliada como sendo

provavel e se possa mensurar com razoavel seguranca.

a. Plano BD

Referem-se as provisdes e depodsitos judiciais de IPMF, IRRF, PIS e IPTU. Abaixo a posicdo das provisdes contingenciais:

Provisao Juros TOTAL
Descrigcao
2014 20131 2014 2013| 2014 pindl
Provisdes s/ Depdsito 253 253 130 104 383 357
IRRF 253 253 130 104 383 357
Provisdes ¢/ Depdsito 842 842 2.144 1.947 2.986 2.789
PIS EC 10/96 149 149 478 431 627 580
PIS EC 17/97 489 489 1.576 1.444 2.065 1.933
IPTU 186 186 77 59 263 245
IPMF 18 18 13 13 31 31
TOTAL 1.095 1.095 2.274 2.051 3.369 3.146
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NOTA 8 - PROVISOES MATEMATICAS

a. As provisdes matematicas foram calculadas pelos atuarios da empresa Towers Watson Consultoria Ltda., cujos pareceres evidenciam o cumprimento as

normas atuariais pertinentes, considerando as caracteristicas peculiares do Estatuto Social e Regulamentos dos planos de beneficios e incluem o0s compromissos
correspondentes aos participantes que ja adquiriram direitos, os quais podem ou nao ter sido requeridos, e o direito aos participantes que ainda ndo os adquiriram.

l. Provisdes matematicas de beneficios concedidos - Correspondem ao valor atual dos beneficios do plano com os compromissos futuros da Entidade para os
participantes que ja estdo em gozo de beneficios de prestacdo continuada.

Il. Provisdes matematicas de beneficios a conceder - Correspondem a diferenca entre o valor atual das obrigacdes futuras da Entidade e o valor atual das
contribuicdes futuras das patrocinadoras e dos participantes, quando aplicavel.

b. Demonstrativo da composi¢cdo das provisdes matematicas

2014 2013

Descricao
Plano BD Plano PAI Total Plano BD Plano PAI Total
Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos 129.944 215.321 345.265 122.320 173.131 295.451
Saldo de Contas dos Assistidos - 215.321 215.321 - 173131 173131
Valor Atual dos Benef. Futuros Programados 128.098 - 128.098 120.238 - 120.238
Valor Atual dos Benef. Futuros N&o Programados 1.846 - 1.846 2.082 - 2.082
Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder 18.157 1.134.969 1.153.126 18.830 1.091.896 1.110.726
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadores/Inst. - 694.771 694.771 - 674.200 674.200
Saldo de Contas - Parcela Participantes - 440198 440.198 - 417.696 417.696
Valor Atual dos Benef. Futuros Programados 18.081 - 18.081 18.747 - 18.747
Valor Atual dos Benef. Futuros N&o Programados 76 - 76 83 - 83
Total do Exigivel Atuarial 148.101 1.350.290 1.498.391 141.150 1.265.027 1.406.177



c. Premissas e Hipdteses Atuariais

I. Plano BD

2014 2013
H,potesesEconam,cas ...............................................................................................................................................................................................................................................................................
Taxarea|anu a|dejuros ............................................................................................................................................................................................................. 4 50% ......................................... 4 7 5%
Projecdo do crescimento real de salario 2,27% 3%
Projecéo docresc,mentoreamobe nef|c|o do|N55 .............................................................................................................................................................. O% .............................................. O%
projecéo docrescmentoreamosbe neﬁmos dop|ano ......................................................................................................................................................... O% .............................................. O%
Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo
Saldrios 100% 100%
Beneficios do Plano 100% 100%
B BeneﬂC|OSdo|NSS ................................................................................................................................................................................................................. 100% .......................................... 100%
Hipoteses Biométricas
Ta bua . de morta ||da d e g era| ............................................................................................................................................................................................... AT_ZOO@ .................................. AT_2OOOw .
Tabuademorta“da de de mva“dos .................................................................................................................................................................................. RRB_1983 .................................. RRB_] 983
Tabua entrada em invalidez RRB-1944 modificada? RRB-1944 modificada?
OO OO T TR PURURR Experlenc la,:undacéo .......... Experlenc la,:undacéo

Italsa Industrial ajustada Itausa Industrial ajustada

'Constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%, segregada por sexo.
’RRB-1944 modificada, suavizada em 70%.
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Il. Plano PAI

Para esse Plano, as hipdteses atuariais ndo s&o aplicdveis, uma vez gue seu beneficio de aposentadoria programavel é composto por contribuicdes do participante e
das patrocinadoras, acrescidas dos rendimentos financeiros.

Fundacéao ltausa Industrial
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NOTA 9 - EQUILIBRIO TECNICO

De acordo com a legislacdo em vigor, o resultado superavitario do plano de beneficio (Plano BD) serd destinado a constituicdo de reserva de contingéncia, até o
limite de 25% do valor das reservas matematicas, e o valor que exceder a esse limite serd constituida reserva especial para revisdo de plano.

Descricao
Plano BD
Reserva de Contingéncia

Reserva Especial para Revisdo de Plano

NOTA 10 - FUNDOS

Descrigcao

Fundos Previdenciais
Plano BD
Plano PAI

Fundos Administrativos
Plano BD
Plano PAI

Total Fundos

a. Fundos Previdenciais

Plano BD

2014
52.126
37.025

15101

2014
562.022
46.178
515.844
2.282
135
2147

564.304

2013
53.142
35.288

17.854

Variacao
(1.016)
1.737
(2.753)

2013 Constituicao/Reversao

529.147
68.009
461138

1.525
18
1.407

530.672

32.875
(21.83D)
54.706
757

17

740

33.632

I. Constituido em 2010, para atendimento ao disposto no art. 17 da Resolucdo CGPC n2 26, de 29 de setembro de 2008, com a finalidade de destinar parte da reserva
especial para revisao de plano, de acordo com a solicitacdo enviada a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, e aprovada pela Portaria n®

36, de 25 de janeiro de 2013.

II. O processo de destinacdo prevé a reversdo de valores aos participantes e patrocinadores, sendo que os valores destinados aos participantes e patrocinadores
foram definidos conforme estabelecido no art. 15 da Resolucdo CGPC n2 26, de 29 de setembro de 2008.

IIl. A proporcdo dos valores atribuiveis aos patrocinadores foi estabelecida na solicitacdo enviada a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -

Previc, com base nas provisdes matematicas equivalentes de cada patrocinador em 31/12/20009.

I\V. O valor a cada participante e assistido foi estabelecido pela proporcionalidade do beneficio efetivo ou projetado em 31/12/2009, conforme a solicitacdo enviada a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, sendo que os critérios de pagamento e alocacdo para os participantes e assistidos estdo previstos

no Regulamento do plano.



33

Relatério Anual 2014

Fundacéao Itausa Industrial

V. O Fundo é rentabilizado mensalmente pelo retorno dos investimentos do plano.

VI. Apresentamos a seguir a posicdo dos valores distribuidos e os pagamentos efetuados até 31.12.2014:

PATROCINADORAS PARTICIPANTES

DESCRICAO

Saldo Inicial em 31.12.2013

(-) Pagamentos p/ Patrocinadoras'
(-) Pagamentos p/ Assisitidos'

(-) Reversdes?

+ Constituicdo para distrib. Futura®
+ Atualizacao

Saldo Final em 31.12.2014

DURATEX

30.681
(14.861)

2.751

18.571

ITAUTEC

23.330
(11.30D)

2.092

14.121

A distribuicdo foi iniciada no més de mar/2013, conforme Portaria n® 36, de 25.0113, publicada no D.O.U. de 28.0113.
?Refere-se ao valor dos participantes Ativos que € transferido mensalmente para Reserva de Beneficios a Conceder.

“Valor disponivel para distribuicdo futura que serd submetido a aprovacdo da PREVIC.

Plano PAI

ITAUSA
EMPREENDIMENTOS

5.173
(2.506)

464

3.131

(Ativos/
Assist/Autop)

8.825
(3.646)
(616)
792

5.355

TOTAL
FUNDO

68.009
(28.668)

(3.646)
(616)
5.000
6.099

46.178

|. Corresponde aos valores dos saldos das contas das patrocinadoras ndo utilizadas pelos participantes em funcdo de sua opcdo no momento do desligamento do
Plano. Esses valores podem ser utilizados para reduzir as contribuicdes futuras das patrocinadoras para o Plano de forma solidaria, a excecdo da Fundacéo ltausa
Industrial, conforme previsto no convénio de adesdo firmado entre estas e o plano.

Abaixo a composicao do Fundo em 31 de dezembro de 2014 e 2013:

= FUNDACAO
PESCRICAO ITAUSA INDUSTRIAL
Saldo Inicial 64

+ Constituicdes -
(-) Reversdes -
Rendimento 7

Saldo Final 71

DEMAIS
EMPRESAS

461.074

10.607
(9.492)
53.584

515.773

2014

461.138

10.607
(9.492)
53.591

515.844

FUNDACAO
ITAUSA INDUSTRIAL

62

64

DEMAIS
EMPRESAS

457.539

8.597
ar7im
6.649

461.074

2013

457.601

8.598
ar7im
6.650

461.138
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b. Fundo Administrativo

Destinado ao custeio das despesas com administracdo da gestdo previdencial dos planos de beneficios (Plano BD e Plano PAI) e de investimentos (Plano BD), € constituido
com recursos das patrocinadoras (Plano BD e PAI) e dos participantes (Plano PAI).

NOTA 11 - PARTES RELACIONADAS

Podem ser consideradas Partes Relacionadas da Fundacédo Itadsa Industrial: os Participantes; as Patrocinadoras, cujo relacionamento ocorre por intermédio do
Convénio de Adesdo para oferecimento dos planos administrados pela Fundacdo aos seus funcionarios e Dirigentes; e; seus administradores, compostos pelos
membros do Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva, assim como pelos membros do Conselho Fiscal da Entidade, cujas atribuicdes e responsabilidades estao
definidas no Estatuto Social da Fundacéao Itausa Industrial.

Em 3112.2014, os Planos BD e PAI possuiam em sua carteira préopria Debéntures da patrocinadora Duratex totalizando R$ 205 e R$ 989, respectivamente.

NOTA 12 - INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Foi aprovada pela PREVIC, através da Portaria n? 357, de 17 de julho de 2014 a alteracdo do regulamento do Plano PAI que traz no Capitulo IX a criacdo dos
Perfis de Investimentos. Com isso, a Fundacao ltalsa Industrial passou a oferecer aos participantes e assistidos do Plano PAI as op¢des de perfis Conservador,
Moderado e Agressivo.

O guadro abaixo demonstra as informacdes sobre os perfis em 31.12.2014:

Plano PAI - CNPB 20.010.017-38

Perfil Qte. Participantes Volume de Recursos Rentabilidade’
Conservador 7.591 1.052.630 11,61%
Moderado 1.804 289.260 9,16%
Agressivo 324 6.399 6,69%
Total 9.719 1.348.289 1,21%

A rentabilidade acumulada do periodo de jan a ago/14 do Plano PAI considera cota Unica e a partir de set/14, a rentabilidade é calculada por perfil.
A diferenca entre o volume de recursos acima e o total da Reserva do Plano PAI (R$ 1.350.290), no montante de R$ 2.001 refere-se aos ex-participantes que aguardam elegibilidade para
resgate dos saldos.

NOTA 13 - EVENTO SUBSEQUENTE

Conforme a Instrucdo Previc n2 19, de 4 de fevereiro de 2015, a Entidade informa que ndo adotou, de forma facultativa para o exercicio de 2014, as regras das
Resolucdes CNPC n215 e 16, ambas de 19 de novembro de 2014 e que sua adocdo, obrigatdria a partir de 12 de janeiro de 2015, produzird efeitos na posicdo
econdmico-financeira do Plano BD.

O efeito estimado da precificacdo dos titulos publicos federais (NTN-B), calculados pela Fundacéo, utilizando a taxa de 4,5% definida na Avaliacdo Atuarial de
2014, ndo afetard negativamente o resultado.



@ Informacdes
complementares

’
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores, Participantes e Patrocinadoras
Fundacéao ltausa industrial

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Fundacao Itausa Industrial ("Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de

2014 e as respectivas demonstracdes consolidadas das mutacdes do patrimdnio social, das mutacdes do ativo liquido e do plano de gestdo administrativa, bem como as
demonstracdes individuais por plano de beneficio do ativo liquido, das mutacdes do patrimodnio social, das mutacdes do ativo liquido, do plano de gestdo administrativa e das
provisdes técnicas para exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragcdo sobre as demonstracées contabeis

A administracdo da Entidade € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicdveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas reguerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas
demonstracdes financeiras da Entidade. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcéo relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da
Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio acima referidas apresentam adeguadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Fundacéo ltausa Industrial e individual por plano de beneficio em 31 de dezembro de 2014 e
o desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas operacdes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

S&o Paulo, 03 de marco de 2015.

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 2SP0O00160/0-5

Maria José De Mula Cury
Contadora CRC 15P192785/0-4



PARECER ATUARIAL — PLANO BD

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2014 do Plano de Beneficio Definido da Fundacéo ltadsa Industrial, utilizamos o cadastro de dados individuais
fornecido pela Fundacéo Itausa Industrial posicionado em 30/09/2014.

As empresas patrocinadoras do Plano de Beneficio Definido s&o: Duratex S.A., Duratex Comercial Exportadora S.A., Duraflora S.A., Duratex Empreendimentos Ltda.,
Fundacéao Italsa Industrial, Iltalsa Empreendimentos S.A., ltautec S.A., Itautec.Com Servicos S.A. e ltautec Locacdo e Comércio de Equipamentos S.A.

Os resultados da avaliac&o atuarial estdo posicionados em 31/12/2014.

Apds a andlise detalhada desses dados e correcdes feitas pela Fundacéo e pelas empresas, verificou-se gue os mesmos estavam suficientemente completos, ndo
havendo necessidade de qualguer ajuste para realizacdo da avaliacdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas é inteiramente das patrocinadoras e de seus representantes legais, ndo cabendo ao
atudrio qualquer responsabilidade sobre as informacdes prestadas.

As patrocinadoras oferecem o referido plano de beneficios a seus empregados considerando o regime de solidariedade entre todas as empresas dos compromissos
referentes aos beneficios oferecidos pelo plano.

O Plano de Beneficio Definido da Fundacao Itausa Industrial encontra-se em extincdo desde 30/09/2002.

A avaliacdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprovado pela Portaria n? 36 de 25/01/2013.

| - Estatisticas

Beneficios a Conceder 30/09/2014
Participantes ativos (considerando os autopatrocinados) “
Numero 94
Idade média (em anos) 4772
< Tempo de servico médio (em anos) 21,5
89 P S BN Gl 0 A B CI0 D DO O e
2
g NUmero 22
% Beneficios Concedidos 30/09/2014
¢ NuUmero de aposentados validos 313
-E’ ...... |dademed|a(emanos)726
P Vebrmediodobenefico o Rsies
% Numero de aposentados invalidos 46
E ...... |dademed|a(emanos) .................................................................................................................................................................................................................................................................... 666
;5 valormeledObeneﬁC|o ............................................................................................................................................................................................................................................................ R$351
5 Numerodebeneﬂc|osproporc|ona|sd|fer|dosrecebendo ........................................................................................................................................................................................................ 166
L |dademed|a(emanos) ..................................................................................................................................................................................................................................................................... 714
valormeledObeneﬂmo ......................................................................................................................................................................................................................................................... R$1363
Numerodepens|omstas(gruposfam“areg) ...................................................................................................................................................................................................................................... o .
. |dademed|a(emanos) .......................................................................................................................................................................................................................................................................... o .
valormeledObeneﬁC|o ...................................................................................................................................................................................................................................................................... o .

'Inclui os participantes considerados como beneficio proporcional diferido presumido
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Il - Hipdteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipoteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultou de um processo de interacdo entre a Towers Watson e a Fundacéo Iltadsa
Industrial e contam com o aval das patrocinadoras do Plano de Beneficio Definido conforme determina a Resolucdo CGPC n218/2006, de 28/3/2006, alterada pela

Resolucdo MPS/CNPC n2 09, de 29/11/2012.

Para a apuracdo das provisdes matematicas e custos foram utilizadas as seguintes hipdteses e métodos atuariais:

Hipoteses Econdmicas e Financeiras
Taxa real anual de juros
Projecdo do crescimento real de salario

Projecdo do crescimento real do beneficio do INSS
Projecdo do crescimento real dos beneficios do plano
Fator de determinac&o do valor real ao longo do tempo
* Salarios
* Beneficios do plano

* Beneficios do INSS

Hipoteses Biométricas e Demograficas
Tabua de Mortalidade Geral
Tabua de Mortalidade de Invalidos

Tadbua de Entrada de Invalidez

Tabua de Rotatividade

D Constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%, segregada por sexo.
@ RRB-1944 modificada, suavizada em 70%

Outras hipoteses

Elegibilidade ao INSS

Composicao familiar
* Beneficios concedidos
* Aposentados

* Beneficios a conceder

* Conjuge

12/2014
4,50% a.a.
2,27% a.a.

0,0% a.a.
0,0% a.a.

100%
100%
100%

12/2014
AT-2000 @
RRB-1983

RRB-1944 modificada®

Experiéncia Fundacéo
ltadsa Industrial Ajustada

12/2014

12/2013
4,75% a.a.
3,00% a.a.

0,0% a.a.
0,0% a.a.

100%
100%
100%

12/2013
AT-2000 @
RRB-1983

RRB-1944 modificada®

Experiéncia Fundacéo
[talsa Industrial Ajustada

12/2013

30 anos de contribuicdo paraa 30 anos de contribuicdo para a

mulher e 35 anos de
contribuicdo
para o homem

Cbonjuge informado

Mulher 4 anos mais
nova gque o homem

mulher e 35 anos de
contribuicdo
para o homem

Coénjuge informado

Mulher 4 anos mais
nova gue o homem
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Foi realizado em dezembro/2013 um estudo de aderéncia
das hipdteses atuariais para atender os dispositivos previstos
nas bases técnicas da Resolucdo CGPC n2 18, de 28/3/2006,
alterada pela Resolucdo MPS/CNPC n2 09, de 29/11/2012 e na
Instrucdo n® 7 de 12/12/2013. Nessa ocasido foram analisadas
as seguintes hipodteses: mortalidade geral, mortalidade de
invalidos, entrada em invalidez e rotatividade.

A seguir descrevemos algumas razdes para a selecao das
principais hipodteses.

Taxa real anual de juros

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente
0s pagamentos dos beneficios definidos, conforme determina
a Resolucdo CGPC n218/2006, alterada pela Resolucdo MPS/
CNPC n2 9, de 29 de novembro de 2012 e a Instrucdo n? 7

de 12/12/2013, deve ser justificada pela entidade fechada de
previdéncia complementar com base em estudos técnicos que
comprovem a aderéncia das hipdteses de rentabilidade dos
investimentos ao plano de custeio e ao fluxo futuro de receitas
de contribuicdes e de pagamento de beneficios.

A Towers Watson realizou em dezembro de 2014 estudo

de aderéncia da taxa de juros do plano utilizando os fluxos

de beneficios e contribuicdes do plano, elaborados com

as hipoteses recomendadas pelos estudos de aderéncia

das hipdteses biométricas e demograficas realizados em
dezembro de 2013 e segundo as regras do plano de beneficios
estabelecidas no regulamento vigente.

Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se, com intervalo
de confianca de 100%, suporte para a adocdo da taxa real de
juros de 4,50% a.a.. Assim, pode-se afirmar, com um bom nivel
de confiabilidade estatistica a aderéncia da taxa real de juros
de 4,50% a.a. para o Plano de Beneficios Definido, condic&o
gue sinaliza a cobertura da taxa real de juros frente a taxa de
retorno real esperada dos recursos garantidores.

O estudo foi apreciado pelo Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado (AETQ) e aprovado pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho Deliberativo.

Projecao do crescimento real de salario

A taxa de crescimento salarial deve ser baseada na politica

de recursos humanos de longo prazo dos patrocinadores do
plano de beneficios de modo a refletir o aumento real médio de
salario que as empresas estimam gque um empregado tenha ao
longo de toda a sua carreira.

A Towers Watson, responsavel pela avaliacdo atuarial do Plano de Beneficio Definido, realizou,
em Dezembro de 2014, estudo de aderéncia da hipotese de projecdo de crescimento real de salarios
para atender aos dispositivos previstos nas bases técnicas da Resolucdo CGPC n218/2006, alterada
pela Resolucdo MPS/CNPC n2 09 de 29/11/2012 e na Instrucao n2 7 de 12/12/2013, apresentando o
crescimento salarial real de 2,27% a.a.

O estudo acima foi apreciado pelo Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) e
aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da Fundacéo ltausa Industrial.

A patrocinadora considera que a taxa de projecao do crescimento real dos salarios de 2,27% a.a.
reflete a sua expectativa com relagcdo a evolucao futura média dos salarios ao longo da carreira
do empregado, de acordo com as respectivas politicas de Recursos Humanos.

Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os saldrios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante,
em termos reais, durante o periodo de um ano. Este fator é calculado em funcdo do nivel de
inflacdo estimado e do nimero de reajustes, dos salarios e beneficios, que ocorrerd durante o
periodo de 12 meses.

A adocdo de um fator de 100% reflete a opcdo por se utilizar valores nominais no processo de
avaliacdo atuarial, independentemente de eventual reducédo inflacionaria.

Hipoteses Biométricas e Demograficas

As tabuas biométricas e demograficas sdo instrumentos que permitem medir as probabilidades
de ocorréncia de eventos, como morte, invalidez e desligamento de uma populacdo em funcéo
da idade e do sexo.

Essas tabuas sao selecionadas dentre um conjunto de tdbuas geralmente aceitas no Brasil para a
avaliacdo dos compromissos com beneficios de longo prazo.

A escolha da tabua de mortalidade que melhor se ajuste ao perfil dos participantes dos planos
de beneficios tem sido um assunto amplamente discutido nos Ultimos anos pelas empresas.
Atualmente ndo existem tabuas que representem a mortalidade de participantes dos fundos de
pensdo no Brasil.

Objetivando identificar as tabuas biométricas e demograficas que melhor se ajustem aos perfis
de morte, invalidez e rotatividade da massa de participantes do Plano de Beneficio Definido,
foram realizados estudos de aderéncia destas hipdteses.

A Towers Watson, responsavel pela avaliacdo atuarial do Plano de Beneficio Definido, realizou,
em dezembro de 2013, estudo de aderéncia das hipodteses atuariais para atender os dispositivos
previstos nas bases técnicas da Resolucdo CGPC n2 18, de 28/03/2006, alterada pela Resolucao
MPS/CNPC n2 09, de 29/11/2012. Nessa ocasido foram analisadas as seguintes hipdteses: Tabua
de Mortalidade Geral, Tabua de Mortalidade de Invalidos, Tabua de Entrada em Invalidez e Tabua
de Rotatividade. As hipoteses biométricas e demograficas utilizadas na avaliacdo de 2014 s&o as
indicadas por esse estudo.
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Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Regime de Capitalizacdo e Método Agregado: Complementacdo de Aposentadoria por Tempo de Servico / BD-DX, Complementacdo de Aposentadoria Especial/
BD-DX, Complementacdo de Aposentadoria por |dade / BD-DX, Complementacédo de Aposentadoria por Invalidez/ BD-DX, Renda Mensal Vitalicia/ BD-DX, Prémio
por Aposentadoria/ BD-DX, Complementacdo de Aposentadoria concedida pela Previdéncia Social - COMAP/ BD-ltausa, Complementacdo de Aposentadoria
concedida pela Previdéncia Social - COMAP/ BD-ltautec, Beneficio Proporcional Diferido, Resgate, Portabilidade, Auxilio Funeral/ BD-ltausa, Auxilio Funeral/ BD-

ltautec e Peculio por Morte/ BD-DX.

Il - Patriménio Social

Com base no Balanco da Fundacéo Itausa Industrial de 31 de dezembro de 2014, o Patrimdnio Social é de R$ 246.540.476,34.

De acordo com informacdes prestadas pela Fundacdo Italsa para a manutencdo de titulos marcados na curva, o Plano de Beneficio Definido possui estudos que
evidenciam a capacidade de atendimento das necessidades de liquidez em funcdo dos direitos dos participantes, das obrigacdes do plano e do perfil do exigivel

atuarial do plano de beneficios conforme determina a Resolucdo no 4/2002.

A Towers Watson ndo efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patrimodnio Social do Plano de Beneficio Definido ora avaliado tendo se

baseado na informacédo fornecida pela Fundacédo Italusa Industrial.

IV - Patriménio de Cobertura, Provisdes e Fundos do Plano

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que a composicdo do Patrimdnio de Cobertura do

Plano e dos Fundos em 31 de dezembro de 2014 é a seguinte:

Patrimonio de Cobertura do Plano
Provisdes Matematicas
Beneficios Concedidos
Contribuicdo Definida
Saldo de Conta de Assistidos
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacédo

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
Valor Atual dos Beneficios Futuros N&do Programados
Beneficios a Conceder
Contribuicdo Definida
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)

Saldo de Contas - Parcela Participantes

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinador(es)

Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes

(Continua na préxima pagina)

Valores em R$

200.227.236,97
148.101.132,51
129.944.356,64
0,00

0,00
129.944.356,64

128.098.175,02
1.846.181,62
18.156.775,87
0,00

0,00

0,00
18.081.277,95
18.081.277,95
0,00

0,00



(Continuac¢ao)

Valores em R$

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo N&o Programado 75.497.92
..... \/a|orAtua|dogBenef|c|osFuturogNéoProgramados 7549792
..... \/a|orAtua|dasConmme@esFuturasdospatroc.nador(es) ooo
..... \/a|orAtua|dasContnme@esFuturagdospart|c|pantes ooo
,Dro\//sa"o/\/]atema t,caa(;onst,tu,r ...................................................................................................................................................................................... ooo
Serwcopassado .............................................................................................................................................................................................................. ooo
Deﬁmt EquaC|onado ......................................................................................................................................................................................................... ooo
. |:> O r AJ U Stes das Cont wacées EXtra ord ma r .i as .................................................................................................................................................................... o oo
Eqw“bHOTecmco ................................................................................................................................................................................................ 5272670446
Resu|tadosRea||zados ......................................................................................................................................................................................... 5272670446
..... Superawt'recmcoAcumu|ado 5272610445
....... Reservade(;ontmgenc|a 3702528373
....... ReservaEspec|a|paraRewséodemano 7570082733
..... DemltTeCthOAcummado ooo
..... Resu|tadogaRea||Zar ooo
Fundos ............................................................................................................................................................................................................. 46313239’37
Fundospre\,|denc|a|s .......................................................................................................................................................................................... 4677808890
..... ReverséodesakjoporEx|genc|aRegu|amentar ooo
..... Rev|séodep|ano 4577808890
....... patrocmadora 3582324552
....... Part|c|pante 535484338
§ ....... patroc| nador .a. 2014 ....................................................................................................................................................................................... 433500000
g ....... part |C| pant e 2014 ............................................................................................................................................................................................. 66500000
2:) ..... Outrog -prew St O em NOta Tecm Ca Atua r| é.l ..................................................................................................................................................................... ooo
S RundoAdmnstetvo ... 13515047
24

Em 31/12/2009 houve destinacdo obrigatdria e facultativa simultaneamente da Reserva Especial com a constituicdo do Fundo Previdencial para revisédo do plano.
Este fundo tem por finalidade a reversdo dos valores as patrocinadoras, participantes e assistidos do Plano de Beneficio Definido. Os critérios para utilizacdo dos
Fundos foram aprovados pela Previc por meio da Portaria n® 36, de 25/1/2013, publicada no D.O.U. de 28/1/2013.

A reversdo de valores para as patrocinadoras estd sendo feita desde marco de 2013, em 36 parcelas mensais iguais.
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Para os participantes e assistidos a destinagdo esta sendo efetuada em conformidade com os critérios aprovados pela Previc, considerando o beneficio efetivo dos
ativos e 0 pago aos assistidos, observadas as disposicdes regulamentares vigentes.

Nos exercicios de 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014 o plano apresentou Reserva Especial.

A entidade, suas patrocinadoras e a Towers Watson decidiram por nao efetuar a destinacdo e utilizacdo do recursos para revisdo do plano em 31/12/2013, uma vez
que verificou-se em estudo realizado com a taxa de desconto de 3,5% a ser obrigatoriamente utilizada a partir de 2018, conforme determinava a Resolucdo CGPC
ne 26 de 29/09/2008 alterada pela Resolucdo CGPC n2 10 de 19/12/2012, que n&o haveria registro de reserva especial e portanto com base no Art 92 da Resolucado
ne 26, de 29/11/2008, ndo indicava a perenidade das causas que deram origem ao superavit.
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Tendo em vista a publicacdo da Resolucdo CNPC n2 15 e da Resolucdo CNPC n2 16 de 19/11/2014 que extinguiu a obrigatoriedade da utilizacdo da taxa de desconto
de 3,5% a partir de 2018, o valor apurado a titulo de reserva especial hd mais de trés exercicios consecutivos serd integralmente destinado.

Os valores da Reserva Especial apurados em 2010, 2011, 2012 e 2013 sao respectivamente: R$5.612.783,75, R$3.280.270,95, R$14.964.604,99 e R$17.854.028,76.

Em 2014 a Reserva Especial monta a quantia de R$ 20.100.821,33 e a Fundacao Itausa Industrial decidiu destinar R$5.000.000,00 sendo R$3.280.270,95 a titulo de
revisdo obrigatdria e R$1.719.729,05 de revisédo facultativa.

A constituicdo dos fundos previdenciais de patrocinadora e participantes em 2014 observou a propor¢cdo das contribuicdes utilizada para distribuicdo do fundo de
revisdo de 2009, 13,3% para os participantes e 86,7% para as patrocinadoras tendo em vista que n&o ocorreram contribuicdes apods esta data.

O Fundo Previdencial para revisdo do plano de patrocinadora 2014 foi constituido com parte da Reserva Especial de 31/12/2014 e tem por finalidade a reversdo dos

valores as patrocinadoras do Plano de Beneficio Definido. A distribuicdo dos recursos entre as patrocinadoras sera feita considerando a proporcéo das respectivas
provisdes matematicas.

O Fundo Previdencial para revisdo do plano de participante 2014 foi constituido com parte da Reserva Especial de 31/12/2014 e serd atribuivel aos participantes e
assistidos na forma prevista na Resolucdo CGPC n2 26/2008. Esse fundo serd segregado entre os participantes e assistidos considerando o beneficio efetivo dos
ativos e o pago aos assistidos.

Os critérios descritos acima para destinacdo e utilizacdo dos Fundos serdo encaminhados para aprovacao da PREVIC.

V - Variacao do Passivo Atuarial

O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2014 comparado com o passivo atuarial encerrado em 31/12/2013 atualizado, pelo
meétodo de recorréncia.

Valores em R$

Exercicio Encerrado SOEEE An?erior Variacao em %
Atualizado

Passivo Atuarial 148.101132,51 144.549.343,58 2,45%
Beneficios Concedidos 129.944.356,64 123.808.785,82 4,95%
Contribuicdo Definida 0,00 0,00 0,00%
Beneficio Definido 129.944.356,64 123.808.785,82 4,95%
Beneficios a Conceder 18.156.775,87 20.740.557,76 (12,45%)
Contribuicdo Definida 0,00 0,00 0,00%
Beneficio Definido 18156.775,87 20.740.557,76 (12,45%)

A provisdo matematica de beneficios a conceder reduziu enquanto a provisdo matematica de beneficios concedidos aumentou, quando comparadas com as
provisdes matematicas evoluidas, indicando que participantes ativos iniciaram o recebimento de beneficio. Além disso, a reducdo na taxa de juros para 4,50% a.a.
ocasionou 0 aumento no passivo atuarial que conjugado com a reducdo da projecdo do crescimento salarial real explica a variacdo de 2,45% entre 2013 e 2014.



VI - Plano de Custeio

Tendo em vista a adocdo do método agregado na avaliacdo dos beneficios oferecidos pelo plano e a situacdo financeira favoravel na data da avaliacdo, ndo
recomendamos contribuicdo para o exercicio de 2014.

Conforme orcamento informado pela Fundacdo Italsa, as despesas administrativas de 2015 em valor equivalente a 11,59% da folha de saldrios de participantes serdo
custeadas pelo retorno dos investimentos e pelo Fundo Administrativo, engquanto houver recursos neste.

VIl - Concluséao

Face ao exposto, na qualidade de atudrio responsavel pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano de Beneficio Definido, proveniente da unificacdo dos Planos
de Beneficios BD-DX, BD-ltausa e BD- Itautec da Fundacédo ltausa Industrial, informamos gque o plano encontra-se solvente, tendo suas obrigacdes integralmente
cobertas pelo Patrimédnio de Cobertura do Plano.

Towers Watson Consultoria Ltda.

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2014.

Lenir Cavalcanti
Consultora Sénior

Marta Arruda L. Pires
Atudria Sénior
MIBA n? 676
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PARECER ATUARIAL — PLANO PAI-CD

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2014 do Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD da Fundacédo Itausa Industrial, foi utilizado o
cadastro de dados individuais fornecido pela Fundacdo Italsa Industrial posicionado em 30/09/2014.

As empresas patrocinadoras do Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD s&o: Duratex S.A., Duratex Comercial Exportadora S.A., Duraflora S.A., Duratex
Empreendimentos Ltda., Elekeiroz S.A., Fundacéo Itadsa Industrial, Italsa Empreendimentos S.A,, ltautec S.A., ltautec.Com Servicos S.A,, ltautec Locacdo e Comércio
de Equipamentos S.A..

Os resultados da avaliacdo atuarial estdo posicionados em 31/12/2014.

Apds a analise detalhada desses dados e correcdes feitas pela Fundacdo Italsa Industrial, verificou- se que os mesmos estavam suficientemente completos, ndo
havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo da avaliacdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas é inteiramente das patrocinadoras, do administrador do plano e de seus
respectivos representantes legais, n&do cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre as informacdes prestadas.

As patrocinadoras sdo solidarias entre si no que concerne as obrigacdes referentes a cobertura de beneficios oferecidos pela Fundacdo ltadsa Industrial aos
participantes e respectivos beneficidrios do Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida - PAI-CD.

A avaliacdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprovado pela Portaria n2 135 publicada no D.O.U. de 16/07/2014.

| - Estatisticas

Beneficios a Conceder 30/09/2014

Participantes ativos (considerando os autopatrocinados)

- NUmero 8.833
§ - ldade média (em anos) 39,4
:g: ........ Tempo de . Semcomedlo(e ma nos) ....................................................................................................................................................................................................................................... 122
é partmpantes e m aguardo de . bene ﬁao propomona |1 ........................................................................................................................................................................................................................
g Numero ........................................................................................................................................................................................................................................................................................... 6 44
%’ Beneficios Concedidos 30/09/2014
é Numero de aposentados validos 360
%; NumerOdeaposentadosmva hdosZ .......................................................................................................................................................................................................................................................
:@ Numero de beneficios proporcionais diferidos recebendo 18
E NumerOdepensmm Stas(g ru posfamma res ) ......................................................................................................................................................................................................................................

'Inclui os participantes considerados como beneficio proporcional diferido presumido
2 Inclui os auxilios-doenca hé mais de 2 anos
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Il - Hipoteses e Métodos Atuariais

Por ser o Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida - PAI-CD estruturado na modalidade de contribuicdo definida, as provisbes matematicas se igualam aos
saldos de conta formados pelas contribuicdes acrescidas do retorno de investimentos. Assim sendo, ndo cabe a utilizacdo de quaisqguer hipdteses para determinacdo
dos compromissos correspondentes, com excecdo da capacidade salarial de 100% para apuracdo das contribuicdes estimadas para o proximo exercicio.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Para a apuracado das contribuicdes estimadas para o proximo exercicio foi utilizado o seguinte regime financeiro e método atuarial:

= Regime Financeiro - Capitalizacédo
- Método atuarial - Capitalizacdo Financeira

Il - Patriménio Social

Com base no Balanco Patrimonial da Fundacao Italsa Industrial, referente ao Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD, de 31 de dezembro de 2014, o
Patrimoénio Social € de R$ 1.868.280.879,60.

A Towers Watson ndo efetuou qualguer andlise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patrimdnio Social do Plano de Beneficios ora avaliado tendo se
baseado na informacédo fornecida pela Fundacédo Italusa Industrial.

IV - Patrimdnio de Cobertura, Provisdes e Fundos do Plano
Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que a composicdo do Patrimdnio de Cobertura do

Plano e dos Fundos em 31 de dezembro de 2014 ¢ a seguinte:

Valores em R$

Patrimonio de Cobertura do Plano 1.350.289.522,35
Provisoes Matematicas 1.350.289.522,35
Beneficios Concedidos 215.320.688,83
Contribuicao Definida 215.320.688,83
Saldo de Conta de Assistidos 215.320.688,83
Beneficios a Conceder 1134.968.833,52
Contribuicdo Definida 1134.968.833,52
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) 694.771.028,54
Saldo de Contas - Parcela Participantes 440.197.804,98
Fundos 517.991.357,25
Fundo Previdencial 515.843.896,95
Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar 515.843.896,95

Fundo Administrativo 2147.460,30
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VI - Plano de Custeio
Patrocinadoras
As patrocinadoras deverdo efetuar as contribuicdes definidas no regulamento do plano, estimadas em 1,91% da folha de salarios dos participantes.

Conforme orcamento informado pela Fundacdo Italsa, as despesas administrativas de 2015 em valor equivalente a 1,02% da folha de salarios de participantes serdo
custeadas observadas as regras estabelecidas no regulamento do plano.

Participantes

As contribuicdes mensais dos participantes deverdo ser praticadas conforme previsto no regulamento do plano, que foram estimadas em 30/09/2014 em 1,68% da
folha de salarios.

Autopatrocinados

As contribuicdes dos participantes autopatrocinados, definidas no regulamento do plano, foram estimadas em 0,50% da folha de salarios dos participantes.

Tendo em vista a natureza do plano e a vinculacdo, nesse tipo de plano, da contribuicdo patronal com os fatos efetivamente ocorridos tais como salarios realmente
pagos, contribuicdo realizada pelo participante e indice de ades&o ao plano, as taxas de contribuicdo definida apresentadas neste Parecer sdo estimativas, podendo,
portanto, deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.

VIl - Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD da Fundacgao
[tausa Industrial, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Towers Watson Consultoria Ltda.
Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2015.

Lenir Cavalcanti
Consultora Sénior

Marta Arruda L. Pires
Atudria Sénior
MIBA n2 676
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL, nos termos do art. 15, inciso | do Estatuto Social, apds exame do Balanco Patrimonial
e demais Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, s&do de opinido que referidos documentos
refletem adequadamente a posicdo financeira e patrimonial da Entidade em 31 de dezembro de 2014.

Ademais, nos termos do art. 42, § 12 da Instrucdo PREVIC n2 07, de 12 de dezembro de 2013, atestam os resultados obtidos com os Estudos de Aderéncia realizados
pela Towers Watson Consultoria, no qual verificou-se que, em relacdo aos Estudos de Aderéncia da Hipdtese de Projecdo de Crescimento Real de Salario do Plano de
Beneficio Definido foi recomendada a utilizacdo da taxa de 2,27% a.a., e no que tange ao Estudo da Taxa Real de Juros, o resultado mostra que a taxa real de juros de
4,50% a.a. estd aderente a rentabilidade esperada da carteira de ativos pertencentes ao mesmo Plano.

Dessa forma, os membros deste Conselho Fiscal, no desempenho de suas atribuicdes estatutarias, recomendam sejam aprovadas pelo Conselho Deliberativo.
S&o Paulo, 02 de marco de 2015.
Presidente: Irineu Govéa

Conselheiros:

Antonio Borges da Costa
Jodo Batista Cardoso Sevilha
Luis Carlos Bunese

Ricardo Garcia de Souza
Victor Zavagli Junior



PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO

Em conformidade com o disposto no artigo 11, § 42, alinea ‘f’, do Estatuto Social, o Conselho Deliberativo analisou o parecer lavrado pelo Conselho Fiscal em livro
proprio em reunido realizada em 2 de marco de 2015.

Analisados o Balanco Patrimonial, as demais Demonstracdes Contabeis, Notas Explicativas, Avaliacdo e Pareceres Atuariais, relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014, e carta da PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes emitida em 02.03.2015, o Conselho Deliberativo concluiu pela exatiddo de todos os
documentos examinados, que, corroborados com os termos da referida carta, ficam aprovados na integra.

S&o Paulo, 03 de marco de 2015.
Presidente: Reinaldo Rubbi
Vice-presidente: Jodo Jacé Hazarabedian
(;onselheiros:

Alvaro Penteado de Castro

Carlos Roberto Zanelato
Marcos Antonio De Marchi
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Alocagdo dos Ativos por Carteira e Segmento

R$ Mil
Consolidado Plano PAI-CD Plano BD PGA
Carteira de Investimentos - TOTAL b EEALE % sobre % sobre % sobre
Valor Tﬁ:la\:e‘:‘t)if Valor Tc:f:}eds?if Valor Tcmavlei:’if Valor Tolzavl ec;?ii
mentos mentos mentos mentos
Carteira de Investimentos - Prépria
Segmento
Renda Fixa 58.698 88,9% 57.694 88,7% 1.004 100,0% - -
Renda Variavel - - - - - - - -
Operacdes com Participantes 7.345 1,1% 7.345 1,3% - - - -
Depdsitos Judiciais / Recursais - - - - - - - -
TOTAL - Carteira Prépria 66.043 100,0% 65.039 100,0% 1.004 100,0% - -
Carteira de Investimentos - Terceirizada
Segmento
Renda Fixa 2.012.451 98,2% 1.764.139 97,9% 245.355 100,0% 2.957 100,0%
Renda Variavel 37582 1.8% 37.582 2% - - - -
TOTAL - Carteira Terceirizada 2.050.033 100,0% 1.801.721 100,0% 245.355 100,0% 2.957 100,0%
Carteira de Investimentos - TOTAL
Segmento
Renda Fixa 2.071.149 97,9% 1.821.833 97,6% 246.359 100,0% 2.957 100,0%
Renda Variavel 37582 1.8% 37.582 2,0% - - - -
Operacdes com Participantes 7.345 0,3% 7.345 0,4% - - - -
Depdsitos Judiciais / Recursais - - - - - - -
Total dos Investimentos 2.116.076 100,0% 1.866.760 100,0% 246.359 100,0% 2.957 100,0%
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Composicao das Carteiras de Investimentos

Carteira de Investimentos

Titulos Publicos
LTN / NTNF
LFT
NTNB
Caixa/Op Comp.
Outros

Titulos Privados
CDB
LF
Debénture
FIDC
Caixa/Op Comp.
Outros

Acoes

Empréstimos

Consolidado

R$ Mil
Consolidado Plano PAI-CD Plano BD PGA

Valor % sobre Total Valor % sobre Total Valor % sobre Total Valor % sobre Total
1.222.754 57,8% 1.012.467 54,2% 209.077 84,9% 1.210 40,9%
300.556 14,2% 279.710 15,0% 20.846 8,5% 0] 0,0%
126.979 6,0% 85157 4,6% 41152 16,7% 670 22,7%
186.628 8,8% 39.910 21% 146.698 59,5% 20 0,7%
607.576 28,7% 607.048 32,5% 13 0,0% 515 17,4%
1.015 0,0% 642 0,0% 368 0,1% 5 0,2%
848.395 40,1% 809.366 43,4% 37.282 15,1% 1.747 59,1%
43.853 2,1% 35.667 1,9% 8129 3,3% 57 1,9%
696.817 32,9% 668.410 35,8% 27.396 1,1% 1.0M 34.2%
28.337 1,3% 26.828 1,4% 1.337 0,5% 172 5,8%
7.789 0,4% 7.369 0,4% 420 0,2% 0,0%
27632 1,3% 27547 1,5% O 0,0% 85 2,9%
43.967 2,1% 43.545 2,3% 0 0,0% 422 14,3%
37.582 1,8% 37.582 2,0% - - - -
7.345 0,3% 7.345 0,4% - - - -
2.116.076 100,0% 1.866.760 100,0% 246.359 100,0% 2.957 100,0%
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Composicao das Carteiras de Investimentos

Carteira de Investimentos -
TERCEIRIZADA

DECOMPOSICAO POR SEGMENTO /
FUNDOS

Renda Fixa
Fundos de Investimentos
Exclusivos

13.482.677/0001-55 - BB STAR FI
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO

10.366.827/0001-77 - ITAUSA INDUSTRIAL
FI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO

03.618.274/0001-37 - NASHIRA FI
MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO
CREDITO PRIVADO

19.941.929/0001-43 - WESTERN ASSET
NEWPORT NEWS FI MULTIMERCADO

05.575.512/0001-08 - CARTAGENA F|
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
PREVIDENCIARIO

Abertos

08.702.798/0001-25 - BRADESCO
INSTITUCIONAL FICFI RENDA FIXA IMA-B

12.030.068/0001-00 - HSBC FUNDO
DE INVESTIMENTO REGIMES DE
PREVIDENCIA RENDA FIXA ATIVO IPCA

04.764.174/0001-81 - IB INSTITUTIONAL
ACTIVE FIX FI MULTIMERCADO

(Continua na préxima pagina)

Consolidado

Plano PAI-CD

R$ Mil
PGA

% sobre Total
Valor dos Investi-

mentos

2.012.451 98,2%
1.967.222 96,0%
166.639 8,1%
636.339 31,0%
815.839 39,8%
103.050 5,0%
245.355 12,0%
45.229 2,2%
21.207 1,0%
21.065 1,0%
2.957 0,1%

% sobre Total
Valor dos Investi-

mentos

1.764.139 97,9%
1.721.867 95,6%
166.639 9,2%
636.339 35,3%
815.839 45,3%
103.050 57%
42.272 2,3%
21.207 1.2%
21.065 1.2%

Plano BD
% sobre Total
Valor dos Investi-
mentos
245.355 100,0%
245.355 100,0%
245.355 100,0%

Valor

2.957

2.957

2957

% sobre Total
dos Investi-
mentos

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
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(Continuac¢do)

Carteira de Investimentos -
TERCEIRIZADA

Consolidado

Plano PAI-CD

Plano BD

R$ Mil

PGA

% sobre Total

% sobre Total

% sobre Total

% sobre Total

Valor dos Investi- Valor dos Investi- Valor dos Investi- Valor dos Investi-
mentos mentos mentos mentos
Renda Variavel 37.582 1,8% 37.582 2,1% - - - -
Fundos de Investimentos - 0,0% 0,0% - - - -
Abertos 37.582 1,8% 37.582 2,1% - - - -
10.263.609/0001-07 - ITAU o o
PERSONNALITE MOMENTO FIC ACOES 1996 0.1% 1-996 0.1%
16.718.302/0001-30 - ITAU MOMENTO o o
30 FIC ACOES 6.001 0,3% 6.001 0,3%
08.817.414/0001-10 - ITAU FOF RPI o o
IBOVESPA ATIVO FIC ACOES 1904 1% 1904 O.1%
11.977.794/0001-64 - BTG PACTUAL o o
ABSOLUTO INSTITUCIONAL FIC ACOES 2768 1:4% 2768 1.5%
Total 2.050.033 100,0% 1.801.721 100,0% 245.355 100,0% 2.957 100,0%
Rentabilidade
Plano PAI-CD Plano BD PGA
Segmento
2.014 2.013 2.014 2.013 2.014 2.013
Renda Fixa 12,33% 2,10% 1,81% 1,46% 9,78% 6,45%
Renda Variavel 5,81% -3,40% - -2319% - -
Operacdes com Participantes 13,29% 9,60% - 9,63% - -
Investimentos Estruturados - 4,80% - - - -
TOTAL 11,21% 1,46% 11,55% 1,28% 9,78% 6,45%
Objetivo dos Planos: 11,20% 10,46% 11,27% 9,78% 10,81% 8,06%
indice de Referéncia: IPCA + 4,50% ao ano INPC+4,75% CDI

'lentre 90% e 100%
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Quadro comparativo de Alocag¢do de Investimentos x Politica de Investimentos x Resolugdo CMN 3.792 de setembro de 2009

Limites Limites Limites . Limites
L . Conservador . . Moderado . . Agressivo . .
Maximos Maximos Maximos Maximos
Segmento
Resolu¢do CMN Politica de Politica de Politica de
0, 0, 0,

3.792/2009 % observado Investimentos % observado T e [T e % observado e [T e
Renda Fixa Até 100% 99,53% Até 100% 87,55% Até 100% 74,97% 100%
Renda Variavel Até 70% 0,00% 0% 12,45% Até 20% 25,03% Até 35%
Operacdes com Participantes Até 15% 0,47% 3% 0,00% 0% 0,00% 0%

Comentarios: Nao foram observados desenquadramentos em relacdo a Politica de Investimentos e a Resolucdo CMN 3792 de setembro de 2009.

Limites Maximos

Plano BD

Limites Maximos

PGA

Limites Maximos

Segmento
Resolu¢dao CMN
3.792/2009
Renda Fixa Até 100%
Renda Variavel Até 70%
Operacdes com Participantes Ate 15%

% observado

100,00%

0,00%
0,00%

Politica de
Investimentos

Até 100%
Até 5%
Até 3%

% observado

100%
0%
0%

Politica de
Investimentos

100%
0%
0%
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Despesas relacionadas a Administracao

Despesas Administrativas por Tipo

Pessoal e Encargos®®
Sistemas de Informacéao
Comunicacao/Educacao Previdenciaria
Tributos

Taxas de Custodia

Locacéao Predial e Condominio
Consultorias

Servicos Financeiros
Avaliacdo Atuarial
Associacdes de Classe
Honorarios Advocaticios
Rateio de Custos Comuns
Auditorias

QOutras Despesas

TOTAL

Despesas que ndo transitam pelo resultado
Taxa de administracao e custodia
Taxas ANBID/CETIP/CVM/SELIC

Corretagens e outras despesas

@ Inclui treinamentos / viagens e estadias

2.014
2000
547
460
429
277
272
239
221

151

74

67

59

53

3]

4.880

1.290
505

M As despesas com Pessoal e Encargos correspondem somente a pessoal proprio.

Despesas Administrativas por Plano / Gestdo

Gestao Previdencial

Plano PAI-CD
Plano BD

TOTAL

Gestao dos Investimentos
Plano PAI-CD
Plano BD

TOTAL

TOTAL Despesas Administrativas
Plano PAI-CD
Plano BD

TOTAL

Indicadores de Desempenho
Despesas Administrativas
Investimentos

% Despesas Administrativas / Investimentos (a.a.)

2.013

2526
373

2.899

140

1.757

4.443
513

4.656

4.656
1.992.910
0,23%

2.014

2618
360

2.978

1.771

1.902

4.389
491

4.880

4.880
2116.076
0,23%



RESUMO DA POLITICA DE
INVESTIMENTOS — PLANO PAI-CD

POLITICA DE INVESTIMENTOS - Informacdes aos Participantes

1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar : FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL
. 2 . Exe rc lc i.g .: ........................................................................................................................................................................................................................................................................................... 20 14 .
. 3 . Ata do C onsem O . D e“beratlvo/ Data Asse mb| ela . ........................................................................................................................................................................................................................ - .
4P|an0deBeneﬁc|oPlanOdeAposentadonaIndw'dual

5. Indice de Referéncia do Plano : Indexador - IPCA Taxa de Juros - 4,50% a a

6.2. Renda Variavel: Flavio Marassi Donatelli

7. Mecanismo de Informacao da Politica aos Participantes : ( X ) Meio Eletronico ( ) Impresso
q‘ » - -~
é QUADRO RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS DA EFPC, SEGUNDO REGULAMENTO ANEXO A RESOLUCAO CMN n¢ 3.792/2009
OO OO OO T OO U OO U OO OO T OO OO U OO O U U TS TR
<
0000000000000 0000000000000 0000 000000001
‘% 8.1. Conservador - Margem de Alocagao
E) Alocacéo dos Recursos ............................................................................................................................................................. 9.". Conservador - Diversificacao
_ Lim. Inf (%) Lim. Sup (%) Alvo (%)
g Renda Fixa 97,0 100,0 99,0
R L s
8 Renda Variavel 0,0 0,0 0,0
% .........................................................................................................................................................................................................................................................
g ImvestimentosBstruurados o o Limites da Resolucdo 3792/2009 e
C
Z Investimentos no Exterior 0,0 0,0 0,0 Anexo A da Pl
Empréstimos e Financiamentos 0,0 3,0 1,0
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QUADRO RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS DA EFPC, SEGUNDO REGULAMENTO ANEXO A RESOLUGCAO CMN n¢ 3.792/2009

Alocacdo dos Recursos

Renda Fixa
Renda Variavel
Investimentos Estruturados

Investimentos no Exterior

Empréstimos e Financiamentos

Iméveis

Alocagdo dos Recursos

Renda Fixa

Renda Variavel

Investimentos Estruturados
Investimentos no Exterior
Empréstimos e Financiamentos

Imodveis

10. Objetivos da gestao

Lim. Inf (%)
69,5
10,0
0,0
0,0
0,0

0.0

Lim. Inf (%)
47,0
25,0
0,0
0,0
0,0

0,0

8.2. Moderado - Margem de Alocagao
Lim. Sup (%)
90,0
20,0
50
0,25
3,0

0.0

8.3. Agressivo - Margem de Alocagao
Lim. Sup (%)
75,0
35,0
10,0
5,00
3,0

0,0

Alvo (%)

81,25
15,0
2,5
25
1,0

0.0

Alvo (%)
63,50
30,0
50
05
1,0

0.0

9.2. Moderado - Diversificagao

Limites da
Resolucdo 3792/2009
e Anexo A da PI

9.3. Agressivo - Diversificagdo

Limites da
Resolucdo 3792/2009
e Anexo A da PI

Em 2014 houve implementacdo de Perfis de Investimentos, permitindo aos participantes escolher dentre 3 carteiras com relacdo risco/retorno esperado distintas. As
alocacdes objetivo foram definidas considerando o cendrio macroecondmico e as expectativas de mercado vigentes quando a elaboracdo desta Politica de Investimento.
Os numeros refletem, portanto, a alocacdo estratégica dos recursos, sujeita a movimentacdes taticas de acordo com as condicdes de mercado, mas obedecendo as
faixas de alocacdo permitidas para cada perfil. Mudancas no cendrio macroecondmico inevitavelmente alteram as expectativas de retorno dos ativos, bem como suas
volatilidades, o que pode obrigar os administradores do plano a buscar uma nova alocacdo alvo dentro dos limites de alocacdo de cada segmento e cada perfil.
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11. Critérios de Contratacdo - Administracdo de Carteiras de Renda Fixa e Renda Varidvel

Serdo elegiveis 0s gestores de investimento que reconhecidamente operem em um ambiente de exceléncia em governanca e controle de risco, e que oferecam custos
competitivos de acordo com os padrdes do mercado. Para tal, a Entidade devera seguir os procedimentos abaixo relacionados: -Devera ser feita uma prospeccdo no
mercado sobre os gestores em questdo; - Realizacdo de Due Diligence; -Se reunir com a equipe de gestdo para entender seus processos, conhecer seus perfis e demais
aspectos pertinentes a organizacdo, oportunidade que poderd ser visitado o local da gestdo para conhecer a estrutura fisica, bem como, os demais participantes

da equipe; -Elaborar um relatdrio final e submeter a Diretoria Executiva para aprovacdo. Como condicdo de elegibilidade dos gestores de investimento, somente

serdo aceitos fundos que se proponham a disponibilizar a composicado da carteira atualizada em periodo pré-acordado e/ou a qualguer momento quando solicitado
pela Entidade. Todo o processo de selecdo quantitativo deverd ser sempre claro e auditavel, para isso € necessario gue seja utilizado ferramental adequado e que

se mantenha o histérico documental do processo. Além dos critérios de “Tracking Error”, “Information Ratio” e “indice de Sucesso”, é recomendado que os fundos

de gestdo ativa selecionados sejam avaliados em relacdo a sua rentabilidade e volatilidade. As avaliacdes quantitativas utilizardo dados de, no minimo, 12 meses.
RESTRICOES: -N&o serdo elegiveis aplicacdes em fundos condominiais que no momento da aplicacdo possuam patriménio liquido menor do que R$ 50 milhdes; -N&o
serdo elegiveis aplicacdes em fundos condominiais gue no momento da aplicacdo possuam histérico de cotas com periodicidade menor de 12 meses; O valor investido
em fundos condominiais ndo devera representar mais do que 20% do patrimoénio liquido desse; -Serdo elegiveis apenas os gestores que deem acesso detalhado a
composicdo de sua carteira para fins de calculo de risco e enquadramento sempre que necessario. Excecdes as restricdes listadas poderdo ser analisadas pela Diretoria
Executiva. No entanto, deverdo ser justificadas e arquivadas junto ao histdrico documental do processo.

12. Observancia de Principios de Responsabilidade Socioambiental

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras gue visam a favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas atividades
ou através de projetos, politicas de responsabilidade socioambiental. A maneira mais comum de adocdo desse conjunto de regras ocorre por meio da adesdo a protocolos
ou iniciativas lideradas por 6rgéos da sociedade civil e organismos internacionais, como a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). A observancia dos principios
socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da adequacdo do processo de tomada de decisdes, de forma gue os administradores da Entidade tenham
condicdes de cumprir as regras de investimento responsavel. Como a Entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-se que, ao longo da
vigéncia desta politica, os principios socioambientais serdo observados sempre que possivel, sem adesdo a protocolos de regras.

13. Responsavel, Local e Data

Sao Paulo, 20 de Janeiro de 2014

Flavio Marassi Donatelli
Diretor
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Politica de investimentos - Informag¢ées aos participantes
1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar : FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL
2. Exercicio : 2014
3. Ata do Conselho Deliberativo / Data Assembleia : -
4. Plano de Beneficio : Plano de Beneficio Definido
5. Meta Atuarial do Plano de Beneficio : Indexador - INPC Taxa de Juros - 4,75% a. a.
6. AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado:

6.1. Renda Fixa:

6.2. Renda Variavel: Flavio Marassi Donatelli

6.3. Imoveis:

6.4. Financiamentos:

7. Mecanismo de Informacé&o da Politica aos Participantes : ( X ) Meio Eletrénico ( ) Impresso

QUADRO RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS DA EFPC, SEGUNDO REGULAMENTO ANEXO A RESOLUGAO CMN ne 3.792/2009

Alocacio dos Recursos 8. Margem de Alocagao 9. Diversificagcao
Lim. Inf (%) Lim. Sup (%) Alvo (%)

Renda Fixa 92 100 99

Renda Variavel 0 5 0

Investimentos Estruturados 0] 0] 0] Limites da Resolugcdo 3792/2009
Investimentos no Exterior 0 0 O

Empréstimos e Financiamentos O 3 )

Imdveis 0 0 0

10. Objetivos da gestao

A gestdo de alocacdo entre os segmentos tem o objetivo geral de buscar o equilibrio de longo prazo entre os ativos e as obrigacdes da Fundacao, através da
superagdo da taxa INPC + 4,75% aa, meta atuarial do plano. Essa alocacao foi definida com base em estudo de macro alocagéo de ativos, elaborado com o
intuito de determinar a alocacdo estratégica a ser perseguida ao longo do exercicio desta Politica de Investimento, ou com base na estratégia de gestdo definida
para o horizonte de tempo vigente nesta politica. O gestor poderd ser autorizado a praticar alocacdes taticas com a finalidade de superar os benchmarks
definidos para o plano. Mudancas no cenario macroecondmico inevitavelmente alteram as expectativas de retorno dos ativos, bem como suas volatilidades,

0 que pode obrigar os administradores do plano a buscar um novo ponto de equilibrio dentro dos limites de alocacdo de cada segmento.
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11. Critérios de Contratacdo - Administra¢cdo de Carteiras de Renda Fixa

A Fundacao realiza as seguintes analises:

Analise Qualitativa - consiste na utilizacdo de rigorosos critérios para a selecdo de administradores, objetivando um relacionamento consistente e transparente
em busca de melhores resultados. Os principais topicos analisados s&o: Historico da Instituicdo, Filosofia de Atuacdo, Analise legal, Metodologias de Gestdo de
Risco, Conflito de Interesses e Sistemas e Processos.

Analise Quantitativa - consiste em analises estatisticas dos fundos com objetivo de avaliacdo dos produtos administrados pelas Instituicdes.

12. Observancia de Principios de Responsabilidade Socioambiental

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras gue visam a favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas
atividades ou através de projetos, politicas de responsabilidade socioambiental. A maneira mais comum de adocdo desse conjunto de regras ocorre por meio
da ades&o a protocolos ou iniciativas lideradas por érgados da sociedade civil e organismos internacionais, como a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). A
observancia dos principios socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da adequacdo do processo de tomada de decisdes, de forma gque os
administradores da entidade tenham condicdes de cumprir as regras de investimento responsavel. Como a entidade possui uma estrutura enxuta e focada no

controle de riscos, decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta politica, os principios socioambientais serdo observados sempre que possivel, sem adesdo
a protocolos de regras.

13. Responsavel, Local e Data

Sao Paulo, 20 de Janeiro de 2014

Flavio Marassi Donatelli
Diretor



RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS —
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

POLITICA DE INVESTIMENTOS - Informacdes aos Participantes

1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar : FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL
2ExerC|C|o ......................................................................................................................................................................................................................................................................................... 2014
3AtadoconselhoDellberatlvo/DataAssemblela ....................................................................................................................................................................................................................... - R
4P|an0deBeneﬁC|o .................................................................................................................................................................................................................... PlanodeGestaoAdmmlstratwa
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6.2. Renda Variavel: Flavio Marassi Donatelli

7. Mecanismo de Informacdo da Politica aos Participantes : ( X ) Meio Eletronico ( ) Impresso
§ QUADRO RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS DA EFPC, SEGUNDO REGULAMENTO ANEXO A RESOLUCAO CMN n2 3.792/2009
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Os recursos dos planos de beneficios administrados pela entidade destinados a cobertura das despesas administrativas devem ser alocados em um fundo administrativo,
gue serd feita de forma segregada (por plano) com uma parcela destinada as despesas especificas que competem a cada plano. A Fundacdo ltalsa Industrial acompahara
o desempenho dos investimentos e podera realizar estudos de otimizac&o visando a obtencdo das metas de longo prazo.
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11. Critérios de Contratacdo - Administracdo de Carteiras de Renda Fixa e Renda Varidvel

A Fundacéo realiza as seguintes analises:
Analise Qualitativa - consiste na utilizacdo de rigorosos critérios para a selecdo de administradores, objetivando um relacionamento consistente e transparente em

busca de melhores resultados. Os principais tépicos analisados sdo: Historico da Instituicdo, Filosofia de Atuacdo, Andlise legal, Metodologias de Gestdo de Risco,
Conflito de Interesses e Sistemas e Processos.

Analise Quantitativa - consiste em analises estatisticas dos fundos com objetivo de avaliacdo dos produtos administrados pelas Instituicoes.

12. Observancia de Principios de Responsabilidade Socioambiental

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras gque visam a favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas
atividades ou através de projetos, politicas de responsabilidade socioambiental. A maneira mais comum de adocdo desse conjunto de regras ocorre por meio
da adesdo a protocolos ou iniciativas lideradas por érgaos da sociedade civil e organismos internacionais, como a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). A
observancia dos principios socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da adequacdo do processo de tomada de decisdes, de forma que os
administradores da entidade tenham condicdes de cumprir as regras de investimento responsavel. Como a entidade possui uma estrutura enxuta e focada no

controle de riscos, decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta politica, os principios socioambientais serdo observados sempre que possivel, sem adesdo
a protocolos de regras.

13. Responsavel, Local e Data
S0 Paulo, 20 de Janeiro de 2014

Flavio Marassi Donatelli
Diretor



