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Fundacéao ltausa Industrial

Mensagem da Administracao

Em um ano desafiador nos diversos segmentos da economia, a Fundacéo ltalusa Industrial encontrou boas oportunidades no
mercado financeiro por meio da adocdo de estratégias assertivas, o que possibilitou alcancar uma rentabilidade consolidada

de 11,26% ao final do exercicio de 2014. A instituicdo deu outro importante passo durante o ano: a implantacdo dos Perfis de
Investimentos do Plano PAI. Resultado de analises e pesquisas junto ao seu publico de interesse, a novidade emerge como um
meio de aperfeicoar o Plano de Aposentadoria Individual. Agora, os participantes podem optar por uma das trés opcdes de perfil
disponibilizadas: Conservador, Moderado e Agressivo.

Com a criacdo destas alternativas, a Fundacao se alinha a realidade do cenario econdmico brasileiro e mundial a partir de diferentes
composicdes de carteiras e objetivos, além de oferecer aos seus participantes a oportunidade de selecionar um perfil que se adeque ao
seu nivel de tolerancia ao risco e a expectativa de retorno. Dessa forma, tornamos o plano mais atrativo e oferecemos maior flexibilidade
gerando maior satisfacdo aos participantes. Também contribuiram para a receptividade positiva, as mudancas realizadas no regulamento
do Plano PAI, como, por exemplo, a possibilidade de alteracdo do percentual de saldo recebido do beneficio.

Outro importante acontecimento foi o inicio do Programa de Educacéo Financeira e Previdenciaria. A acdo esta alinhada as orientacoes
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), de sensibilizar a sociedade sobre a importancia destes temas.

Para tal, a iniciativa tem como objetivo capacitar os participantes dos planos da instituicdo e os funcionarios das empresas
patrocinadoras por meio da disponibilizacdo de conteldos que devem auxiliar no processo de planejamento financeiro para
alcance de projetos pessoais, na compreensdo dos acontecimentos econdmicos, além de permitir o acompanhamento dos
respectivos planos, sem a necessidade de orientacdo de um profissional do setor previdenciario. Com esta ferramenta, a Fundacéo
almeja contribuir para o planejamento consistente da aposentadoria dos brasileiros, atendendo as expectativas e particularidades
daqueles que desejam se preparar para o futuro.

Apesar do cenario incerto para 2015, a Fundacédo Italsa Industrial acredita que possui sélidos alicerces para enfrentar um ano de
turbuléncias e, mais uma vez, apresentar um desempenho em linha com o que € esperado por Nossos participantes e assistidos.
Também acreditamos que a expertise de nosso time de gestores, aliada a rigidos controles internos, exercerdo papel central na
sustentacdo e qualidade dos resultados da instituicdo.

Raul Penteado
Presidente da Fundacao Itatisa Industrial
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A Fundacao Itausa Industrial é
responsavel pela administracao dos
planos de Beneficio Definido (BD)

e de Aposentadoria Individual de
Contribuicao Definida (PAI-CD) para
suas patrocinadoras
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Fundacéao ltausa Industrial

Perfil
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A Fundacéo ltausa Industrial € uma entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos. Atuando desde 2001 sob a denominacéao atual, sua funcdo € administrar os planos de aposentadoria

das empresas patrocinadoras gue compdem o segmento industrial da Holding Italsa - Duratex, Elekeiroz, ltalisa Empreendimentos e Itautec. i ’
Préxima

A fim de atender os interesses dos diversos publicos com os quais lida, a Fundacdo administra dois planos: o Plano de Beneficio Definido (BD), fechado para novas adesdes e, atualmente, com pagina

participacdo de 6.2%; e o Plano de Aposentadoria Individual (PAI-CD), lancado em paralelo ao inicio das atividades da instituicdo e responsavel por 93,.8% do total de participantes da Fundacéo.

Guiada por valores e principios corporativos que est&o arraigados em suas praticas didrias, a Fundac&o prima pelas boas praticas de governanca e gestao. Para tal, possui um Cddigo de Etica

e Conduta, no qual estdo presentes, de forma clara, todas as diretrizes para a conduta de seus colaboradores e dirigentes. Em relacdo aos orgados de governanca da entidade, o Estatuto Social | «
abrange os papéis de cada um, garantindo a atuacdo complementar desses foruns.

Para auxiliar no cumprimento de seus principios, a Fundacdo adota cinco premissas basicas, que devem balizar a atuacdo de toda a instituicdo:

¢ Oferecer o melhor servico possivel aos participantes, observando a politica da entidade, as suas normas internas e a legislagdo em vigor

¢ Agregar valor e qualidade em todas as a¢cdes adotadas

¢ Prestar contas de suas acgdes e assumir responsabilidade por suas decisdes

¢ Adotar posturas éticas e transparentes

¢ Garantir a equidade e a justica nas agdes dos profissionais que atuam na Fundagao

Linha do tempo

2001

Langamento do Plano PAI,
que permitiu a migracao
dos participantes do
Plano BD da Itautec.

2004
Incorporagao da Fundacgao
Duratex (fundada em 1977) e
transferéncia do Plano BD da
Itatisa Empreendimentos, da
Fundacgao Itaubanco para a
Fundacao Itatsa Industrial.

2003

Extensao do Plano PAI
aos profissionais recém-
admitidos das empresas
Duratex e Elekeiroz.

2005

PAI dos planos BD
da Duratex e Itatisa
Empreendimentos.

Migrac¢ao para o Plano

2007

Fusdo dos trés planos
de Beneficio Definido:
Duratex, Itautec e Itatisa
Empreendimentos,
permitindo maior
racionalizacdo e
eficiéncia.

2006

Todas as patrocinadoras
passam a oferecer
contrapartida de 100%
sobre as contribui¢coes
basicas dos participantes
ativos do Plano PAL.

2012

Regulamento do Plano PAI
passa por alteragoes com
o intuito de torna-lo mais
atrativo e flexivel para os
participantes. Entre as
mudangcas estdo a reducao
do tempo de vinculagdo
ao plano exigido para o
requerimento do beneficio
de aposentadoria normal, e
a ampliacdo do periodo de
recebimento do beneficio.

2009

Colaboradores da Satipel
- que se uniu a Duratex
- passam a aderir ao
Plano PAI, administrado
pela Fundac¢do Itatisa
Industrial.

2011

Plano PAI completa dez anos
e reafirma sua posicdo como 2013

Pagina
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2014

Implanta¢do e divulgagcdo
dos Perfis de Investimento
do Plano PAI e alteragdes
no regulamento do plano.
Inicio da implanta¢do

do Programa de
Educa¢do Financeira

e Previdenciaria e
estruturacao do simulador
para participantes

do Plano PAI, para
langamento em 2015.

importante ferramenta para a
formacao de um futuro mais
promissor aos beneficiarios. Dos
11.115 participantes da Fundacao
neste ano, 10.419 estao
vinculados a ele.

Investimentos significativos em comunicacao
com os participantes e na elaborag¢do do
programa de educac¢do previdenciaria. O ano foi
marcado também pela aprovacdo do processo de
reversao da reserva especial do Plano BD, bem
como pelo intenso trabalho de estruturag¢do de
trés perfis de investimento para o Plano PAI, que
passaram a valer em 2014.
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Fundacéo Itausa Industrial

Planos e beneficios

A Fundacéo Italsa Industrial possui sob sua gestdo dois planos de previdéncia complementar,
sendo um correspondente ao modelo de Contribuicdo Definida (PAI-CD), e outro de Beneficio
Definido (BD). Ao todo, ambos somam 10.353 participantes, sendo 6.270 ativos, 907 assistidos e
3176 vinculados. Com um patriménio de R$ 21 bilhdes, em 2014, a rentabilidade consolidada dos
dois planos foi de 11,26% e os beneficios, resgates e reversdes a participantes e patrocinadoras
pagos ao longo do exercicio totalizaram mais de R$ 106 milhdes.

Beneficio Definido

O Plano Beneficio Definido € integralmente subsidiado pelas patrocinadoras e estd fechado
para adesdes. Seus recursos sao administrados pela Fundacéo Italsa Industrial e convertidos
em beneficios aos assistidos nas modalidades de aposentadoria por idade, tempo de
contribuicado, invalidez ou especial. Além destes, também & oferecido, quando aplicavel, auxilio-
funeral aos beneficiarios do participante ou assistido.

Ao final de 2014, o Plano BD contava com 634 participantes, sendo 48 ativos, 64 vinculados

e 522 assistidos. Adicionalmente, contou com R$ 246 milhdes para investimentos, tendo
finalizado o ano com uma rentabilidade de 11,55%. Ao longo do ano foram pagos em torno de
R$ 15 milhdes em beneficios.
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Em 2014, a rentabilidade
consolidada dos planos
BD e PAI foi de 11,26%.
Ambos somaram 10.353
participantes

Plano de Aposentadoria Individual - PAI

Visando proporcionar maior flexibilidade aos participantes
do Plano PAI em 2014, a Fundacéao ltausa Industrial
finalizou o processo de implantacdo do Programa de
Perfis de Investimento. Anteriormente estruturado como
carteira Unica, agora o Plano PAIl oferece a possibilidade
de escolha do perfil mais adeguado as expectativas e ao
nivel de tolerédncia a riscos que os participantes estejam
dispostos a correr.

Aberto para adesdes, o plano é caracterizado por ser

de contribuicdo definida, modelo no qual o participante
opta pela contribuicdo que pretende fazer de acordo
com o Regulamento e a empresa em que o participante
trabalha também contribui para a formacéo da reserva
financeira. Dessa forma, o célculo do beneficio é realizado
por meio da soma das contribuicdes dos participantes,
dos aportes feitos pelas patrocinadoras e do valor do
retorno dos investimentos. Seguindo essa politica, o Plano
PAI foi responsavel pela distribuicdo de R$ 62 milhdes em
beneficios e resgates ao longo do ano.

O Plano fechou o exercicio de 2014 com 9.719
participantes, sendo que, deste montante, 7592 optaram
pelo perfil Conservador, 1.805 pelo Moderado e 0s

322 restantes pelo Agressivo. Com um patrimonio de
aproximadamente R$ 1.9 bilhdo em ativos, o Plano PAI
registrou rentabilidade consolidada de 11,.21%. Os perfis
Conservador, Moderado e Agressivo apresentaram
retornos de 11,61%, 916% e 6,70%, respectivamente.
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Fundacéao ltausa Industrial

Comunicacao com os participantes

Em 2014, um dos grandes destagues em comunicacédo foi a reformulacdo do site da Fundacado. O
layout mais moderno contém diversos recursos graficos e conteldos mais atualizados, permitindo
uma experiéncia mais agradavel a todos que o acessam. Dentre as novidades, ha o detalhamento
dos planos oferecidos pela entidade, bem como documentos referentes ao Regulamento, Politica
de Investimentos e Demonstracdes Contébeis, tornando a relacédo com os participantes mais
transparente e se atentando as exigéncias legais estabelecidas pelos 6rgéos reguladores.

As acdes de modernizacdo também abrangem o Portal do Participante, por meio da
reestruturacdo do sistema de dados. Com isso, a Fundacédo aprimora a qualidade do servigco
prestado aos participantes e assistidos dos planos BD e PAI, facilitando o entendimento das
informacdes disponibilizadas.

Outra acdo de destaque durante o ano foi a campanha para divulgar o inicio do Programa de Perfis
de Investimento no Plano PAI projeto que visa se adequar as necessidades dos participantes e
oferecer trés perfis, de acordo com o nivel de tolerancia a riscos que cada um esteja disposto a
correr (veja mais detalhes neste relatério). Para garantir a compreensdo das mudancas efetuadas, a

instituicdo realizou acdes em diversas frentes, abrangendo comunicacdo visual, materiais impressos,

informacdes por meio eletronico, além de palestras presenciais e virtuais.

A campanha de comunicacdo destinada a iniciativa buscou destacar a importancia da escolha
consciente do Perfil de Investimento, visto que cada opcdo estd associada a diferentes niveis de
risco e metas de vida, e, como recurso visual, utilizou figuras humanas, a fim de promover maior
identificacdo com os participantes. Também foram adotados icones, associando cores e imagens,
gue caracterizam cada um dos perfis, reforcando os aspectos inerentes a cada tipo.

Outro importante canal de comunicacdo entre a entidade e os participantes dos planos € a Revista
Pé-de-Meia. Concebida em 2013, a publicacdo contou com trés edicdes em 2014 e, por meio delas,
apresentou as novidades da Fundacao, analises de investimentos, experiéncias dos participantes e
outros conteudos exclusivos.
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Dentre os principais aprimoramentos do
plano, em 2014, a Fundacao ltausa Industrial
Dassou a oferecer trés Perfis de Investimentos
aos participantes do Plano PAI-CD:
Conservador, Moderado e Agressivo
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Conforme j& mencionado neste relatorio, em 2014, a Fundagao ltausa Industrial centrou esforcos
em aprimorar o Plano PAI, originado em 2001. A fim de torna-lo mais flexivel, dado o cenario

de profundas transformacdes na economia brasileira, foram criados trés Perfis de Investimento:
Conservador, Moderado e Agressivo. Adicionalmente, a Fundacéao realizou outras mudancas no
regulamento do plano, também com a finalidade de aperfeicoa-lo e oferecer um plano alinhado as ’
expectativas dos participantes. Ambas as novidades sdo detalhadas a seguir. ' Préxima

Implantacao dos perfis de

investimento proporcionou aos
Antes administrado como cota Unica, os recursos dos participantes e das patrocinadoras passaram v . . «
a compor um dos trés perfis de investimento oferecidos pela Fundacdo por meio do Plano PAI. Dart | C | DaﬂtES m a | Or I.l be rd ad e Dara 4

Para auxiliar na tomada de decisdo, a entidade preparou um questionario que ajuda a identificar o . ' . ' ;ﬁi',?ﬁ,
perfil de investimento, levando em conta fatores como situacao financeira e patrimonial, objetivos d eC | d | r CO m O | ﬂV@Stl r Se US reC U rSOS

do investimento e o grau de tolerancia a riscos que cada um esta disposto a correr. Apds a analise

das informacdes disponibilizadas pela Fundacao Italsa Industrial, os participantes formalizaram sua ﬂO P [aﬂ O PA'

escolha por meio do Termo de Opcao por Perfis de Investimento.

Perfis de Investimento

Abaixo estdo listados os trés perfis disponiveis e suas caracteristicas:
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2 Conservador: o participante opta Moderado: neste perfil, o participante Agressivo: direcionado aos participantes
8 por uma rentabilidade mais estavel, tem uma maior tolerédncia ao risco, com o gue concordam em correr riscos mais

3 mesmo que a expectativa de longo objetivo de obter ganhos adicionais, mas elevados visando uma rentabilidade maior
o . .

T prazo seja um retorno menor. Devido de forma moderada. Para tal, os recursos no longo prazo, mesmo gue possam sofrer
ig a baixa tolerancia ao risco, quase a ficam mais expostos a volatilidade do perdas no curto prazo. Para alcancar o

L totalidade das aplicacdes sdo em mercado financeiro, pois uma parcela maior retorno esperado, uma parcela maior dos

renda fixa, atreladas a Selic ou CDI.
Até 3% dos investimentos podem ser
feitos no segmento de Operacdes com
Participantes (empréstimos).

¢ alocada em renda varidvel e operacdes

de longo prazo. Investimentos no Exterior

e Estruturados também podem integrar

o rol de investimentos deste perfil. No
entanto, uma parcela consideravel € mantida
em ativos de renda fixa, o gque mitiga,
significativamente, as eventuais perdas.

recursos € aplicada em renda variavel

e operacdes de longo prazo, mas boa
parte da alocacdo ainda é feita em renda
fixa. Também podem constar na carteira
Investimentos no Exterior e Estruturados.
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Outras alteracles

No rol de inovacodes realizadas em 2014, a Fundacao Itausa Industrial fez alteracdes no regulamento por igual periodo, desde gue respeitado o limite de dois anos consecutivos, no caso de
do Plano PAI, apos a aprovacao da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar participantes autopatrocinados; e de 12 meses consecutivos, no caso de participante ativo. »
(Previc), com o objetivo de oferecer um plano adequado para o planejamento da aposentadoria de Préxima
todos os participantes. As mudancas implementadas constam na lista abaixo: © Ao solicitar o desligamento do plano sem perda do vinculo com a patrocinadora, pagina
o participante pode se reinscrever no plano, desde gue respeitadas as condicdes

¢ O participante que optar pelo recebimento de beneficio por percentual de saldo poderd escolher estabelecidas no regulamento. Para fazer isso, o participante deverd requisitar a

e alterar o percentual, que correspondera a 0,2% até 1,5% do saldo de conta total. A alteracéo documentacéo necessaria para a reinscricdo no plano no RH da patrocinadora ou na propria

poderd ser feita anualmente, sempre no més de outubro, para vigorar a partir do ano seguinte. Fundacéao Itausa Industrial. Na contribuicdo adicional, a contrapartida da patrocinadora, hoje «

em 50%, passou a ser limitada a dois salarios de participacao.

Pagina
anterior

© Todos os participantes, independentemente de faixa salarial, ter&o a opcao de efetuar sua
contribuicdo basica ao plano no valor minimo estabelecido no regulamento (1% de 7 URs). Essa
opcéao poderd ser feita em qualquer época, limitada, no entanto, a duas movimentacdes por ano.

Com o intuito de aprimorar o Plano
¥ Foi incluida uma nova modalidade de beneficio de aposentadoria que consiste Nno pagamento v
de um valor mensal definido pelo participante, respeitados os limites do regulamento, e PA|_C D Dara SEUS Darth | DaﬂteS, a

atualizado anualmente pelo INPC/IBGE. Esse valor poderé ser recebido por um periodo minimo

de cinco e maximo de 20 anos completos. Essa opcdo pela modalidade de recebimento podera ,:U ﬂdagéO |ta05a | ﬂd UStﬂal rea“ZOU
ser feita quando o participante estiver elegivel a aposentadoria (normal ou antecipada). ~
alteractes em seu regulamento

¢ O participante ativo ou autopatrocinado podera solicitar, a seu critério, a suspensado das
contribuicdes pelo periodo de seis meses ou de um ano. Esses prazos poderdo ser prorrogados
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Educacao Financeira i
e Previdenciaria

v

A Fundacdo ltausa Industrial deu inicio, em 2014, ao programa
Parceiros do Futuro, que aborda educacéao financeira e previdenciaria,
a fim de auxiliar no planejamento financeiro dos participantes dos
planos e funcionarios das empresas patrocinadoras
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Fundacéao ltausa Industrial

A Fundacéo ltausa Industrial sabe da importancia de se planejar financeiramente para garantir
uma aposentadoria que atenda as necessidades e expectativas futuras. Pensando nisso, a
entidade desenvolveu o Programa de Educacdo Financeira e Previdenciaria, denominado
Parceiros do Futuro. A iniciativa, alinhada as orientacdes da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc), tem como proposta orientar e instruir os participantes
dos planos, bem como os funcionarios das empresas patrocinadoras, a lidar com o dinheiro de
forma responsavel e planejada.

Para iniciar o programa, a primeira acdo da Fundacéao foi realizar uma pesqguisa de opinido junto aos
participantes e funcionarios das patrocinadoras, a fim de entender a percepcéo destes publicos

em relacdo aos planos oferecidos, identificar as motivacdes para a participacdo em um plano

de previdéncia complementar e saber a opinido destes grupos em relacdo a um programa de
educacéo financeira e previdenciaria.

A partir do estudo elaborado, foi possivel constatar que a principal preocupacdo dos respondentes
¢ manter a estabilidade econdmica no presente, esforco feito por meio do equilibrio do orcamento
doméstico e da quitacdo de dividas. Também foi apontado que uma parcela significativa (44%

dos entrevistados) esta extremmamente preocupada com o momento da aposentadoria e que,

de maneira geral, os participantes estdo interessados em se informar e sanar duvidas sobre o
planejamento e controle do orcamento familiar, dados que corroboram a importancia da iniciativa.

Ainda como parte da proposta de disseminacdo de contelido, o programa contempla um site, com
materiais informativos sobre os temas propostos, cursos online, videos e outras ferramentas Uteis

Os conteldos abordardo os seguintes temas:

B
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na gestao das financas pessoais Além disso, em 2015, serd lancado, no site institucional, na area
do Participante, um simulador para os participantes do Plano PAI da Fundacéo.

Outra medida educacional serd o lancamento de uma publicacdo em série, dividida por modulos

tematicos, a respeito de planejamento e orcamento familiar. i ’

Préxima
pagina

O Programa de Educacao
Financeira e Previdenciaria da y e

Fundacdo tem como objetivo
orientar sobre a importancia
do planejamento financeiro

para uma vida plena




Gestao e
Governanca

Industrial  Relatorio Anual 2014

Para garantir o alinhamento das praticas diarias aos
principios que regem a Fundacao, a entidade conta com
trés orgaos de administracao: Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva

Fundacéao ltausa
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undacao ltalsa Industrial

Em busca do aprimoramento da qualidade de suas atividades e relacionamentos, a Fundacéo
ltausa Industrial estd constantemente atenta ao exercicio didrio dos valores e principios que
integram a base de seu trabalho. Como parte de uma gestdo transparente e honesta, as
definicdes de sua estrutura de governanca, bem como das atribuicdes de cada um dos orgdos de
administracdo, estdo presentes em seu Estatuto Social. Na mesma linha, os possiveis conflitos de
interesse e as formas de evita-los, dentro da instituicdo, constam no Cédigo de Etica e Conduta.

As deliberacdes, assim como a administracdo e a fiscalizacdo da instituicdo sdo realizadas por
trés érgdos: Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. Os dois primeiros sdo
compostos por 6 membros, sendo que 4 sdo representantes indicados pelas patrocinadoras e 2
sdo representantes dos participantes e assistidos. Ja a Diretoria Executiva é formada atualmente
por 6 integrantes. Em todos os casos, os membros tém mandato de dois anos.

Atenta as exigéncias do Conselho Monetario Nacional (Resolucdo CMN n2 3792) e as
recomendacdes da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), a
Fundacéo ltausa Industrial realizou, em 2014, dois programas de treinamento voltados aos
integrantes dos Conselhos Fiscal e Deliberativo e da Diretoria Executiva, além de toda a equipe
da entidade, com o intuito de proporcionar uma atualizacdo de temas relacionados a atuacédo dos
fundos de penséo.

O primeiro, ocorrido em fevereiro, foi desenvolvido sob o tema "Aspectos Juridicos Fundamentais
da Previdéncia Complementar” e apresentado pelo consultor juridico Roberto Eiras Messina, do
escritorio Messina, Martins & Lencioni Advogados Associados. Com 4 modulos, o curso teve carga
horaria de 8 horas. J& o segundo, realizado entre marco e setembro, foi sobre “Especializacdo

em Investimentos e Gestdo de Riscos”. Neste ultimo, foi firmada uma parceria com a Anbima
(Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais), na qual foram
ministrados 5 modulos, totalizando 72 horas/aula.

Orgédos da Administracdo
Conselho Deliberativo

Dentre as funcdes atribuidas a este Conselho, € de sua responsabilidade deliberar sobre os
planos de custeio e de aplicacédo dos recursos da instituicdo; criacdo e implantacdo de novos
beneficios com aprovacédo das patrocinadoras; alteracdo do Estatuto Social; elaboracéo e
alteracéo dos Regulamentos dos Planos de Beneficios, com aprovacao das patrocinadoras;
indicacdo, dentre os Diretores, do responsavel pelas aplicacdes dos recursos da Fundacao,
entre outras atribuicdes previstas no Estatuto.

Presidente: Reinaldo Rubbi (1)
Vice-presidente: Jodo Jaco Hazarabedian (1)
Conselheiros:

Alvaro Penteado de Castro

Carlos Roberto Zanelato (1)

Laerte Setubal Filho (1)

Marcos Antonio de Marchi

B

Sumario

Conselho Fiscal

Sua funcédo ¢ zelar pela gestdo econdmico-financeira da Fundacdo, por meio de emissdo de
parecer sobre o balanco anual e sobre as contas dos atos da Diretoria Executiva, bem como
pelo cumprimento das normas legais, regulamentares e dos principios éticos a eles aplicaveis.

»

Préxima
Presidente: Irincu Govéa pagina
Conselheiros:
Antdnio Borges da Costa
Jodo Batista Cardoso Sevilha «
Luiz Carlos Bunese
Ricardo Garcia de Souza
Victor Zavagli Junior

Pagina
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Diretoria Executiva

Compete a Diretoria executar as deliberacdes, normas e regulamentos aprovados pelo Conselho
Deliberativo, com foco na administracéo da Fundacdo ltalsa Industrial e na melhoria continua
dos servicos e produtos oferecidos.

Diretor Presidente e Diretor Geral: Raul Penteado (1)

Diretores:

Flavio Marassi Donatelli (D(2)
Herbert de Souza Andrade (1)

lvan Caetano Diniz de Mello (1)
Roberto Frederico Battaglioli (1) (3)
Walter José Trimboli (1)

(1) Profissionais certificados pelo ICSS (Instituto de Certificacdo dos Profissionais de Seguridade
Social) ou pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa)

(2) Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)

(3) Administrador Responsavel pelos Planos de Beneficios (ARPB)
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Em meio a diversos eventos econdmicos
desafiadores, a Fundacéo Itausa Industrial adotou
estratégias que se mostraram assertivas, dado o
desempenho de seus planos de beneficios

Fundacéao ltausa Industrial Relatorio Anual 2014
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Fundacéao ltausa Industrial

Em 2014, o cenario econdmico brasileiro foi marcado por diversos desafios e perspectivas de baixo crescimento, além de eventos como eleicdes, Copa do Mundo, alta da taxa de juros (Selic),

pressdo inflacionaria e crescimento do déficit fiscal, componentes que formaram a equacédo catalisadora no processo de queda do mercado de renda variavel.

Sob este pano de fundo, a Fundacédo Italsa Industrial adotou como estratégia para o Plano PAI a dimenséo da carteira de ativos dos diferentes Perfis de Investimento, buscando manté-los
equilibrados de acordo com os riscos inerentes a cada Perfil. Com relacdo ao Plano BD, a instituicéo se atentou em manter os ativos balanceados em consonancia com o passivo atuarial,
posicionamento que se mostrou assertivo, visto seu bom desempenho.

Apesar da conjuntura desfavoravel no ano de 2014, ambos conseguiram se destacar frente a outros fundos de pensédo e ultrapassar o desempenho da inflacdo (INPC), do CDI e da poupanca.

Enguanto o Plano PAIl apresentou rentabilidade consolidada de 11,21%, o Plano BD teve valorizacdo de 11,55%.

Consolidado

Rentabilidade consolidada

Investimentos da Fundacao

018320 2116.075

1990098
1592409 1.720.276 1.830.461
1359334 .370716 . l I I I

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014
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Participantes

‘ Assistidos

Vinculados

‘ Ativos

- 10z59 10788 I ”5 0922 10353

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

Distribuicao dos investimentos

Investimentos
Estruturados

Operacdes com
Participantes

Total 1.990.099 100,0% 1,44% 2.116.076 100,0% 11,26%

Em 2014, apesar dos
constantes desafios,

0s dois planos da
Fundacao ltausa
Industrial conseguiram
se destacar e obtiveram
bons retornos
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Distribuicao dos participantes - Ativos e vinculados

Distribui¢ao por plano Distribui¢cdo por género

Préxima
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Distribuicdo por faixa etdria

Menos de 20 anos

Pagina
Entre 20 e 30 anos anterior

Entre 30 e 40 anos

Entre 40 e 50 anos

Entre 50 e 60 anos

® G600

Acima de 60 anos

.j51 "
‘

21

1

<
o
% Distribuicdo por patrocinadora
g 1.700
6.525
%
[ng
E 2406
2612
.y | ——
Duratex Elekeiroz Fundacgdo Itadsa Itautec

Itaisa Empreendimentos
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Distribuicao por participantes - Assistidos

Distribui¢ao por plano Distribuicdo por género

»

‘ Feminino Y Proxima

pagina
‘ Masculino 84

yu
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385

Distribuicdo por faixa etaria

‘ Abaixo de 60 anos
‘ Entre 60 e 70 anos

‘ Entre 70 e 80 anos

Acima de 80 anos

/2

Distribuicdao por patrocinadora

<

737

416
%

x

E

%

158
Q

g

E 5 /

L L]

Duratex Elekeiroz Itausa Itautec
Empreendimentos
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Y
PlaHO PAI - CD Sumario

Em um ano desafiador no campo econdmico, o Plano PAIl conseguiu superar o desempenho de indices como o CDI e a inflacdo (INPC) e registrou rentabilidade consolidada de 11.21% (1). O bom
resultado aparece em um ano importante para o plano, que passou a ser disponibilizado sob trés Perfis de Investimento: Conservador, Moderado e Agressivo. Quando analisado separadamente,
o desempenho de cada perfil ficou acima de seu correspondente benchmark, tendo registrado valorizacdo de 11.61% (2), 916% (2) e 6,70% (2), respectivamente.

Préxima
Prova da estratégia precisa adotada pela Fundacédo ltausa Industrial, de redimensionar o peso dos ativos no Plano PAI foi o fato de seu desempenho ter superado a performance dos planos pagina
CDs do mercado de fundos de pensdo. Segundo levantamento realizado pela LUZ Solucdes Financeiras, com fundacdes que contabilizam um patriménio médio de R$ 1 bilhdo, o desempenho

meédio destes planos foi de 10,5%, enquanto a rentabilidade do Plano PAI figura 0,71 pontos percentuais acima da mediana.

(1) A rentabilidade do plano € informada apenas como referéncia, uma vez que, a partir de setembro de 2014, o Plano PAI passou a ser rentabilizado pelo Perfil de Investimento escolhido pelo participante.

(2) A rentabilidade especifica de cada perfil ja inclui a rentabilidade acumulada do Plano PAl referente ao periodo de janeiro a agosto/2014. Pagina
anterior

Distribuicao dos participantes - Ativos e vinculados

Distribui¢cdo por género Distribui¢cdo por faixa etaria 1523

‘ Feminino
‘ Masculino

1418

‘ Menos de 20 anos

Entre 20 e 30 anos

Entre 30 e 40 anos

1.700

Entre 40 e 50 anos

Entre 50 e 60 anos

L B & 2

Acima de 60 anos

7916 2553

Distribuicdo por patrocinadora TVP (Tempo de Vinculag¢ao ao Plano)

©.447 15,6

84
0,2
469
N P

Duratex Elekeiroz Fundacdo Itatisa Itautec Duratex Elekeiroz Fundac¢ao Itadsa Itautec
Itaisa Empreendimentos Itaisa Empreendimentos

9,3

2572
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Distribuicao por participantes - Assistidos

Distribuicdo por género

Distribuicdo por faixa etaria ’
" Préxima
L. pagina
Feminino
4 254

‘ Masculino 46
@
]26 : anterior.

Abaixo Entre 60 Entre 70 Acima
de 60 anos e70 anos e 80 anos de 80 anos

3 1 _—
é Distribuicdo por patrocinadora TMA (Tempo Médio Assistido)
280
%
o
9 98
%
| .
‘3
[ S—|
Duratex Elekeiroz Itadsa Itautec Duratex Elekeiroz Itadsa Itautec

Empreendimentos Empreendimentos



B

Sumario

Rentabilidade do Plano PAI

...................................................................................................................................................................................................................................... »

Plano PA| 1810% 1,60% 17.30% 930% 810% 12,00% 1,46% 11,21% Préxima
........................................................................................................................................................................................................................................... pa’gina

Perfil Conservador - - - - - - - 11,61%

Perfil Moderado - - _ _ _ _ _ 916% «

Perfil Agressivo - - - - - - - 6,70% Pagina
........................................................................................................................................................................................................................................... anterior.

Poupanca 7.80% 7.74% 709% 6,81% 750% 6,59% 564% 7.01%

CD! 1,80% 12,37% 9,90% 9,74% 11,62% 8,41% 8,05% 10.81% NO ano de |mplantagao

INPC 515%  648%  410%  647%  608%  620%  556%  623% dos perfis de investimento,

Ibovespa 4365% M22% 8266%  104%  81%  740%  1551%  -2.91% o Plano PA| su perou o

........................................................................................................................................................................................................................................... desempenho do CDl e

Nota: Para 0s perfis die investimento - Conservador, Moderado e Agressivo - a rentabilidade antes de 01/09/2014 & equivalente a0 Plano PAL dain ﬂagéo (INPC) ao
alcancar uma rentabilidade

Rentabilidade do Plano PAI - acumulado CONSO [ | dad a d e ] ,2'| O/O

500%
- ‘ Plano PAI (rentabilidade da cota)
o
N
= CDI —]
¢ 400%
% ‘ Indice de Referéncia
©
& Poupanca 200% —
©
7 ‘ INPC
3
C
TE 2 (0]
3 00% —
o
3
3
C
z o —
100%
O —

i | |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Nota: O célculo da rentabilidade teve inicio em maio/2001, data de constituicdo do Plano PAI
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B

Investimentos no Plano PAI 1866759 k™
589063 1722082 1726154 ' Distribuicdao dos investimentos por perfil - Plano PAI
1481090 '

1165429 1174364 Préxima
Renda Fixa 1.563.954 99,5% 12,48%

Renda Variavel - - - Pa.gta

................................................................................................................................... anterior
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Dperacoes com 7345 05% 13.20%
Participantes Total 1.571.300 100,0% 11,61%

Ativos 8.082 8.398 8.529 8.703 9.048 8.761 6.256 0.222
Vinculados 810 896 920 1182 1151 1445 3.67/6 3n2
Assistidos 94 120 171 194 220 266 330 385
Total 8.986 9.414 9.620 10.079 10.419 10.472 10.262 9.719
........................................................................................................................................................................................................................... Operacees com _ _ _
Participantes
Total 289.140 100,0% 9,16%

Distribuicao dos investimentos - Plano PAI

:Em{tes?megtos 17789 10% 480% ) B PP PR PPN PP
Struturados Operacdes com } . )

................. Participantes

Spe_ra_coes com 7762 0.4% 9.60% 7345 0.4% 32906
articipantes

.............................................................................................................................................................................................................................. Total 6.321 100,0% 6,70%

Total 1.725.961 100,0% 1,46% 1.866.760 100,0% W21%

Nota: Para os Perfis de Investimento - Conservador, Moderado e Agressivo - a
rentabilidade antes de 01/09/2014 é equivalente ao Plano PAI.
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Pagamentos de beneficios e resgates Sumério
(em milhares de R$)

‘ Portabilidade

Aposentadorias
‘ (normal e antecipada)

62187 62.383 ’

" Préxima

pagina

Invalidez
‘ Resgate P?
‘ Morte 32742 341 82 anterior

22615 22855

— .. !

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

Contribuicoes (em milhares de R$)

17757

14.6352

17027 15794 15.767
11682 11.624
10.614

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014
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Evolugao do saldo de empréstimos

1407 11696

10305 10158

9.039 A
7702 /762 52,5 ol
l «

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

O participante ativo do Plano PAI também pode solicitar empréstimos, desde que tenha mais de seis meses de trabalho em alguma das empresas patrocinadoras. As vantagens sdo as taxas de juros
competitivas e a possibilidade de pagamento em até 24 meses.

Em 2014 foram concedidos R$ 7.926 milhdes em empréstimos, com uma média de 183 concessdes por més.

Plano de Beneficio Definido

Apods registrar um desempenho abaixo do Indice de Referéncia (rentabilidade esperada para manutencdo do beneficio futuro) e do CDI, em 2013, o Plano BD da Fundacao conseguiu recuperar sua
rentabilidade no ano de 2014, atingindo uma valorizacdo de 11,55%.

Distribuicao dos participantes - Ativos e vinculados

Distribui¢do por género Distribuicdo por faixa etdria

‘ Feminino
‘ Masculino

‘ Entre 30 e 40 anos

‘ Entre 40 e 50 anos

‘ Entre 50 e 60 anos ]8

\
IS

Acima de 60 anos
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Distribuicdao por patrocinadora

/8

Duratex Itautec

Distribuicdo dos participantes - Assistidos

Distribuicao por género

‘ Feminino
‘ Masculino

AS4

TVP (Tempo de Vincula¢do ao Plano)

24,9

Duratex Itautec

Distribuicdo por faixa etdria

Abaixo de 60 anos
Entre 60 e 70 anos

Entre 70 e 80 anos

Acima de 80 anos

L R 2R 4

209
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Fundacao ltalsa Industrial

Distribuicdo por patrocinadora TMA (Tempo Médio Assistido)
457
17
60
. -
M. W
Duratex Itatisa Itautec
Empreendimentos Duratex Itadsa Itautec

Empreendimentos

Rentabilidade do Plano BD

Investimentos do Plano BD (em milhares de reais)

296.018

so77a1 239186 248398 262053 246358
1 IIl II

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014
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Fundacéao ltausa Industrial

Pagamentos de beneficios (em milhares de reais)

9184 9.692 10085 10.570
T ....

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

Participantes

Distribuicao dos investimentos - Plano BD

Operacdes com
Participantes

Total 262.053 100,0% 1,28% 246.359 100,0% 11,55%
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Demonstracdes
Financeiras _
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Jacao

Balanco Patrimonial

Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Social

Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa

Demonstracao do Plano de Gestdo Administrativa por Plano de Beneficios
Demonstracao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios

Demonstracao das Mutacdes do Ativo Liquido

Demonstracao das Mutacdes do Ativo Liquido por Plano de Beneficios
Demonstracéo das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Contabeis

0ag.
0ag.
0ag.
0ag.
0ag.
0ag.
0ag.
0ag.

pag.
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39

42

44
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BALANCO PATRIMONIAL &

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

»

" Préxima

R% Mil : pagina
2014 2013
ATIVO PLANOS PLANOS
Consolidado Consolidado «

Pagina
anterior

g Depdsitos Judiciais/Recursais (Nota 5 ¢) 4023 - 4023 3.812 - 3.812
=SOSR
<E( .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
° PERMANENTE - 37 37 - 33 33
T OSSP
ﬁ Imobilizado - 37 37 - 33 33
TOTAL DO ATIVO 250.722 1.870.077 2.120.799 266.052 1.728.860 1.994.912

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Fundacéao ltausa Industrial



Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Préxima
R$ Mil pagina
2014 2013
PASSIVO PLANOS i PLANOS )
Consolidado Consolidado .
BD PAI BD PAI
N Pagina
EXIGIVEL OPERACIONAL (Nota 6) 813 1.796 2.609 487 1.288 1.775 anterior.
Gestdo Previdencial 485 546 1.031 398 376 774
Gestao Administrativa 188 848 1.036 43 663 706
Investimentos 140 402 542 46 249 295
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 3.369 - 3.369 3.146 - 3.146
Investimentos (Nota / a) 3.369 - 3.369 3146 - 3146
32
PATRIMONIO SOCIAL 246.540 1.868.281 2.114.821 262.419 1.727.572 1.989.991
Patrimonio de Cobertura do Plano 200.227 1.350.290 1.550.517 194.292 1.265.027 1.459.319
Provisdes Matematicas (Nota 8 b) 148.101 1.350.290 1.498.391 141.150 1.265.027 1.406.177
<
é Beneficios Concedidos 129.944 215.321 345265 122.320 173131 295.45]
é Beneficios a Conceder 18157 1134.969 1153126 18.830 1.091.896 1110.726
<
% Equilibrio Técnico 52.126 - 52.126 53.142 - 53.142
L Resultados Realizados 52.126 - 52.126 53.142 - 53.142
2 Superavit Técnico Acumulado (Nota 9) 52.126 - 52.126 53.142 - 53.142
g Reserva de Contingéncia 37025 - 37025 35.288 - 35288
: Reserva Especial 15101 - 15101 17854 - 17854
Fundos (Nota 10) 46.313 517.991 564.304 68.127 462.545 530.672
Fundos Previdenciais 46178 515.844 562.022 68.009 461138 529147
Fundos Administrativos 135 2147 2282 n8 1407 1525
TOTAL DO PASSIVO 250.722 1.870.077 2.120.799 266.052 1.728.860 1.994.912

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - CONSOLIDADO

R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variagdo (%)
A) Patrimédnio Social - inicio do exercicio 1.989.991 2.017.950 -1,4%
1. Adigoes 259.110 118.180 119,3%
+) Contribuicdes Previdenciais 12.651 15.271 -17.2%
) Result?do Po§|t|vo plos Investimentos 240,810 08153 145 3%
.............. S GeSa0 PrevIdenCIal
(+) Receitas Administrativas 5376 4596 170%
Resultado Positivo dos Investimentos o
O -GestmoAdministetiva e e
2. Destinacées (134.280) (146.139) -8,1%
) Beneficios (106.432) (70.496) 51,0%
“) Resu\tNado Negat\vq dos Investimentos (22.956) (70.976) 677%
- Gestao Previdencial
©) Despesas Administrativas 4.881) (4.656) 4.8%
o Resultado Negativo dos Investimentos an a 0.0%

- Gestao Administrativa

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES =

DO PATRIMONIO SOCIAL

»

Préxima
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO BD pagina
R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variagao (%) «
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... ra
A) Patrimdnio Social - inicio do exercicio 262.419 296.419 -11,5% anterior.
1. Adig¢oes 31.807 17.744 79,3%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos- Gest&o Previdencial 31.299 17221 81,7%
(+) Receitas Administrativas 491 513 -4,3%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Administrativa 17 10 70,0%
2. Destinag¢oes (47.686) (51.744) -7,8%
) Beneficios (44.049) (36.314) 21.3%
) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial (3146) 14.917) 211%
< ) Despesas Administrativas 490 (513) -4,3%
é ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
B
<§ 3. Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social (1+2) (15.879) (34.000) -53,3%
T
TR OO O RO T OO OO OO O OO O TR P OO RROUERURPR PSPPI
[0}
- (+/-) Provisdes Mateméticas 6.951 (9198) -175,6%
B
‘§ (+/-) Superévit (Déficit) Técnico do Exercicio 1.016) 608 -2671%
TSRS
7; (+/-) Fundos Previdenciais (21.831) (25.420) -141%
e e e
% (+/-) Fundos Administrativos 17 10 70,0%
B o s L
@
B e
[
5
L
B) Patrimonio Social - final do exercicio (A+3) 246.540 262.419 -6,1%

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES =

DO PATRIMONIO SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO PAI pagina

»

R$ Mil &

DESCRICAO 2014 2013 Variagao (%) Pagina

.............. A)patr|m6n|°s°C|a|_mlmodoexem,c,o172757217215310,4% b torial
S 1Ad|¢5952273o3 ............................. 100436 ............................... 1 26,3%
(+) ....... ContrlbwcéesPreremClalS ..................................................................................................................................................... W 2651 ................................... W527] .................................. ]72%
+ Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial 209.5M 80.932 158,9%
<+) ....... ReceltaSAdmmlstratNaS4885 ................................... 4 083 .................................. 196%
(+)  Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Administrativa 256 150 70,7%
2. Destinacoes (86.594) (94.395) -8,3%
() ........ Beneﬁcms ................................................................................................................................................................................. ( 62383> ................................ (34182) ................................. 825%
é ) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial (19.810) (56.059) -64,7%
§ ) Despesas Administrativas (4.390) (4143) 6.0%
% ) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestao Administrativa an an 0,0%
§ .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
 3Acésmo/DecréscimonoPatriménioSoclal (42 w0703 eoar  22292%
B ettt
% (+/-) Provisdes Matematicas 85263 2425 3416,0%
EE (+/-) Fundos Previdenciais 54706 3537 1446,7%
P G/ Fundosadminstatvos 0T 8%
S B) Pat"ma mo S°c|a| . - fma| . do exercmo (A+3) ...................................................................................................... 1868 281 ............................ 1 727572 .................................... 8,1%

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Fundacéao ltausa Industrial

DEMONSTRACAO DO PLANO DE
GESTAO ADMINISTRATIVA

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - CONSOLIDADO

DESCRICAO 2014 2013 Variagdo (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 1.525 1.436 6,20%
1. Custeio da Gestao Administrativa 5.649 4.756 18,78%
1.1. Receitas 5.649 4.756 18,78%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 37 2466 26,40%
Custeio Administrativo dos Investimentos 2233 2.098 6,43%
Taxa de Adm. de Empréstimos e Financiamentos 26 29 -10,34%
R Reswta doposmvocjosmvestlmemos ....................................................................................................................................... 273 ......................................... 161 .................................... 6957%
Qutras Receitas - 2 -100,00%
2. Despesas Administrativas 4.881 4.656 4,83%
2.1. Administra¢cao Previdencial 2.978 2.897 2,80%
Pessoal e Encargos 1151 1.232 -6,57%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 78 36 116,67%
Viagens e Estadias 4 8 -50,00%
Servicos de Terceiros 626 839 -25,39%
Despesas Gerais 682 375 81.87%
Depreciacdes e Amortizacdes 8 6 33,33%
LOUIESDESPSSS O B98%
22 Administraco dos Investimentos weos 759 8,19%
Pessoal e Encargos 743 754 -1,46%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 28 22 2727%
L MegenseEstadios e 5 10000%
Servicos de Terceiros 416 297 40,07%
R Despesaseera‘s ............................................................................................................................................................................... 710 ....................................... 670597%
R OUtraS De Spes .6.] S .................................................................................................................................................................................. 6 ............................................ 1 1 .................................. 4545%
_3-Resultado Negativo dos Investimentos no no 0,00%
4 Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-% 7o & 750,56%
5. Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (4) 7T 8 750,56%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 2.282 1.525 49,64%

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Fundacéao ltausa Industrial

DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA POR PLANO DE BENEFICIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO BD

R$ Mil

DESCRICAO 2014 2013 Variagao (%)
A) FundOA d mm, s t ratwo doExercmoAnte"or ..................................................................................................................... "8 ........................................... 103 ......................................... 9,3%
1. Custeio da Gestdo Administrativa 508 523 -2,87%
1.1. Receitas 508 523 -2,87%
Custeio Administrativo dos Investimentos 491 510 -3,73%
Resultado Positivo dos Investimentos 17 1 54,55%
Outras Receitas - 2 -100,00%
. 2DespesasAdmm,stratwas ...................................................................................................................................................... 491513 ..................................... i 437%
2.1. Administracdo Previdencial 360 373 -3,60%
R 211 Despesas . Co muns .......................................................................................................................................................... 1 32 ........................................... 123 ....................................... 7,32% .
2.1.2. Despesas Especificas 228 250 -8,97%
R Semcos de . Te rce WOS ....................................................................................................................................................... ]76 ............................................ 197 .................................... 1066%
Despesas Gerais 5 4 2500%

Qutras Despesas 47 49 -4.94%

2.2. Administra¢cao dos Investimentos 131 140 -6,43%
2.2.1. Despesas Comuns 88 93 -5,38%
2.2.2. Despesas Especificas 43 47 -8,51%
o DEPESESGRGIS e A B
4. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2) 17 10 74,20%
5. Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (4) 17 10 74,20%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 135 118 14,76%

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO g

ADMINISTRATIVA POR PLANO DE BENEFICIOS R

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO PAI pgina

R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variagao (%) «

A)FundoAdmm,strat,vodoExequ,oAnte"or1407 ....................................... 13285,95% ;,ati',?ﬁ,
1 Custeio da Gestdo Administrativa s 4285 21,45%
1.1. Receitas 5.141 4.233 21,45%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 37 2466 26,40%
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.742 1.588 9,70%
Taxa de Adm. de Empréstimos e Financiamentos 26 29 -10,34%
Resultado Positivo dos Investimentos 256 150 70,67%
2. Despesas Administrativas 4.390 4.143 5,95%
B 2 ,Admm,stracsop,ewdenc,a, ............................................................................................................................................... 2618 ...................................... 25253,52%
2.1.1. Despesas Comuns 1.987 1.990 -0,15%
e 2 12 Despesas . Especmcas ........................................................................................................................................................ 5 31 .......................................... 5 36 ................................ 17,54%
Pessoal e Encargos - 30 -100,00%
é Viagens e Estadias 4 - 0,00%
§ Servicos de Terceiros 37 129 -/1,32%
% Despesas Gerais 215 36 49722%
S DepreoacéeseAmomzaCéeS .............................................................................................................................................. 8 ............................................... 6 ................................. 3 333%
T T - A - .
é 2.2. Administrag¢do dos Investimentos 1.772 1.617 9,59%
% 2.2.1. Despesas Comuns 1.423 1.285 10,74%
% 2.2.2. Despesas Especificas 349 332 5,12%
S Semsosdeleceros 80 0T
Despesas Gerais 330 302 9.27%
| 3.ResultadoNegativodos Investimentos . ..m . m_ 000%
4 Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa 1-2-3) 740 LA 857,30%
. 5- Constituicio/Reversdo do Fundo Administrativo ¢4 740 o 837,30%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 2.147 1.407 52,63%

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Fundacéao ltausa Industrial

DEMONSTRACAO DO ATIVO
LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO BD

R$ Mil

DESCRICAO 2014 2013 Variagao (%)
-|At“,°s ....................................................................................................................................................................................... 250722 ............................. 266052 ................................... -5,76%
D/Spom\/e/24 ........................................ 32 ................................. 2500%
Recebivel 140 46 203,31%
. /n ves t/men to ................................................................................................................................................................................. 250 558 ............................... 2659 74 .................................... 580% ;
Créditos Privados e Depositos 1004 915 9,73%
Acoes ......................................................................................................................................................................................................... I 1986 ............................... 10000%
Fundos de Investimento 245531 259.260 -530%
Emprest‘mos ............................................................................................................................................................................................. S 1 ............................... 710000%
Depositos Judiciais / Recursais 4023 3.812 5,549%
20b"ga;5es .................................................................................................................................................................................. 4182 ................................ 363315’“%
Operacional 813 487 66,94%
Contmgenc‘a‘ ....................................................................................................................................................................................... 3369 ................................... 3146709%
3Fund°sn§°prev|denc|a|s ............................................................................................................................................................ 1 35"8 ................................... 14,41%
5Atwo|_|qu|do(-|_2_3)245405 .............................. 252301 .................................. _605%
Provisdes Matematicas 148101 141150 4,92%
Supera\/lt/DeﬁCItTecmco ............................................................................................................................................................ 52W26 ................................ 53]42 ...................................... ]91%
pumdosprev‘dem,a,s ....................................................................................................................................................................... 46]78 ................................ 68009 ................................... 3210%

As notas explicativas da administracdo sédo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO ATIVO =

LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS A

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO PAI paoings
R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variagao (%) «
1Atwos187007717288608,17% a:étgi?:r
D/Spom\/e/ ............................................................................................................................................................................................. 6 9 ................................... 70743%
Recebivel 447 820 -45,49%
,m/est/memo ............................................................................................................................................................................... 78695247727937 ................................. 879%
Titulos Publicos - 40.053 -100,00%
Cred‘tospwadoseDepos‘tos .................................................................................................................................................... 5768623758 ............................... 14281%
Fundos de Investimento 1.804.493 1.656.364 8,94%
Emprest‘mos ..................................................................................................................................................................................... 7345 ............................... 7 762 ................................ 537%
Permanente 37 33 1212%
2. Obrigac¢oes 1.796 1.288 39,44%
< Operacional 1.796 1288 39,44%
Q
D
Z 3. Fundos ndo Previdenciais 2.147 1.407 52,59%
8 e
: 5.Ativo Liquido -2-3) 1866.134 1726165 8%
Provisdes Matematicas 1.350.290 1265027 6,74%
Fundos Previdenciais 515844 461138 11,86%

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS =

MUTACOES DO ATIVO LIQUIDO A

Préxima
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - CONSOLIDADO pagina
R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variacao (%) «
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... <
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 1.988.466 2.016.514 -1,4% anii',?ﬁ,
1. Adi¢oes 256.578 115.890 121,4%
(+)  Contribuicoes 15.768 17737 -111%
+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial 240.810 98153 145,3%
2. Destinacoes (132.505) (143.938) -7,9%
©) Beneficios (106.432) (70.496) 51,0%
) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestao Previdencial (22.956) (70.976) -677%
) Custeio Administrativo N7 (2.466) 26,4%
2 ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2 3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 124.073 (28.048) -542,4%
T TR A S R AT SRR R S
L
2 (+/-) Provisdes Matematicas 92214 (6.773) -14615%
= Aot OO ATUPOovontel AU OTOTT U PTUT Sedidiet AU UORT e
2 (+/-) Fundos Previdenciais 32.875 (21.883) -250.2%
e T T
- (+/-) Superévit (Déficit) Técnico do Exercicio (1.016) 608 -2671%
B oo e
c
M
% ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
= B) Patrimoénio Social - final do exercicio (A+3) 2.112.539 1.988.466 6,2%
% ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
@
O e e
2 C) Fundos nao previdenciais 2.282 1.525 49,6%
(+/-) Fundos Administrativos 2282 1525 49,6%

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO <

ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS R

Préxima
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO BD pagina
R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variagcdo (%) '
.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... Pagina
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 262.301 296.311 -11,5% anterior.
1. Adi¢oes 31.299 17.221 81,7%
+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial 31.299 17221 81,7%
2. Destinac¢oes (47.195) (51.231) -7,9%
) Beneficios (44.049) (36.314) 21,.3%
) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestado Previdencial (3146) a4.917) -78.9%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) (15.896) (34.010) -53,3%
S ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2 (+/-) Provisdes Matematicas 6.95] (9198) -175,6%
§ /) Fundos Previdencials Q83D o @9420) L TAN%
0 (+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 1.016) 608 -2671%
et ey e oot ottt TSR
©
[0}
TSR
OO OSSOSO T PO PSPPSR
. B) Patriménio Social - final do exercicio(A+3) 246405 262301 6%
B e
3
3 C) Fundos ndo previdenciais 135 118 14,4%
5
g (+/-) Fundos Administrativos 135 18 14.4%
o000 0000000000000 000000010000 SRS
5
L

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Fundacéao ltausa Industrial

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO
ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO PAI

R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variagdo (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 1.726.165 1.720.203 0,3%
1. Adigoes 225.279 98.669 128,3%
(+) Contribuicdes 15.768 17737 -11%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial 209.5M 80.932 158,9%
2. Destinac¢oes (85.310) (92.707) -8,0%
©) Beneficios (62.383) (34182) 82.5%
) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestao Previdencial (19.810) (56.059) -64,7%
©) Custeio Administrativo @7 (2.466) 26,4%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 139.969 5.962 2247,7%
(+/-)  Provisdes Matematicas 85.263 2425 3416,0%
(/) Fundos Previdencials DAT0B o3B3 ] 1446.7%
B) Patrimodnio Social - final do exercicio (A+3) 1.866.134 1.726.165 8,1%
C) Fundos ndo previdenciais 2.147 1.407 52,6%
(+/-)  Fundos Administrativos 2147 1.407 52,6%

As notas explicativas da administracdo sado parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS PROVISOES =

TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS B

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO BD pécina
R$ Mil
DESCRICAO 2014 2013 Variagao (%) «
Provisdes Técnicas (1+2 + 3 + 4 + 5) 250.399 265.891 -5,8% -
1. Provisoes Matematicas 148.101 141.150 4,9%
| MBemeficiosConcedidos . 9% 122320 6%
L Benefico Definido 129944 122220 6.2%
1.2. Beneficio a Conceder 18.157 18.830 -3,6%
BemeﬂOODeﬁmdo ....................................................................................................................................................................................................... ] 8157 ...................... 18830 ....................... 36%
. 2 . Equ" ,bno Tecmco ................................................................................................................................................................................................... 52 126 ..................... 53 142 ....................... -1 9% .
2.1. Resultados Realizados 52.126 53.142 -1,9%
Superavit Técnico Acumulado 52126 53142 -1.9%
Reserva de Contingéncia 37025 35288 4,9%
........... ReservaparaRev'Séodep\ano1510117854154%
3. Fundos 46.178 68.009 -32,1%
3.1. Fundos Previdenciais 46178 68.009 -321%
& amdgveloperacionsl e a4 o
. 41 Gestdo Previdencial T S 219%
s putrori iAotk el b S MO S 204.3%
¢ 5. Bxgivel Contingencial ... 338 146 7%
5.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 3.369 3146 71%

As notas explicativas da administracdo sédo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Fundacéao ltausa Industrial

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES
TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - PLANO PAI

R$ Mil

DESCRICAO 2014 2013 Variagdo (%)
Prowsaes.recmcasu+2+3+4+5)1867082 ............... 1 7267908,1%
1 Provisdes Matematicas 1.350.290 1.265.027 7%
4444444 1. Beneficios Concedidos o Assa 17Eas 244%
Contribuicao Definida 215.321 173131 24 4%
1.2. Beneficio a Conceder 1.134.969 1.091.896 3,9%
CommbuwaODeﬂmda ........................................................................................................................................................................................... 1}34969 ................. 10%896 ........................ 39%
Sa|dodecontasparce|apatroc|nador<es)/|nsutu‘dor(eg) .......................................................................................................................... 6 9477]674200 .......................... 3 1%
Sa‘dOdecontaSparoelapartmpames44098 ..................... 4]7696 ........................ 54%
3. Fundos 515.844 461.138 11,9%
3.1. Fundos Previdenciais 515.844 461138 11,9%
4Ex|g|ve|operac|°na|g43 .......................... 625 ...................... 51,7%
4.1. Gestao Previdencial 546 376 452%
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 402 249 61,4%

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Fundacéao ltausa Industrial

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (em milhares de reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL
a. Constituicao

A Fundacéo Italsa Industrial ("Fundagao”), entidade fechada
de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com sede na
Av. Paulista, 1938, 172 andar, Bela Vista, Sdo Paulo, autorizada

a funcionar pelo Ministério da Previdéncia Social pela Portaria
n° 1618, de 16 de novembro de 1994 com a denominacao
Aricanduva Previdéncia S/C, cuja raz&o social foi alterada para
Fundacdo ltausa Industrial, conforme a Portaria da Secretaria de
Previdéncia Complementar n® 862, de 18 de maio de 2001, com
autonomia administrativa, patrimonial e financeira, obedecendo
as normas expedidas através do Conselho Nacional da
Previdéncia Complementar - CNPC.

As Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelos Conselhos
Fiscal e Deliberativo em reunides realizadas nos dias 02 e
03.03.2015, respectivamente.

b. Finalidade

A Fundacao tem como objetivo a instituicdo, administracdo e
execucao de planos de beneficios de carater previdenciario nas
formas disciplinadas em seu Estatuto Social, Regulamentos dos
planos de beneficios e a legislacdo vigente.

Os recursos para custeio dos planos de beneficios atualmente
em vigor, Plano de Beneficio Definido (“Plano BD") e Plano de
Beneficios de Contribuicdo Definida ("Plano PAI"), provém de
contribuicdes das patrocinadoras e dos participantes, bem como
dos rendimentos das aplicacdes dessas contribuicdes nos ativos
autorizados pelo drgdo governamental competente.

O Plano BD, do tipo beneficio definido, ¢ um plano em extin¢éo,
assim considerado como aguele ao qual estd vedado o acesso
de novos participantes e tem por finalidade bésica a concesséao
de beneficio gue, sob a forma de renda vitalicia, destina-se a
complementar, nos termos de seu respectivo regulamento, os
proventos pagos pela Previdéncia Social.

O Plano PAI, do tipo contribuicdo definida, tem por finalidade a concessdo de beneficio de carater
previdenciario na forma de renda mensal por tempo determinado, independente da concessdo

do beneficio de aposentadoria pela Previdéncia Social, sendo que a renda mensal dos beneficios
concedidos é apurada na data de concessao do beneficio, com base no saldo de conta total,
conforme regulamento do plano, que ¢ formado por contribuicdes do proprio participante, da
patrocinadora a qual estiver vinculado e pelos rendimentos das aplicacdes financeiras, motivo pelo
qual este tipo de plano ndo apresenta risco atuarial.

c. Patrocinadoras

Sao entendidas como patrocinadoras as sociedades que celebrem Convénio de Adesdo com
o plano de beneficios. Em 31 de dezembro de 2014 os planos de beneficios administrados pela
Fundacdo possuiam as seguintes patrocinadoras:

Plano BD - CNPB 19.790.037-18 Plano PAI - CNPB 20.010.017-38
Duratex S.A. Duratex S.A.

Duratex Comercial Exportadora S.A. Duratex Comercial Exportadora S.A.
Duratex Empreendimentos Ltda. Duratex Empreendimentos Ltda.
Duratex Florestal Ltda. Duratex Florestal Ltda.

Fundacdao ltalsa Industrial Elekeiroz SA.

ltalsa Empreendimentos S.A. Fundacéao Itausa Industrial
ltautec S.A. ltalsa Empreendimentos S.A.
ltautec.Com Servicos S.A. [tautec S.A.

ltautec Locacado e Comércio de
Equipamentos S.A.

[tautec.Com Servicos S.A.
ltautec Locacdo e Comércio de Equipamentos S.A.
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undacao ltalsa Industrial

d. Participantes

Os participantes sdo todos os funcionarios, administradores, ex-funcionarios e ex-administradores de suas patrocinadoras gue fizeram a opcdo aos planos de
beneficios oferecidos.

Abaixo demonstramos a posicado de participantes e assistidos por patrocinadora e planos de beneficios:

2014 2013
Patrocinadoras PLANOS PLANOS

Total Total

BD PAI BD PAI

ATIVOS 48 6.222 6.270 55 6.256 6.311
Duratex S.A. e controladas 47 5.667 5714 53 5650 5703
Elekeiroz S.A. - 455 455 - 446 446
Fundacao Itausa Industrial - 10 10 - 9 9
ltalsa Empreendimentos S.A. - 23 23 - 15 15
ltautec S.A. e controladas 1 67 68 2 136 138
ASSISTIDOS 522 385 907 538 330 868
Duratex S.A. e controladas 457 280 737 476 247 723
Elekeiroz S.A. - 5 5 - 2 2
ltalsa Empreendimentos S.A. 5 2 7 5 2 7
ltautec S.A. e controladas 60 98 158 57 79 136
VINCULADOS 64 3.112 3.176 67 3.676 3.743
Duratex S.A. e controladas 31 780 811 30 716 746
Elekeiroz S.A. - 14 14 - 12 12
Fundacao Itausa Industrial - 4 4 - 4 4
[talisa Empreendimentos S.A. - 9 9 - 8 8
ltautec S.A. e controladas 33 2305 2338 37 2936 2973
Total 634 9.719 10.353 660 10.262 10.922

NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis da Entidade estdo sendo apresentadas em atendimento as disposicoes legais dos drgdos normativos e reguladores das atividades das
entidades fechadas de previdéncia complementar, especificamente a Resolucdo PREVIC/DC n¢ 6, de 13 de novembro de 2013, Resolucdo CNPC n2 12, de 30 de agosto
de 2013, que altera a Resolucado CNPC n? 08 de 31 de outubro de 2011; Instrucdo MPS/SPC n® 34, de 24 de setembro de 2009; Instrucado SNPC n2 5, de 08 de setembro
de 2011 e a Resolucao do Conselho Federal de Contabilidade n° 1272, de 22 de janeiro de 2010.

A estrutura da planificacdo contabil padrdao das EFPC reflete o ciclo operacional de longo prazo de sua atividade, de forma que a apresentacdo de Ativos e Passivos,
observadas as gestdes Previdencial, Administrativa e o Fluxo dos Investimentos, proporcionem informacdes mais adeqguadas, confidveis e relevantes do que a
apresentacdo em circulante e ndo circulante, em conformidade com os itens 60 - 65 da NBC TG 26.
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As demonstracdes contabeis da Entidade sao apresentadas
de forma segregada por Plano de Beneficios e os registros
contabeis em gestdes (Previdencial e Administrativa) e Fluxo
dos Investimentos, que € comum as Gestdes Previdencial

e Administrativa, segundo a natureza e a finalidade das
transacoes, formando um conjunto de informacdes que
caracterizam as atividades destinadas a realizacdo das
funcdes da Entidade:

¢ Gestdo Previdencial - Atividade de registro e de controle
das contribuicdes, dos beneficios e dos institutos previstos
no art. 14 da Lei Complementar n® 109, de 29 de maio de
2001, bem como do resultado do plano de beneficios de
natureza previdenciaria;

* Gestao Administrativa - Atividade de registro e de controle
inerentes a administracdo dos planos de beneficios;

¢ Investimentos - Registro e controle referentes a aplicacédo
dos recursos de cada plano de beneficios.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis adotadas estao resumidas em:
a. Ativo Realizavel

* Gestao Previdencial - Compreende os valores e direitos
relativos as contribuicdes de patrocinadores e participantes,
reconhecidas pelo regime de competéncia, observando-se o
plano de custeio.

* Gestao Administrativa - Compreende os valores e
direitos relativos ao custeio de despesas administrativas
efetuadas pela patrocinadora, participantes e outros
eventos administrativos.

* Investimentos - Os principais critérios de avaliacao e de
reconhecimento de receitas sao:

I. Titulos Publicos, Créditos Privados, A¢oes, Fundos de
Investimento e Derivativos

Estao registrados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos
auferidos de forma pro rata até a data de encerramento do
Balanco, sendo classificados na seguinte categoria:

a) Titulos para negocia¢ao - Quando adquiridos com o
proposito de serem negociados, independentemente do prazo

a decorrer da data de aquisicao, sendo avaliados pelo valor de
mercado e seus efeitos reconhecidos no resultado do exercicio;
b) Titulos mantidos até o vencimento - Quando a intenc&o da
administracdo for manter os referidos titulos em carteira até o
vencimento, considerando a capacidade financeira da entidade,
0Ss prazos minimos de vencimento e a classificacdo de risco do
titulo. Estes sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos.

Os Derivativos sdo classificados e estdo registrados pelo valor de mercado, e as variacdes estdo
sendo reconhecidas no resultado dos investimentos.

As Rendas/Variacdes Positivas e Deducdes/Variacdes Negativas da carteira sdo apropriadas em
contas especificas diretamente vinculadas a modalidade de aplicacéo.

Il. Empréstimos
Os empréstimos aos participantes ativos sdo remunerados pelo indice de referéncia ou meta atuarial
do plano de beneficios, acrescidos de juros de 115% a.a. e taxa de administracdo de 0,35% a.a.

A Provisdo de Direitos Creditorios de Liquidacdo Duvidosa (PDD) € constituida, se necessaria, com
base em analise do crédito vencido, pelos consultores juridicos da Entidade.

b. Ativo Permanente

E composto pelo ativo imobilizado, demonstrado ao custo de aquisicdo e depreciacdo, pelo
metodo linear as taxas abaixo, tendo como contrapartida a conta de despesa do Plano de Gestao
Administrativa - PGA.

* 10% a.a. para Moveis e Utensilios;
« 20% a.a. para Equipamentos de Informatica.

c. Exigivel Operacional

Sao registradas as obrigacdes decorrentes de pagamento de beneficios aos participantes,
prestacdo de servicos por terceiros, obrigacoes tributarias, provisdes de folha de pagamento e
respectivos encargos. Essas obrigacdes sao segregadas por Gestao Previdencial, Administrativa
e Investimentos.

d. Exigivel Contingencial

Sao decorrentes de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negocios,
movidos por terceiros, ex-participantes e orgaos publicos em acdes civeis, trabalhistas e fiscais.
Essas contingéncias, coerentes com as praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por
assessores legais e levam em consideracdo a probabilidade gue recursos financeiros sejam exigidos
para liquidar as obrigacdes e que o montante das obrigacdes possa ser estimado com suficiente
seguranca. Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se critérios que permitam a
sua mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

e. Plano de Gestao Administrativa - PGA

Os registros das operacdes administrativas sdo efetuados através do Plano de Gestao
Administrativa - PGA, que possui patriménio proprio segregado dos planos de beneficios
previdenciais. O patrimonio do PGA e constituido pelas receitas (Previdenciais, Investimentos

e Diretas) e contribuicdes administrativas, deduzidas das despesas comuns e especificas da
administracdo previdencial, e dos investimentos, sendo as sobras ou insuficiéncias administrativas
alocadas ou revertidas ao Fundo Administrativo.

O saldo do Fundo Administrativo é segregado por plano de beneficio previdencial, ndo
caracterizando obrigacdes ou direitos aos patrocinadores, participantes e assistidos dos planos.

f. Registro das Adicoes, Deduc¢des, Receitas, Despesas, Rendas/Variagoes Positivas
e Deduc¢des/Variagoes Negativas

S&o escrituradas pelo regime contabil de competéncia.
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As Rendas/Variacdes Positivas de dividendos, as bonificacdes e os juros sobre capital proprio recebidos em dinheiro, decorrentes de investimentos em acdes, s&o
reconhecidos apods a publicacdo da Assembleia Geral dos Acionistas das empresas investidas.

g. Imposto de Renda

Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei n°® 11.053, que revogou a Medida Provisdria n° 2.222, de 04 de setembro de 2001, e introduziu alteracdes no sistema
de tributacdo dos planos de beneficios de carater previdenciario. Conforme previsto no artigo 5° dessa Lei, a partir de O1 de janeiro de 2005, ficaram dispensados a
retencdo na fonte e o pagamento em separado do imposto de renda sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplicacdes de recursos das provisdes, reservas
técnicas e fundos de planos de beneficios de entidade de previdéncia complementar.

h. PIS/COFINS

S&o0 as contribuicdes calculadas as aliquotas de 0,65% para o PIS e 4% para a COFINS, sobre as receitas administrativas (receita bruta excluida, entre outros, dos
rendimentos auferidos nas aplicacdes financeiras destinadas a pagamentos de beneficios de aposentadoria, pensdo, peculio e de resgate).

NOTA 4 - CUSTEIO ADMINISTRATIVO

As despesas administrativas previdenciais sdo contabilizadas na Gestdo Administrativa - Administracdo Previdencial, e, considerando que a Fundacao administra dois
planos de beneficios, os custos comuns sdo rateados em funcdo da quantidade de participantes de cada plano, e custeados através de contribuicdes dos Participantes
e Patrocinadoras (Plano PAI) e por transferéncia de rentabilidade dos Investimentos (Plano BD), conforme Planejamento Orcamentario e de Custeio Administrativo

da Fundacéo, aprovado pelo Conselho Deliberativo, que também especifica que parte das despesas administrativas previdenciais serdo rateadas para as despesas da
administracéo de investimentos, de acordo com o seguinte critério:

c % Alocado p/ % Alocado p/
ontas - . . .
Gestao Previdencial Investimentos

As despesas administrativas de investimentos sdo custeadas diretamente pela rentabilidade dos Investimentos e registradas na Gestdo Administrativa - Administracéo
dos Investimentos, sendo gue os custos comuns sdo rateados em funcdo do patriménio de cada plano.

A entidade também constitui fundo administrativo proprio com recursos provenientes de contribuicdes especificas e receitas diretas da Gestado Administrativa, conforme
previsto do Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa. As fontes de custeio da Gestdo Administrativa obedecem as determinacdes contidas no Regulamento do
PGA, aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fundacéao.

NOTA 5 - INVESTIMENTOS
a. Composicao dos Investimentos
A Administracdo, através da Politica de Investimentos que € revisada e aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo com horizonte de cinco anos, determina

diretrizes para direcionamento da aplicacdo dos recursos garantidores das Provisbes Matematicas, bem como para classificacdo de Titulos e Valores Mobilidrios.
A gestédo dos investimentos dos planos e do PGA séo realizadas por meio da Segregacdo Real dos Ativos.
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Inclui, além dos recursos do Plano de Beneficios, os ativos do PGA:

L 2014 2013 ’
Descricao
.............................................................................................................. PlanoBD  PlanoPAl =~ TOTAL|  PlanoBD PlanoPAl ~  TOTAL Ny
Titulos Publicos Federais - - - - 40.053 40.053 v
Qed‘tospr,vadoseDepOS‘tos1004 ..................... 57686 .................... 58690 ......... - e e
Acoes - - - 1986 - 1986 «
pundosdemestlmem@s ......................................................................................... 24553] ................ 1804493 .............. 2050024 259260 ................. 1656364 ................. W9W5624 50
Empréstimos - 7345 7.345 1 7762 7763 arter gl
Depositos Judiciais/Recursais 4023 - 4023 3.812 - 3812
TOTAL 250.558 1.869.524 2.120.082 265.974 1.727.937 1.993.911

b. Titulos e Valores Mobilidrios

Os titulos e valores mobilidrios s&o custodiados no Sistema Especial de Liguidacdo e de Custddia - SELIC, na Central de Custddia e de Liquidacdo Financeira de Titulos
- CETIP. na Companhia Brasileira de Liguidacdo e Custodia - CBLC, possuindo o Itau Unibanco e outras Instituicdes Financeiras, como agentes de custddia,

de acordo com a legislacdo em vigor.

Apresentamos a seguir a composicao por tipo de papel, prazo de vencimento, tipo de carteira e segmento dos Titulos e Valores.

I. Titulos para negocia¢cao

Estdo registrados a valor de mercado, em consonancia com os limites e riscos estabelecidos na Politica de Investimentos da Entidade.

Plano BD

2014 2013
Descricao
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Fundacéo Itausa Industrial

Notas do Tesouro Nacional - - 40.053 40.053
Debemuresméoconverswels ............................................................................................................................................................... R R 22825 ...................... 22825
Debéntures Conversiveis em Acdes 989 989 933 933
Letras,:,nancelras ......................................................................................................................................................................... 56697 ..................... 56697 .............................. S
Fundos de Investimentos Financeiros 1.766.91M 1.766.91 1.461.376 1.461.376
Acdes - - - -
,:UﬂdosdemvestlmentosemAC@es ........................................................................................................................................ 37582 ...................... 37582 ................. 194988 .................... 194988
Total 1.862.179 1.862.179 1.720.175 1.720.175

Os titulos classificados como “para negociacado” estdo avaliados pelo valor de mercado considerando preco médio de negociacéo no dia da apuracao, valor liguido provavel de
realizacdo obtido mediante adocao técnica de precificacdo, levando em consideracéo, no miimo, os prazos de pagamento e vencimento, o risco e o indexador.

1. Titulos mantidos até o vencimento

A entidade declara possuir capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os seguintes titulos:

Fundos de Investimentos Financeiros 134116 127783 127592 118.678
NTN8722427 ...................... ”6733 ”7773 ................... 708968
LETRAS FINANCEIRAS (LF) 11.695 11.050 10.419 9.710
Total 134.116 127.783 127.592 118.678

O Fundo Cartagena Previdenciario Multimercado, exclusivo do Plano BD, com investimento total de R$ 245.351 em 3112.2014, possui R$ 134116 em titulos mantidos até o
vencimento e R$ 111.235 em titulos para negociacao.
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Ill. Titulos e Valores Mobiliarios por Vencimento

PLANO BD

Prt?x_ima

VENCIMENTO TOTAL Raging
pescrieso Indeterminado Até 1ano De;a::: de ::'n“;z 31/12/2014  31/12/2013
Créditos Privados e Depésitos - - 205 799 1.004 915

..... QaSAbertaSDebemuresnaoConverSWe‘S799799721 a:étzi?:r
Patrocinadores - Debéntures Conversiveis - - 205 - 205 194
Fundosde'nvestlmentos ............................................................................................ 600 ..................... 70218 ................... 66770107943 ................... 245531259260
Fundos Exclusivos 420 70.218 66.770 107943 245.35] 259151
. NOtanOTeSOUWON ac lona .‘ ............................................................................................... o 18522 .................... 20220 .................... 107943 .................... ]46685 ...................... 117]7 3 -
o LetrasFmance‘ranOTesouro .......................................................................................... e 4}04] ............................. m ................................ 4}152 ................... 1 08768
Letras Financeiras - - 27422 - 27422 31.013
Letras do Tesouro Nacional - 10.657 10189 - 20.846 -
Certificados de Depdsitos Bancarios - - 8144 - 8144 -
Debéntures - - 684 - 684 1.598
Fundos de Investimentos - FIDC 420 - - - 420 603
Contas a Pagar/Receber - (2 - - () 4
g Fundos Abertos 180 - - - 180 109
% Titulos de Renda Variavel - - - - - 1.986
g Acodes - - - - - 1.986
% Empréstimos - - - - - 1
- TOTAL 600 70.218 66.975 108.742 246.535 262.162
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PLANO PAI
VENCIMENTO TOTAL
pescrieso Indeterminado ] ::2 até 5 a'zeo; de ::'n";z 31/12/2014  31/12/2013
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ " Proxima
Titulos Publicos - - - - - 40.053 Raging
L NTNB ................................................................................................................................... e S R R e 40053 §
Créditos Privados e Depdsitos - - 6.796 50.890 57.686 23.758
o Letras,:mame,ras ............................................................................................................... S e 5807 .................... 50890 ...................... 56697 ..................... 2 2825
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ Pégina
Patrocinadores - Debéntures nao Conversiveis - - 989 - 989 933 anterior
Fundos de Investimentos 82.626 953.209 713.804 54.854 1.804.493 1.656.364
/:undOSEXC/US,VOS ................................................................................................................. 953209 ................... 773804 ..................... 548547727867 ................ ]447805
Letras Financeiras - 82.527 525399 6.487 614.413 336.851
Operacdes Compromissadas - 630.258 - - 630.258 95.394
Letras do Tesouro Nacional - 137788 126.766 - 264554 180.269
Letras Financeiras do Tesouro - 25214 21.528 38125 84.867 127679
Termo - 40177 - - 40177 44964
Certificados de Depodsitos Bancarios - 27583 81 - 35694 27475
Debéntures - 1.812 15.009 5419 22240 56.400
Notas do Tesouro Nacional - - 13781 4.823 18.604 569.679
Fundos de Investimentos - FIDC - 7590 - - 7590 3161
§ ..... DDGE ..................................................................................................................................... ................................ 3210 ................................ ......................... 3210
? ..... Opcoes .................................................................................................................................. 381 ............................... ................................ 381 ......................... (27>
<§ ..... Contasapagar/Receber .................................................................................................. o ( m) ............................... o o ( m)(40>
% Fundos Abertos 45.044 - - - 45.044 19.571
Fundos de Investimentos em Ag¢des 37582 - - - 37582 194.988
Empréstimos - 2.774 4.571 - 7.345 7.762
TOTAL 82.626 955.983 725.171 105.744 1.869.524 1.727.937
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IV. Renda Fixa ’
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31/12/2014
- 31/12/2013
PSS LEDOEY DO U &
Titulos Pablicos R T T 40.053 Pagina
..... TN B T 40053 2
Créditos Privados e Depésitos 1.004 57.686 58.690 24.673
. Patrocinadoras - Debéntures Conversivels o205 989 Med . 1127
Cias Abertas - Debéntures nao Conversiveis 799 56.697 57496 23.546
FundosdeInvestimentos . 245531 1766911 2012442 1720.636
fundos Bxclusivos 24555l l72iees 1967218 1700956
..... Nashira Prev. Multimercado P BB BEesg 65065
FI RF Credito Privado Itausa Industrial - 636.339 636.339 586.832
. Certagena Prev. Multimercado Fl o 245350 - 245381 25015
BB Star FI Multimercado Credito Privado - 166.639 166.639 179.910
. Newport[\jews\/\/AMF|Mu|t|mercado .............................................................................................................................................. R 1@3050 .................. 103050 ............................... B
FumeSAbertOS .................................................................................................................................................................................... wgo .................... 45044 .................... 45 224 ..................... : 9680
. Bradesco FIRenda Fb@IMAB o n 21208
HSBC FI Regimes Previdenciarios - 21065 -
LBTGPRGHUSIHEe Plus e 7780
Ital Active Fix IB Multimercado FI 180 2773 2953 1.891
TOTAL ............................................................................................................................................................................................ 2 46535 ............... 1824597 ............... 2071132 .............. 1785362
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V. Renda Variavel

31/12/2014  31/12/2013 ye)
DESCRICAO Plano BD Plano PAI TOTAL TOTAL et
Ac¢oes - - - 1.986
ltautec ON - - - 1.986
Fundosde Acdes o $7582 s7582 194.988 A
BTG Absoluto Institucional FIA - 27681 27681 44137 |
[tal Personnalité Momento 30 Acdes - 6.001 6.001 -
ltal Personnalité Momento Acdes - 1.996 1.996 22450
\taugp|AcéeS\bovespa .......................................................................................................................................................................... R 1904 ....................... ]904 ..................... 53673
CSHG Geneveé FIC FIA - - - 52728
Itad Personnalite Momento Acdes - - - 22450
BTG Pactual Institucional Dividendos - - - 11.871
|taugma|mapg\/a|uatlon,:\A ................................................................................................................................................................ o R S 6@0
BTG Small Caps FIA - - - 4.029
TOTAL .......................................................................................................................................................................................................... o 37 532 .................... 37 532 .................. 1 96 974 .

c. Depésitos Judiciais / Recursais

Referem-se aos depositos judiciais de PIS, IPTU, IPMF e CPMF. Abaixo, a posicédo dos depdsitos judiciais:

<

S

e -

S L. Depdsito Juros TOTAL

< Descricao

c 2014 2013 2014 2013 2014 2013

B T o o e e o L o o o e s o L o e A o o o e S e e R

%

e e

© PIS EC 10/96 149 149 478 431 627 580

% PIS EC17/97 489 489 1576 1444 2065 1.933

8 IPTU 190 190 224 197 414 387

e

- IPMF 18 18 13 13 3] 2]
CPMF 237 237 649 644 886 881
TOTAL 1.083 1.083 2.940 2.729 4.023 3.812
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NOTA 6 - EXIGIVEL OPERACIONAL Sumario

a. Gestdo Previdencial e Administrativa

Corresponde a provisdo de imposto de renda retido sobre os pagamentos de beneficios concedidos e contas a pagar dos gastos operacionais da Fundacéao. ’
" Préxima
b. Investimentos pagina

Corresponde ao |IOF a recolher retido das operacdes com participantes e as provisdes de reembolso entre planos, proveniente da transferéncia de recursos para
cobertura do Plano de Gestdo Administrativa - PGA.

yu

NOTA 7 - EXIGIVEL CONTINGENCIAL N

As contingéncias sdo avaliadas de acordo com as determinacdes contidas na NPC n2 22, do IBRACON. Tanto as contingéncias ativas como as passivas, sdo avaliadas
pela Administracdo de forma individualizada, com base na opinido de seus consultores juridicos. No caso das contingéncias ativas, as mesmas somente sdo
reconhecidas quando a sua realizacdo ¢ considerada liquida e certa, j& as passivas sdo provisionadas quando a probabilidade de perda ¢ avaliada como sendo provavel
e se possa mensurar com razoavel seguranca.

a. Plano BD

Referem-se as provisdes e depdsitos judiciais de IPMF, IRRF, PIS e IPTU. Abaixo a posicado das provisdes contingenciais:

o Provisdao Juros TOTAL

Descricao
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Provisdes s/ Deposito 253 253 130 104 383 357
IRRF 253 253 130 104 383 357
S .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
8 ProvisGes c/ Depésito 842 842 2144 1.947 2.986 2.789
g .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
0 PIS EC 10/96 149 149 478 43] 627 580
& RIS EC Ty ST 489 489 1576 1444 2065 1933
7 PTU 186 186 77 59 263 245
3 IPMF 18 18 13 13 3 3
2 e
%} TOTAL 1.095 1.095 2.274 2.051 3.369 3.146
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NOTA 8 - PROVISOES MATEMATICAS

a. As provisdes matematicas foram calculadas pelos atuarios da empresa Towers Watson Consultoria Ltda. cujos pareceres evidenciam o cumprimento as

normas atuariais pertinentes, considerando as caracteristicas peculiares do Estatuto Social e Regulamentos dos planos de beneficios e incluem os compromissos
correspondentes aos participantes que ja adquiriram direitos, os quais podem ou nao ter sido requeridos, e o direito aos participantes que ainda nao os adquiriram.

l. Provis6es matematicas de beneficios concedidos - Correspondem ao valor atual dos beneficios do plano com os compromissos futuros da Entidade para os
participantes que ja estdo em gozo de beneficios de prestacdo continuada.

Il. Provisoes matematicas de beneficios a conceder - Correspondem a diferenca entre o valor atual das obrigacdes futuras da Entidade e o valor atual das

contribuicdes futuras das patrocinadoras e dos participantes, quando aplicavel.

b. Demonstrativo da composi¢do das provisoes matematicas

2014 2013

Descrigcao
Plano BD Plano PAI Total Plano BD Plano PAI Total
Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos 129.944 215.321 345.265 122.320 173.131 295.451
Saldo de Contas dos Assistidos - 215.321 215321 - 173131 173131
Valor Atual dos Benef. Futuros Programados 128.098 - 128.098 120.238 - 120.238
Valor Atual dos Benef. Futuros N&o Programados 1.846 - 1.846 2082 - 2.082
Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder 18.157 1.134.969 1.153.126 18.830 1.091.896 1.110.726
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadores/Inst. - 694.771 694.771 - 674.200 674.200
Saldo de Contas - Parcela Participantes - 440198 440198 - 417.696 417696
Valor Atual dos Benef. Futuros Programados 18.081 - 18.081 18.747 - 18.747
Valor Atual dos Benef. Futuros N&o Programados 76 - 76 83 - 83
Total do Exigivel Atuarial 148.101 1.350.290 1.498.391 141.150 1.265.027 1.406.177
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c. Premissas e Hipdéteses Atuariais

I. Plano BD '

Préxima

2014 2013 RS
Hipoteses Econémicas
Taxa real anual de juros 4.50% 4.75% «
Projecdo do crescimento real de salario 227% 3% =
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. Pagina
Projecdo do crescimento real do beneficio do INSS 0% 0% RCter'a
Projecdo do crescimento real dos beneficios do Plano 0% 0%

Salarios 100% 100%
Beneficios do Plano 100% 100%
Beneficios do INSS 100% 100%

Tabua de mortalidade geral AT-2000! AT-2000!
Tabua de mortalidade de invalidos RRB-1983 RRB-1983
Tabua entrada em invalidez RRB-1944 modificada? RRB-1944 modificada?
TP P TSP T TSRS Expe Hemc la,:u ndacamtau Sa ........... E Xpem emla':undaca O

Industrial ajustada  Italsa Industrial ajustada

'Constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%, segregada por sexo.
’RRB-1944 modificada, suavizada em 70%.
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Il. Plano PAI

Para esse Plano, as hipoteses atuariais ndo sdo aplicaveis, uma vez que seu beneficio de aposentadoria programavel € composto por contribuicdes do participante e das
patrocinadoras, acrescidas dos rendimentos financeiros.

Fundacéao ltausa Industrial
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NOTA 9 - EQUILIBRIO TECNICO Sumaério

De acordo com a legislacdo em vigor, o resultado superavitario do plano de beneficio (Plano BD) serd destinado a constituicdo de reserva de contingéncia, até o limite
de 25% do valor das reservas matematicas, e o valor que exceder a esse limite sera constituida reserva especial para revisdo de plano.

Prt?x_ima
pagina
Descrigcao 2014 2013 Variacao
Plano BD 52.126 53.142 (1.016)
ane Ll o e e
Reserva Especial para Revisao de Plano 15101 17854 (2.753) -

NOTA 10 - FUNDOS

Descricao 2014 2013 Constituicdo/Reversao
|:u ndos prewdenc.a.s ..................................................................................................................................................... 552022 .................................... 5291 47 ............................................. 32 375
Plano BD 46178 68.009 (21.83D)
............. p|anOpA‘515844461]3854706
Fundos Administrativos 2.282 1.525 757
Plano BD 135 n8 17
Plano PA 2147 1407 740
Total Fundos 564.304 530.672 33.632

a. Fundos Previdenciais
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Plano BD

|. Constituido em 2010, para atendimento ao disposto no art. 17 da Resolucdo CGPC n? 26, de 29 de setembro de 2008, com a finalidade de destinar parte da reserva
especial para revisdo de plano, de acordo com a solicitacéo enviada a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, e aprovada pela Portaria n® 36,
de 25 de janeiro de 2013.

[I. O processo de destinacdo prevé a reversdo de valores aos participantes e patrocinadores, sendo gue os valores destinados aos participantes e patrocinadores foram
definidos conforme estabelecido no art. 15 da Resolucdo CGPC n® 26, de 29 de setembro de 2008.

undacao ltalsa Industrial

lll. A proporcdo dos valores atribuiveis aos patrocinadores foi estabelecida na solicitacéo enviada a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc,
com base nas provisdes matematicas equivalentes de cada patrocinador em 31/12/2009.

I\V. O valor a cada participante e assistido foi estabelecido pela proporcionalidade do beneficio efetivo ou projetado em 31/12/2009, conforme a solicitacdo enviada a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, sendo que os critérios de pagamento e alocacdo para os participantes e assistidos estdo previstos no
Regulamento do plano.
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PATROCINADORAS PARTICIPANTES

V. O Fundo é rentabilizado mensalmente pelo retorno dos investimentos do plano.
VI Apresentamos a seguir a posicdo dos valores distribuidos e os pagamentos efetuados até 3112.2014:
DESCRICAO

DURATEX ITAUTEC
Saldo Inicial em 31.12.2013 30.681 23.330
(-) Pagamentos p/ Patrocinadoras’ (14.861) (11.301)
(-) Pagamentos p/ Assisitidos! - -
(-) Reversodes? - -
+ Constituicdo para distrib. Futura® - -
+ Atualizacéo 2.751 2.092
Saldo Final em 31.12.2014 18.571 14.121

A distribuicdo foi iniciada no més de mar/2013, conforme Portaria n® 36, de 25.0113, publicada no D.O.U. de 28.0113.
?Refere-se ao valor dos participantes Ativos que € transferido mensalmente para Reserva de Beneficios a Conceder.

“Valor disponivel para distribuicdo futura que serd submetido a aprovacdo da PREVIC.

Plano PAI

ITAUSA
EMPREENDIMENTOS

5.173
(2506)

464

3.131

(Ativos/
Assist/Autop)

8.825

(3.646)
(616)
792

5.355

TOTAL
FUNDO

68.009
(28.668)
(3.646)
(616)
5000
6.099

46.178

| Corresponde aos valores dos saldos das contas das patrocinadoras néo utilizadas pelos participantes em funcdo de sua opgcdo no momento do desligamento do
Plano. Esses valores podem ser utilizados para reduzir as contribuicdes futuras das patrocinadoras para o Plano de forma solidaria, a excecdo da Fundacéo ltalsa
Industrial, conforme previsto no convénio de adeséo firmado entre estas e o plano.

Abaixo a composicao do Fundo em 31 de dezembro de 2014 e 2013:

_ FUNDACAO
oS ITAUSA INDUSTRIAL
Saldo Inicial 64

+ Constituicoes -
(-) Reversoes -
Rendimento 7

Saldo Final 71

DEMAIS
EMPRESAS

461.074

10.607
(9.492)
53.584

515.773

2014

461.138

10.607
(9.492)
53.591

515.844

FUNDACAO
ITAUSA INDUSTRIAL

62

64

DEMAIS
EMPRESAS

457.539

8.597
.71

6.649

461.074

2013

457.601

8.598
.71
6.650

461.138
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undacao ltalsa Industrial

b. Fundo Administrativo

Destinado ao custeio das despesas com administracdo da gestao previdencial dos planos de beneficios (Plano BD e Plano PAID) e de investimentos (Plano BD), € constituido
com recursos das patrocinadoras (Plano BD e PAI) e dos participantes (Plano PAD.

NOTA 11 - PARTES RELACIONADAS

Podem ser consideradas Partes Relacionadas da Fundacdao ltalsa Industrial: os Participantes; as Patrocinadoras, cujo relacionamento ocorre por intermédio do Convénio
de Adesé&o para oferecimento dos planos administrados pela Fundacao aos seus funcionarios e Dirigentes; e; seus administradores, compostos pelos membros do
Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva, assim como pelos membros do Conselho Fiscal da Entidade, cujas atribuicdes e responsabilidades estdo definidas no
Estatuto Social da Fundacéo ltalsa Industrial.

Em 31122014, os Planos BD e PAI possuiam em sua carteira propria Debéntures da patrocinadora Duratex totalizando R$ 205 e R$ 989, respectivamente.

NOTA 12 - INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

Foi aprovada pela PREVIC, através da Portaria n? 357, de 17 de julho de 2014 a alteracdo do regulamento do Plano PAI que traz no Capitulo IX a criacdo dos Perfis de
Investimentos. Com isso, a Fundacéao Itausa Industrial passou a oferecer aos participantes e assistidos do Plano PAIl as opcdes de perfis Conservador, Moderado e Agressivo.

O guadro abaixo demonstra as informacdes sobre os perfis em 3112.2014:

Plano PAI - CNPB 20.010.017-38

Perfil Qte. Participantes Volume de Recursos Rentabilidade’
Conservador 7591 1.052.630 11,61%
MOderadO]80428926o .................................... § 16%
Agressivo 324 6.399 6,69%
Total 9.719 1.348.289 11,21%

'A rentabilidade acumulada do periodo de jan a ago/14 do Plano PAI considera cota Unica e a partir de set/14, a rentabilidade é calculada por perfil.

A diferenca entre o volume de recursos acima e o total da Reserva do Plano PAI (R$ 1.350.290), no montante de R$ 2.001 refere-se aos ex-participantes que aguardam elegibilidade para
resgate dos saldos.

NOTA 13 - EVENTO SUBSEQUENTE

Conforme a Instrucdo Previc n? 19, de 4 de fevereiro de 2015, a Entidade informa que ndo adotou, de forma facultativa para o exercicio de 2014, as regras das
Resolucdes CNPC n? 15 e 16, ambas de 19 de novembro de 2014 e gue sua adocédo, obrigatdria a partir de 12 de janeiro de 2015, produzirad efeitos na posicdo
econdmico-financeira do Plano BD.

O efeito estimado da precificacdo dos titulos publicos federais (NTN-B), calculados pela Fundacéo, utilizando a taxa de 4,5% definida na Avaliacdo Atuarial de 2014,
n&do afetard negativamente o resultado.
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Relatério dos Auditores Independentes

Parecer Atuarial — Plano BD

Parecer Atuarial — Plano CD

Parecer do Conselho Fiscal

Parecer do Conselho Deliberativo

Resumo do Demonstrativo de Investimentos
Resumo da Politica de Investimentos — Plano CD
Resumo da Politica de Investimentos — Plano BD

Resumo da Politica de Investimentos — Plano de Gestdao Administrativa
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0ag.
0ag.
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Fundacéao ltausa Industrial

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores, Participantes e Patrocinadoras
Fundacéao Itausa industrial

Examinamos as demonstracdes contabeis da Fundacao Itadsa Industrial ("Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2014 e as
respectivas demonstracdes consolidadas das mutacdes do patrimdnio social, das mutacdes do ativo liguido e do plano de gestdo administrativa, bem como as demonstracdes
individuais por plano de beneficio do ativo liquido, das mutacdes do patrimdnio social, das mutacdes do ativo liquido, do plano de gestdo administrativa e das provisdes técnicas
para exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes contdbeis

A administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), e pelos controles internos que ela determinou
CoOMo necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas reguerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e gue a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracodes
financeiras da Entidade. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcéo relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adeguada apresentacdo das demonstracdes financeiras da
Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos gue a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio acima referidas apresentam adeguadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Fundacédo Italsa Industrial e individual por plano de beneficio em 31 de dezembro de 2014 e
o desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas operacdes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

Séo Paulo, 03 de marco de 2015.

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Maria José De Mula Cury
Contadora CRC 1SP192785/0-4
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PARECER ATUARIAL — PLANO BD =

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2014 do Plano de Beneficio Definido da Fundacao Itadsa Industrial, utilizamos o cadastro de dados individuais
fornecido pela Fundacédo Itauisa Industrial posicionado em 30/09/2014. »

As empresas patrocinadoras do Plano de Beneficio Definido s&o: Duratex S.A., Duratex Comercial Exportadora S.A., Duraflora S.A., Duratex Empreendimentos Ltda., Préxima
Fundacéao ltausa Industrial, Italsa Empreendimentos S A, Itautec S A, Itautec.Com Servicos S A. e Itautec Locacdo e Comeércio de Equipamentos S.A. Raging

Os resultados da avaliacdo atuarial estdo posicionados em 31/12/2014.

Apos a analise detalhada desses dados e correcdes feitas pela Fundacao e pelas empresas, verificou-se que 0s mesmos estavam suficientemente completos, ndo hav- «
endo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo da avaliacdo atuarial.

Pagina
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A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas € inteiramente das patrocinadoras e de seus representantes legais, ndo cabendo ao
atuario qualquer responsabilidade sobre as informacdes prestadas.

As patrocinadoras oferecem o referido plano de beneficios a seus empregados considerando o regime de solidariedade entre todas as empresas dos cCompromissos
referentes aos beneficios oferecidos pelo plano.

O Plano de Beneficio Definido da Fundacé&o Itausa Industrial encontra-se em extincdo desde 30/09/2002.

A avaliacdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprovado pela Portaria n® 36 de 25/01/2013.

| - Estatisticas

Beneficios a Conceder 30/09/2014
ParCIBantes Al Os (CONS a0 08 AU O O aa S e
Numero 94
ldade média (em anos) 472
g Tempo de servico médio (em anos) 215
gc Participantes em aguardo de beneficio proporcionall
g ...... Numero ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 22
ﬁE Beneficios Concedidos 30/09/2014
; NuUmero de aposentados validos 313
% ...... ‘dademed‘a@manm) ..................................................................................................................................................................................................................................................................... 726
E mrmediodobenerigs T e
é Numero de aposentados invalidos 46
% ...... ‘dademed‘a@man%) .................................................................................................................................................................................................................................................................... 666
E ..... \/a\ormed,odobeneﬂoo ............................................................................................................................................................................................................................................................. R$351
Numemdebeneﬂuosproporc‘onalsmfeﬂdosrecebendo ........................................................................................................................................................................................................... 166
LJdemedio manos) e
A O 0 IO R$ 1363
T O 8 DO O S (G0 T T O ) e o
[dade média (em anos) @)
. \/a\ormed@dobeneﬁoo ....................................................................................................................................................................................................................................................................... O .

"Inclui os participantes considerados como beneficio proporcional diferido presumido
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Il - Hipdteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipoteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultou de um processo de interacdo entre a Towers Watson e a Fundacéao Itausa Indus-

trial e contam com o aval das patrocinadoras do Plano de Beneficio Definido conforme determina a Resolucdo CGPC n® 18/2006, de 28/3/2006, alterada pela Resolucao

MPS/CNPC n® 09, de 29/11/2012. ’
' Préxima

Para a apuracao das provisdes matematicas e custos foram utilizadas as seguintes hipdteses e métodos atuariais: pagina

Hip6éteses Econdmicas e Financeiras 12/2014 12/2013 '
Taxa real anual de juros 450% a.a. 4.75% a.a. e
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. " Pagina
Projec&o do crescimento real de salério 227% aa. 300% a.a. RCter'a
Projecao do crescimento real do beneficio do INSS 0,0% a.a. 0,0% a.a.

Projecdo do crescimento real dos beneficios do plano 0,0% a.a. 0,0% a.a.

» Salarios 100% 100%

» Beneficios do plano 100% 100%

o 2BENOOSAOINSS e 0% 100%
Hip6teses Biométricas e Demograficas 12/2014 12/2013
Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 @ AT-2000 @
TabuadeMorta“dadede‘wa “dos .................................................................................................................................................................................... RRB@SB .................................. RRB@%
TabuadeEm(adademva“dezRRB]WMmOleada@ ......... R RB1944modlﬁcada@
Experiéncia Fundacéo Experiéncia Fundacéo

ltalsa Industrial Ajustada ItaUsa Industrial Ajustada

@ Constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%, segregada por sexo.
@ RRB-1944 modificada, suavizada em 70%
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@
§ Outras hipoteses 12/2014 12/2013
@ 30 anos de contribuicdo paraa 30 anos de contribuicdo para a
2 o mulher e 35 anos de mulher e 35 anos de
2 Elegibilidade ao INSS L L
< contribuicao contribuicao
©°
é para o homem para o homem
Composicao familiar
» Beneficios concedidos
« Aposentados Conjuge informado Conjuge informado
« Beneficios a conceder
Mulher 4 anos mais Mulher 4 anos mais

nova gue o homem nova gue o homem
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Foi realizado em dezembro/2013 um estudo de aderéncia das
hipoteses atuariais para atender os dispositivos previstos nas
bases técnicas da Resolucdo CGPC n2 18, de 28/3/2006, alterada
pela Resolucao MPS/CNPC n2 09, de 29/11/2012 e na Instrucao
ne 7 de 12/12/2013. Nessa ocasido foram analisadas as seguintes
hipoteses: mortalidade geral, mortalidade de invalidos, entrada
em invalidez e rotatividade.

A Towers Watson, responsavel pela avaliacdo atuarial do Plano de Beneficio Definido, realizou, em
Dezembro de 2014, estudo de aderéncia da hipotese de projecdo de crescimento real de salarios para
atender aos dispositivos previstos nas bases técnicas da Resolucdo CGPC n218/2006, alterada pela
Resolucdo MPS/CNPC n2 09 de 29/11/2012 e na Instrucdo ne 7 de 12/12/2013, apresentando o crescimento
salarial real de 227% aa. ’
Préxima
O estudo acima foi apreciado pelo Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) e pagina
aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da Fundacéao ltausa Industrial.

A seguir descrevemos algumas razdes para a selecdo das
principais hipoteses. A patrocinadora considera que a taxa de projecéo do crescimento real dos salarios de 2,27% a.a.
reflete a sua expectativa com relacéo a evolugdo futura média dos saldrios ao longo da carreira do «

Taxa real anual de juros empregado, de acordo com as respectivas politicas de Recursos Humanos.

Pagina
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A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente
0s pagamentos dos beneficios definidos, conforme determina
a Resolucéo CGPC n218/2006, alterada pela Resolucado MPS/
CNPC n® 9, de 29 de novembro de 2012 e a Instrugdo n® 7

de 12/12/2013, deve ser justificada pela entidade fechada de
previdéncia complementar com base em estudos técnicos que
comprovem a aderéncia das hipdteses de rentabilidade dos
investimentos ao plano de custeio e ao fluxo futuro de receitas
de contribuicdes e de pagamento de beneficios.

A Towers Watson realizou em dezembro de 2014 estudo

de aderéncia da taxa de juros do plano utilizando os fluxos

de beneficios e contribuicdes do plano, elaborados com

as hipdteses recomendadas pelos estudos de aderéncia

das hipodteses biométricas e demograficas realizados em
dezembro de 2013 e segundo as regras do plano de beneficios
estabelecidas no regulamento vigente.

Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se, com intervalo

Fator de determinag¢ao do valor real ao longo do tempo
Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos
reais, durante o periodo de um ano. Este fator é calculado em funcéo do nivel de inflacdo estimado e do

numero de reajustes, dos salarios e beneficios, gue ocorrerd durante o periodo de 12 meses.

A adocdo de um fator de 100% reflete a opcédo por se utilizar valores nominais no processo de
avaliacdo atuarial, independentemente de eventual reducao inflacionaria.

Hipdéteses Biométricas e Demograficas
As tabuas biométricas e demograficas sdo instrumentos que permitem medir as probabilidades
de ocorréncia de eventos, como morte, invalidez e desligamento de uma populacdo em funcédo da

idade e do sexo.

Essas tabuas s&o selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no Brasil para a
avaliacdo dos compromissos com beneficios de longo prazo.

A escolha da tadbua de mortalidade gue melhor se ajuste ao perfil dos participantes dos planos

§ de confianca de 100%, suporte para a adocdo da taxa real de de beneficios tem sido um assunto amplamente discutido nos Ultimos anos pelas empresas.

E juros de 4,50% a.a.. Assim, pode-se afirmar, com um bom nivel Atualmente ndo existem tabuas gue representem a mortalidade de participantes dos fundos de
;E de confiabilidade estatistica a aderéncia da taxa real de juros de pensao no Brasil.

2 450% a.a. para o Plano de Beneficios Definido, condicdo que

% sinaliza a cobertura da taxa real de juros frente a taxa de retorno Objetivando identificar as tadbuas biométricas e demograficas gue melhor se ajustem aos perfis de
& real esperada dos recursos garantidores. morte, invalidez e rotatividade da massa de participantes do Plano de Beneficio Definido, foram
T realizados estudos de aderéncia destas hipodteses.

: O estudo foi apreciado pelo Administrador Estatutario

2 Tecnicamente Qualificado (AETQ) e aprovado pela Diretoria A Towers Watson, responsavel pela avaliacdo atuarial do Plano de Beneficio Definido, realizou,

8 Executiva e pelo Conselho Deliberativo. em dezembro de 2013, estudo de aderéncia das hipoteses atuariais para atender os dispositivos
I previstos nas bases técnicas da Resolucdo CGPC n© 18, de 28/03/2006, alterada pela Resolucéo
fg Projecao do crescimento real de salario MPS/CNPC n2 09, de 29/11/2012. Nessa ocasido foram analisadas as seguintes hipodteses: Tabua
t‘f de Mortalidade Geral, Tabua de Mortalidade de Invalidos, Tabua de Entrada em Invalidez e Tébua

A taxa de crescimento salarial deve ser baseada na politica de
recursos humanos de longo prazo dos patrocinadores do plano
de beneficios de modo a refletir o aumento real médio de salario
gue as empresas estimam que um empregado tenha ao longo
de toda a sua carreira.

de Rotatividade. As hipdteses biométricas e demograficas utilizadas na avaliacdo de 2014 sdo as
indicadas por esse estudo.
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Fundacéao ltausa Industrial

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Regime de Capitalizacdo e Método Agregado: Complementacdo de Aposentadoria por Tempo de Servico / BD-DX, Complementacdo de Aposentadoria Especial/
BD-DX, Complementacéo de Aposentadoria por Idade / BD-DX, Complementacao de Aposentadoria por Invalidez/ BD-DX, Renda Mensal Vitalicia/ BD-DX, Prémio por
Aposentadoria/ BD-DX, Complementacao de Aposentadoria concedida pela Previdéncia Social - COMAP/ BD-Itausa, Complementacédo de Aposentadoria concedida

pela Previdéncia Social - COMAP/ BD-ltautec, Beneficio Proporcional Diferido, Resgate, Portabilidade, Auxilio Funeral/ BD-Italsa, Auxilio Funeral/ BD-ltautec e Peculio
por Morte/ BD-DX.

11l - Patrimonio Social

Com base no Balanco da Fundacéao ltausa Industrial de 31 de dezembro de 2014, o Patriménio Social é de R$ 246.540.476,34.

De acordo com informacodes prestadas pela Fundacédo Italsa para a manutencédo de titulos marcados na curva, o Plano de Beneficio Definido possui estudos que evi-
denciam a capacidade de atendimento das necessidades de liquidez em fung¢do dos direitos dos participantes, das obrigacdes do plano e do perfil do exigivel atuarial

do plano de beneficios conforme determina a Resolucdo no  4/2002.

A Towers Watson ndo efetuou qualguer analise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patriménio Social do Plano de Beneficio Definido ora avaliado tendo se
baseado na informacéo fornecida pela Fundacéo Italsa Industrial.

IV - Patrimdnio de Cobertura, Provisoes e Fundos do Plano

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipoteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos gque a composicdo do Patrimoénio de Cobertura do
Plano e dos Fundos em 31 de dezembro de 2014 ¢ a seguinte:

Valores em R$

Patrimonio de Cobertura do Plano 200.227.236,97
Provisoes Matematicas 148.101.132,51
Beneficios Concedidos 129.944.356,64
Contribuicado Definida 0,00
Saldo de Conta de Assistidos 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacéo 129.944.356,64
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 128.098.175,02
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 184618162
Beneficios a Conceder 18156.775,87
Contribuicédo Definida 0,00
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) 0,00
Saldo de Contas - Parcela Participantes 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado 18.08127795
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 18.08127795
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinador(es) 0,00
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes 0,00

(Continua na préxima pagina)
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Sumadrio.
(Continuacdo)
Valores em R$
‘Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacio Nao Programado 7549792 »
_____ Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 7549792 Préxima
_____ Valor Atual das Contribuicoes Futuras dos Patrocinadores) 000 v
_____ Valor Atual das Contribuicoes Futuras dos Participantes 000
PrOVisa0 Matematica a ConstitUlr 000
SEIVICO PasSad0 000 \a
Déficit Equacionado 0,00 a:étg:'ri‘gr
S 0
G — e 990
Resultados Realizados . 5212610446
..... SUperaVIt TOCNICO ACUMUIad 5212610446
....... Reserva de ContNgeNCIa 3702528505
_______ Reserva Especial para Revisao de Plano 1510082133
_____ Daficit TeCnico ACUMUIBd 000
_____ ReSUIados 3 ReaIZar 000
BUNdOs 46.313.239,37
_____ Revers3o de Saldo por Exigéncia Regulamentar 000
Revisdo de Plano 46.178.088 90
_______ b
_______ s P
R Pawocmadom 2014 43900000,
E Par DAt 20K 66500000
s Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 000

Em 31/12/2009 houve destinacdo obrigatdria e facultativa simultaneamente da Reserva Especial com a constituicdo do Fundo Previdencial para revisdo do plano. Este
fundo tem por finalidade a reversao dos valores as patrocinadoras, participantes e assistidos do Plano de Beneficio Definido. Os critérios para utilizacdo dos Fundos
foram aprovados pela Previc por meio da Portaria n® 36, de 25/1/2013, publicada no D.O.U. de 28/1/2013.

A reversdo de valores para as patrocinadoras estd sendo feita desde marco de 2013, em 36 parcelas mensais iguais.
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Para os participantes e assistidos a destinacdo esta sendo efetuada em conformidade com os critérios aprovados pela Previc, considerando o beneficio efetivo dos
ativos e o pago aos assistidos, observadas as disposicdes regulamentares vigentes.

Nos exercicios de 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014 o plano apresentou Reserva Especial.

A entidade, suas patrocinadoras e a Towers Watson decidiram por ndo efetuar a destinacao e utilizacdo do recursos para revisdo do plano em 31/12/2013, uma vez
que verificou-se em estudo realizado com a taxa de desconto de 3,5% a ser obrigatoriamente utilizada a partir de 2018, conforme determinava a Resolucdo CGPC n®
26 de 29/09/2008 alterada pela Resolucdo CGPC n2 10 de 19/12/2012, que ndo haveria registro de reserva especial e portanto com base no Art 92 da Resolucdo n®
26, de 29/11/2008, ndo indicava a perenidade das causas que deram origem ao superavit.
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Tendo em vista a publicacdo da Resolucdo CNPC n2 15 e da Resolucdo CNPC n¢ 16 de 19/11/2014 que extinguiu a obrigatoriedade da utilizacdo da taxa de desconto de
3.5% a partir de 2018, o valor apurado a titulo de reserva especial hd mais de trés exercicios consecutivos serd integralmente destinado.

Os valores da Reserva Especial apurados em 2010, 2011, 2012 e 2013 sdo respectivamente: R$5.612.783,75, R$3.280.270,95, R$14.964.604,99 ¢ R$17.854.028,76. '

Em 2014 a Reserva Especial monta a quantia de R$ 20100.821,33 e a Fundacéo ltausa Industrial decidiu destinar R$5.000.000,00 sendo R$3.280.270,95 a titulo de " Préxima
revisdo obrigatdria e R$1.719.729,05 de revisdo facultativa. pagina

A constituicdo dos fundos previdenciais de patrocinadora e participantes em 2014 observou a proporcado das contribuicdes utilizada para distribuicédo do fundo de
revisdo de 2009, 13,3% para os participantes e 86,7% para as patrocinadoras tendo em vista gue ndo ocorreram contribuicdes apods esta data. |
O Fundo Previdencial para reviséo do plano de patrocinadora 2014 foi constituido com parte da Reserva Especial de 31/12/2014 e tem por finalidade a reversdo dos
valores as patrocinadoras do Plano de Beneficio Definido. A distribuicdo dos recursos entre as patrocinadoras serd feita considerando a proporcdo das respectivas
provisdes matematicas.

Pagina
anterior

O Fundo Previdencial para revisdo do plano de participante 2014 foi constituido com parte da Reserva Especial de 31/12/2014 e serd atribuivel aos participantes e
assistidos na forma prevista na Resolucdo CGPC n2 26/2008. Esse fundo serd segregado entre os participantes e assistidos considerando o beneficio efetivo dos ativos
€ 0 pago aos assistidos.

Os critérios descritos acima para destinacéo e utilizacdo dos Fundos serédo encaminhados para aprovacédo da PREVIC.

V - Variagao do Passivo Atuarial

O guadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2014 comparado com o passivo atuarial encerrado em 31/12/2013 atualizado, pelo
método de recorréncia.

Valores em R$

Exercicio Encerrado FEEEE AnFerior Variacao em %

. Atualizado

g@ Passivo Atuarial 148101132,51 14454934358 2,45%
% Beneﬁc‘osconcedldog ................................................................................................................................................. 1299443 5664 ........................ w23808785 82 ...................................... 495%
% Contribuicao Definida 0,00 0,00 0,00%
i BemeﬁOODeﬁmdo ................................................................................................................................................ w2994435664 ........................ W2380878582 ...................................... 495%
i Beneficios a Conceder 18156.775,87 20.740.557,76 (12,45%)
% Contribuicao Definida 0,00 0,00 0,00%
i BemeﬁOODeﬁmdoW8W5677587 .......................... 2074055776 .................................. (1245%)
L

A provisdo matematica de beneficios a conceder reduziu enquanto a provisdo matematica de beneficios concedidos aumentou, quando comparadas com as provisdes
matematicas evoluidas, indicando que participantes ativos iniciaram o recebimento de beneficio. Além disso, a reducao na taxa de juros para 4,50% a.a. ocasionou o
aumento no passivo atuarial que conjugado com a reducao da projecdo do crescimento salarial real explica a variacdo de 2,45% entre 2013 e 2014,
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Fundacéao ltausa Industrial

VI - Plano de Custeio

Tendo em vista a adocdo do método agregado na avaliacdo dos beneficios oferecidos pelo plano e a situacéo financeira favoravel na data da avaliacdo, ndo
recomendamos contribuicdo para o exercicio de 2014.

Conforme orcamento informado pela Fundacéo ltalsa, as despesas administrativas de 2015 em valor equivalente a 11,59% da folha de saldrios de participantes serdo
custeadas pelo retorno dos investimentos e pelo Fundo Administrativo, enguanto houver recursos neste.

VIl - Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano de Beneficio Definido, proveniente da unificacdo dos Planos de
Beneficios BD-DX, BD-ltalsa e BD- Itautec da Fundacéo Italsa Industrial, informamos que o plano encontra-se solvente, tendo suas obrigacdes integralmente cobertas
pelo Patriménio de Cobertura do Plano.

Towers Watson Consultoria Ltda.

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2014.

Lenir Cavalcanti
Consultora Sénior

Marta Arruda L. Pires
Atuadria Sénior
MIBA n° 676
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PARECER ATUARIAL — PLANO PAI-CD .

Para fins da avaliacédo atuarial referente ao exercicio de 2014 do Plano de Beneficios de Contribuicao Definida PAI-CD da Fundacéao Itausa Industrial, foi utilizado o

cadastro de dados individuais fornecido pela Fundacao Italsa Industrial posicionado em 30/09/2014. »
Préxima

As empresas patrocinadoras do Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD sdo: Duratex S.A., Duratex Comercial Exportadora S.A., Duraflora S.A., Duratex pagina

Empreendimentos Ltda. Elekeiroz S.A., Fundacado Italsa Industrial, ltatsa Empreendimentos S.A., Itautec S A, ltautec.Com Servicos S A, ltautec Locacdo e Comércio de

Equipamentos S.A..

Os resultados da avaliacdo atuarial estdo posicionados em 31/12/2014. «
. L - . - , . . o 5 Pagina
Apods a andlise detalhada desses dados e correcdes feitas pela Fundacao Itausa Industrial, verificou- se gque os mesmos estavam suficientemente completos, ndo anterior.

havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo da avaliacdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas € inteiramente das patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos
representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualguer responsabilidade sobre as informacdes prestadas.

As patrocinadoras sdo solidarias entre si no que concerne as obrigacdes referentes a cobertura de beneficios oferecidos pela Fundacao Itausa Industrial aos
participantes e respectivos beneficidrios do Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida - PAI-CD.

A avaliacdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprovado pela Portaria n2 135 publicada no D.O.U. de 16/07/2014.

| - Estatisticas

Beneficios a Conceder 30/09/2014

Participantes ativos (considerando os autopatrocinados)

. - Numero 8.833
g - [dade média (em anos) 39,4
NPT TP TSSO PTU O
;E - Tempo de servico médio (em anos) 12,2
% Participantes em aguardo de beneficio proporcional

g Numero .......................................... o
% Beneficios Concedidos 30/09/2014
- BNt ohelel sinteitRisssntsshdestet S, 260,
é NuUmero de aposentados invalidos? -
% Numero de beneficios proporcionais diferidos recebendo 18
E Nu merOdepe ns‘omsta“gmposfa mmar eS) .................................................................................................................................................................. _

'Inclui os participantes considerados como beneficio proporcional diferido presumido
2 Inclui os auxilios-doenca hé mais de 2 anos
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Il - Hipoteses e Métodos Atuariais

Por ser o Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida - PAI-CD estruturado na modalidade de contribuicdo definida, as provisbes matematicas se igualam aos saldos
de conta formados pelas contribuicdes acrescidas do retorno de investimentos. Assim sendo, ndo cabe a utilizacdo de quaisguer hipodteses para determinacdo dos
compromissos correspondentes, com excecdo da capacidade salarial de 100% para apuracao das contribuicdes estimadas para o proximo exercicio. ’

f Préxima
Regime Financeiro e Métodos Atuariais pagina

Para a apuracao das contribuicdes estimadas para o proximo exercicio foi utilizado o seguinte regime financeiro e método atuarial:

- Regime Financeiro - Capitalizacéo «

- Método atuarial - Capitalizacdo Financeira T
agina

anterior,

11l - Patrimoénio Social

Com base no Balanco Patrimonial da Fundacao Italsa Industrial, referente ao Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD, de 31 de dezembro de 2014, o
Patrimonio Social é de R$ 1.868.280.879,60.

A Towers Watson ndo efetuou qualguer andlise sobre a qualidade dos ativos gue compdem o Patrimdnio Social do Plano de Beneficios ora avaliado tendo se baseado
na informacéao fornecida pela Fundacéo ltausa Industrial.

IV - Patrimonio de Cobertura, Provisoes e Fundos do Plano

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipoteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos gue a composicdo do Patrimdnio de Cobertura do
Plano e dos Fundos em 31 de dezembro de 2014 ¢ a seguinte:

Valores em R$

Patrimonio de Cobertura do Plano 1.350.289.522,35
Provisdes Matematicas 1.350.289.522,35

§ Beneficios Concedidos 215.320.688,83
% Contribuicdo Definida 215.220.688,83
% Saldo de Conta de Assistidos 215.320.688,83
:O Beneficios a Conceder 1134.968.833,52
i Contribuicado Definida 1134.968.833,52
2 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) 694.771.028,54
% ....... Sa‘dOde Comasfparce‘apamopames ........................................................................................................................................................... 4409780498
E Fundos 517.991.357,25
Fmdopre\”denc la .l ............................................................................................................................................................................................................................................................ 515843 896 95

B Revers a Qdegaldopor E><| genc |a Regu|amemar ................................................................................................................................................................................................ 515843 896 95
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VI - Plano de Custeio
Patrocinadoras ’

As patrocinadoras deverdo efetuar as contribuicdes definidas no regulamento do plano, estimadas em 1,91% da folha de salarios dos participantes. ' Préxima
pagina

Conforme orcamento informado pela Fundacédo Italsa, as despesas administrativas de 2015 em valor equivalente a 1.02% da folha de salarios de participantes seréo
custeadas observadas as regras estabelecidas no regulamento do plano.

Participantes «
o . n ‘ } } " Pagina
As contribuicdes mensais dos participantes deverdo ser praticadas conforme previsto no regulamento do plano, que foram estimadas em 30/09/2014 em 1,68% da anterior,

folha de salarios.

Autopatrocinados

As contribuicdes dos participantes autopatrocinados, definidas no regulamento do plano, foram estimadas em 0,50% da folha de salarios dos participantes.

Tendo em vista a natureza do plano e a vinculacdo, nesse tipo de plano, da contribuicdo patronal com os fatos efetivamente ocorridos tais como salarios realmente

pagos, contribuicdo realizada pelo participante e indice de ades&o ao plano, as taxas de contribuicdo definida apresentadas neste Parecer sdo estimativas, podendo,
portanto, deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.

VIl - Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida PAI-CD da Fundacéo Italsa
Industrial, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Towers Watson Consultoria Ltda.

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2015.

Lenir Cavalcanti
Consultora Sénior
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Marta Arruda L. Pires
Atudria Sénior
MIBA n° 676

Fundacéao ltausa Industrial



<
-
(=}
N
©

)

C
<
Q
0
st
©
0]
@

Fundacéao ltausa Industrial

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL, nos termos do art. 15, inciso | do Estatuto Social, apds exame do Balanco Patrimonial e
demais Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, sdo de opinido gue referidos documentos refletem
adequadamente a posicao financeira e patrimonial da Entidade em 31 de dezembro de 2014.

Ademais, nos termos do art. 42, § 1° da Instrucédo PREVIC n° 07, de 12 de dezembro de 2013, atestam os resultados obtidos com os Estudos de Aderéncia realizados
pela Towers Watson Consultoria, no gual verificou-se que, em relacdo aos Estudos de Aderéncia da Hipotese de Projecédo de Crescimento Real de Saldrio do Plano de
Beneficio Definido foi recomendada a utilizacdo da taxa de 2,27% a.a., € no que tange ao Estudo da Taxa Real de Juros, o resultado mostra que a taxa real de juros de
450% a.a. estd aderente a rentabilidade esperada da carteira de ativos pertencentes ao mesmo Plano.

Dessa forma, os membros deste Conselho Fiscal, no desempenho de suas atribuicdes estatutarias, recomendam sejam aprovadas pelo Conselho Deliberativo.
Séo Paulo, 02 de marco de 2015.
Presidente: Irineu Govéa

Conselheiros:

Antonio Borges da Costa
Jodo Batista Cardoso Sevilha
Luis Carlos Bunese

Ricardo Garcia de Souza
Victor Zavagli Junior
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO g

»

Em conformidade com o disposto no artigo 11, § 42, alinea f', do Estatuto Social, o Conselho Deliberativo analisou o parecer lavrado pelo Conselho Fiscal em livro proprio Préxima
em reuniao realizada em 2 de marco de 2015. pagina

Analisados o Balanco Patrimonial, as demais Demonstracdes Contabeis, Notas Explicativas, Avaliacdo e Pareceres Atuariais, relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014, e carta da PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes emitida em 02.03.2015, o Conselho Deliberativo concluiu pela exatiddo de todos os
documentos examinados, que, corroborados com os termos da referida carta, ficam aprovados na integra. «

Pagina
anterior

Séo Paulo, 03 de marco de 2015.

Presidente: Reinaldo Rubbi
Vice-presidente: Jodo Jacé Hazarabedian

Conselheiros:

Alvaro Penteado de Castro
Carlos Roberto Zanelato
Marcos Antonio De Marchi
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RESUMO DO DEMONSTRATIVO e

DE INVESTIMENTOS »

Préxima

Alocacdo dos Ativos por Carteira e Segmento \ pagina
R$ Mil
Consolidado Plano PAI-CD Plano BD PGA
@
Carteira de Investimentos - TOTAL % sl":’e % sobre % sobre % sobre ¥ cigina
mentos mentos mentos mentos
Carteira de Investimentos - Prépria
Segmento
Renda Fixa 58.698 88,9% 57694 88,7% 1.004 100,0% - -
Renda Variavel - - - - - - - -
Operacdes com Participantes 7345 111% 7345 11,3% - - - -
Depdsitos Judiciais / Recursais - - - - - - - -
TOTAL - Carteira Prépria 66.043 100,0% 65.039 100,0% 1.004 100,0% - -
Carteira de Investimentos - Terceirizada
Segmento
Renda Fixa 2.012.451 98,2% 1764139 979% 245355 100,0% 2957 100,0%
é Renda\/amave\ ..................................................................... 37582 ..................... ]8%37582 ..................... 2]% ............................. . e S
E TOTAL - Carteira Terceirizada 2.050.033 100,0% 1.801.721 100,0% 245.355 100,0% 2.957 100,0%
R,
ﬁ Carteira de Investimentos - TOTAL
7:0 Segmento
i Renda Fixa 2071149 97,9% 1.821.833 97.6% 246.359 100,0% 2.957 100,0%
g Renda Variavel 37582 1.8% 37582 2,0% - - - -
% Operacdes com Participantes 7345 0,3% 7345 0.4% - - - -
o

[
?
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Composi¢cao das Carteiras de Investimentos

»

' Préxima
R$ Mil RIS
Consolidado Plano PAI-CD Plano BD PGA
Carteira de Investimentos «
Valor % sobre Total Valor % sobre Total Valor % sobre Total Valor % sobre Total =]

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ anteria
Titulos Publicos 1.222.754 57,8% 1.012.467 54,2% 209.077 84,9% 1.210 40,9%
LTN / NTNF 300.556 14.2% 279710 15,0% 20.846 8,5% 0 0.0%
LFT ........................................................................ 126979 .......................... 60% ................ 85157 ........................... 46% ................ 4}}52167%670 .......................... 227%
NTNB18662888% ............... 39910 ............................. 2]% ............ ]46698 ....................... 595% .................... 2 5 ............................ 07%
. Calxa/opcomp .............................................. 607576287%607048 ......................... 325% ....................... 13 ......................... OO% ................... 5% ........................... 174%
_— 5 ums ....................................................................... 1015 .......................... 00%642 ........................... OO% ................... 368 ........................... 01%5 ............................ 5 2%
Titulos Privados 848.395 40,1% 809.366 43,4% 37.282 15,1% 1.747 59,1%
CDB 43853 2% 35.667 1,9% 8129 3,3% 57 1,9%
LF .......................................................................... é 96817329% ............ 668410 ......................... 358%27396 ........................... m% ................. 10”342%
Debemure ............................................................. 2 8337 ............................ ]3% .............. 26828}4% .................. ]33705% ................... w72 ............................ 58%
HDC ......................................................................... 7789 .......................... 04% ................. 7369 ........................... 04% ................... 420 .......................... 6 2% ................................................... OO%
§ Caixa/Op Comp. 27632 1,3% 27547 1,5% ©) 0,0% 85 2.9%
SO weer e S © oov
5 Acdes 37.582 1,8% 37.582 2,0% - - - -
;i Empréstimos 7.345 0,3% 7.345 0,4% - - - -
Consolidado 2.116.076 100,0% 1.866.760 100,0% 246.359 100,0% 2.957 100,0%
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Composicao das Carteiras de Investimentos

Carteira de Investimentos -
TERCEIRIZADA

DECOMPOSIGCAO POR SEGMENTO /
FUNDOS

Renda Fixa

Fundos de Investimentos
Exclusivos

13.482.677/0001-55 - BB STAR FI
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO

10.366.827/0001-77 - ITAUSA INDUSTRIAL
FI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO

03.618.274/0001-37 - NASHIRA FI
MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO
CREDITO PRIVADO

19.941.929/0001-43 - WESTERN ASSET
NEWPORT NEWS FI MULTIMERCADO

05.575.512/0001-08 - CARTAGENA FI
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
PREVIDENCIARIO

Abertos

08.702.798/0001-25 - BRADESCO
INSTITUCIONAL FICFHI RENDA FIXA IMA-B

12.030.068/0001-00 - HSBC FUNDO
DE INVESTIMENTO REGIMES DE
PREVIDENCIA RENDA FIXA ATIVO IPCA

04.764.174/0001-81 - IB INSTITUTIONAL
ACTIVE FIX FI MULTIMERCADO

(Continua na préxima pagina)

Consolidado

Plano PAI-CD

R$ Mil
PGA

% sobre Total
Valor dos Investi-

mentos

2.012.451 98,2%
1.967.222 96,0%
166.639 81%
636.339 31,0%
815.839 39,8%
103.050 50%
245355 12,0%
45.229 2,2%
21.207 1.0%
21.065 1,0%
2957 0]1%

% sobre Total
Valor dos Investi-

mentos

1.764.139 97,9%
1.721.867 95,6%
166.639 9,2%
636.339 353%
815.839 453%
103.050 57%
42.272 2,3%
21207 1.2%
21.065 12%

Plano BD
% sobre Total
Valor dos Investi-
mentos
245.355 100,0%
245.355 100,0%
245355 100,0%

Valor

2.957

2.957

2957

% sobre Total
dos Investi-
mentos

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
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(Continuac¢ao)

R$ Mil ’

orio Anual 2014

lat

Re

talsa Industrial

undacao

. . Consolidado Plano PAI-CD Plano BD PGA Préxima
Carteira de Investimentos - pagina. ..
TERCEIRIZADA % sobre Total % sobre Total % sobre Total % sobre Total }

Valor dos Investi- Valor dos Investi- Valor dos Investi- Valor dos Investi-
mentos mentos mentos mentos
Renda Variavel 37.582 1,8% 37.582 2,1% - - - - ‘
Pagina
Fundos de Investimentos - 0,0% 0,0% - - - - anteriopey
Abertos 37.582 1,8% 37.582 2,1% - - - -
10.263.609/0001-07 - ITAU . .
PERSONNALITE MOMENTO FIC ACOES 1996 0,1% 1.996 0,1%
16.718.302/0001-30 - ITAU MOMENTO 30 o o
FIC ACOES 6.001 0,3% 6.001 0,3%
08.817.414/0001-10 - ITAU FOF RPI o o
IBOVESPA ATIVO FIC ACOES 1904 O1% 1904 O.1%
11.977.794/0001-64 - BTG PACTUAL o o
ABSOLUTO INSTITUCIONAL FIC ACOES /68l 1.4% 2768l 1.5%
Total 2.050.033 100,0% 1.801.721 100,0% 245.355 100,0% 2.957 100,0%
Rentabilidade
Plano PAI-CD Plano BD PGA
Segmento
2.014 2.013 2.014 2.013 2.014 2.013
Renda Fixa 12,33% 210% 1,81% 1,46% 9,78% 6,45%
Renda Variavel 5.81% -3,40% -2319% - -
Operacdes com Participantes 13,29% 9,60% 9,63% - -
Investimentos Estruturados - 4,80% - - -
TOTAL 11,21% 1,46% 11,55% 1,28% 9,78% 6,45%
Objetivo dos Planos: 11,20% 10,46% 11,27% 9,78% 10,81% 8,06%
indice de Referéncia: IPCA + 450% ao ano INPC+4,75% CDI

'lentre 90% e 100%
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Quadro comparativo de Alocag¢do de Investimentos x Politica de Investimentos x Resolugdo CMN 3.792 de setembro de 2009

Limites Limites Limites . Limites
Maximos SEETEC R Maximos EEEEE Maximos SdESS e Maximos
Segmento
Resolu¢ciao CMN Politica de Politica de Politica de
0, 0, 0,

3.792/2009 % observado Investimentos % observado e [TE e % observado e e e
Renda Fixa Ate 100% 99,53% Até 100% 8755% Até 100% 74.97% 100%
Renda Variavel Até 70% 0,00% 0% 12,45% Até 20% 25,03% Até 35%
Operacdes com Participantes Até 15% 0,47% 3% 0.00% 0% 0,00% 0%

Comentarios: Nao foram observados desenquadramentos em relacdo a Politica de Investimentos e a Resolucdo CMN 3792 de setembro de 2009.

Limites Maximos Plano BD Limites Maximos PGA Limites Maximos
Segmento

Moroa/s00s | observado | Lo s %obsevado O tes
Renda Fixa Até 100% 100,00% Ate 100% 100% 100%
Renda Variavel Até 70% 0,00% Até 5% 0% 0%
Operacdes com Participantes Até 15% 0,00% Ate 3% 0% 0%
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Despesas relacionadas a Administracao

Despesas Administrativas por Tipo Despesas Administrativas por Plano / Gestao o
roxima
2.014 2.013 2.014 Rioing
Pessoal e Encargos ®® 2.000 Gestao Previdencial
S‘StemanemformaCéOSM p|anopA|CD .................................................................................................. 2526 .......................... 2618
Comunicacao/Educacao Previdenciaria 460 Plano BD 373 360 : ;‘a’tzi?jr
Tributos 429 TOTAL 2.899 2.978
Taxas de Custodia 277
Locagao Predial e Condominio 272 Gestao dos Investimentos
Comsu‘tomas ............................................................................................................ 239 p‘anopNCDmW ............................ ]77]
Semcos’:mame‘ros .............................................................................................. 2 2} p‘anOBD .............................................................................................................. 140 ............................... m
Ava“acaOAtuana‘]Sw TOTAL1757 ......................... 1902
Associacodes de Classe 74
Honorarios Advocaticios 67/ TOTAL Despesas Administrativas
RetwodeCustosComuns S PenoPAICD . Aes 4z
AUdItOHaS ................................................................................................................... 53 SN - o
*  OumsDespesss B IOl 4656 4880
S ToTAL B0
s IOl S e DS N0 e
B e
% Despesas que nao transitam pelo resultado DespesasAdmmlstrat\vas ........................................................................... 46564880
Toxa de administracgo e custedia 1200 VeSMeNOs 1995910 2116076
Taxas ANBD/CETIR/CVM/SELC s05 % Despesas Administrativas / Investimentos (a.a) 023% ... 0.23%
. CO Wetagens . e OUtraS . des Desas ............................................................................. 7

©
s
1%}
<
©
w)
(0]
8
[}
g
o
©
©°
[

M As despesas com Pessoal e Encargos correspondem somente a pessoal proprio.
@ Inclui treinamentos / viagens e estadias
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Fundacéao ltausa Industrial

RESUMO DA POLITICA DE
INVESTIMENTOS — PLANO PAI-CD

POLITICA DE INVESTIMENTOS - Informagdes aos Participantes

1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar : FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL
2Exemc‘o ............................................................................................................................................................................................................................................................................................ 2014
3. Ata do Conselho Deliberativo / Data Assembleia : -
4. Plano de Beneficio : Plano de Aposentadoria Individual
5. Indice de Referéncia do Plano : Indexador - IPCA Taxa de Juros - 4,50% a a

Flavio Marassi Donatelli

Alocacao doS Recursos ............................................................................................................................................................. 9-1. ConservadOr - Diversificacao
Lim. Inf (%) Lim. Sup (%) Alvo (%)
Renda Fixa 970 100,0 99,0
Renda Variavel 0,0 0,0 00
[nvestimentos Estruturados o o o Limites da Resolucio 3792/2009 &
Investimentos no Exterior 0,0 0,0 00 Anexo A da Pl
Empréstimos e Financiamentos 0,0 3,0 10

B

Sumario

»

Préxima
pagina

yu

Pagina
anterior




B

Sumario

QUADRO RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS DA EFPC, SEGUNDO REGULAMENTO ANEXO A RESOLUCAO CMN n?2 3.792/2009 ’
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. B o imd

8.2. Moderado - Margem de Alocac¢do pagina

Alocacéo dos Recursos ............................................................................................................................................................ 9.2- Moderado - Diversificacéo
Lim. Inf (%) Lim. Sup (%) Alvo (%)

Renda Fixa 69,5 90,0 8125 «
Renda Variavel 100 20,0 150 ' Pagina
............................................................................................................................................................................................................................................................ anterior.
Investimentos Estruturados 0.0 50 25 Limites da
............................................................................................................................................................................................................................................................ Resolucao 3792/2009
[Investimentos no Exterior P09 S e Anexo A da P!
Empréstimos e Financiamentos 0,0 3,0 1,0
Imodveis 0,0 00 0.0

Alocac§° dos Recursos ............................................................................................................................................................ 9.3. Agressivo - Diversificacso
Lim. Inf (%) Lim. Sup (%) Alvo (%)

Renda Fixa 470 750 63,50

Renda Variavel 250 350 30,0

Investimentos Estruturados 0,0 10,0 50 Limites da

............................................................................................................................................................................................................................................................ Reso|ucéo 3792/2009
< Investimentos no Exterior 0,0 500 05 e Anexo A da PI
5 ............................................................................................................................................................................................................................................................
% Empréstimos e Financiamentos 0,0 30 1.0
5 Iméveis 00 00 00
B
[ng

Em 2014 houve implementacéo de Perfis de Investimentos, permitindo aos participantes escolher dentre 3 carteiras com relacdo risco/retorno esperado distintas. As
alocacdes objetivo foram definidas considerando o cenario macroecond®mico e as expectativas de mercado vigentes quando a elaboracéo desta Politica de Investimento. Os
numeros refletem, portanto, a alocacéo estratégica dos recursos, sujeita a movimentacdes taticas de acordo com as condicdes de mercado, mas obedecendo as faixas de
alocacao permitidas para cada perfil. Mudancas no cenario macroecondmico inevitavelmente alteram as expectativas de retorno dos ativos, bem como suas volatilidades, o
que pode obrigar os administradores do plano a buscar uma nova alocacdo alvo dentro dos limites de alocacdo de cada segmento e cada perfil.

undacao ltalsa Industrial
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Serdo elegiveis os gestores de investimento que reconhecidamente operem em um ambiente de exceléncia em governanca e controle de risco, e que oferecam custos
competitivos de acordo com os padrdes do mercado. Para tal, a Entidade devera seguir os procedimentos abaixo relacionados: -Devera ser feita uma prospeccdo no

mercado sobre os gestores em questdo; - Realizacdo de Due Diligence; -Se reunir com a equipe de gestdo para entender seus processos, conhecer seus perfis e demais ’
aspectos pertinentes a organizacdo, oportunidade que podera ser visitado o local da gestdo para conhecer a estrutura fisica, bem como, os demais participantes da R 55 imd
equipe; -Elaborar um relatdrio final e submeter a Diretoria Executiva para aprovacdo. Como condicdo de elegibilidade dos gestores de investimento, somente ser&o aceitos !

X e - ‘ - - ’ o i pagina
fundos que se proponham a disponibilizar a composicao da carteira atualizada em periodo pré-acordado e/ou a qualguer momento quando solicitado pela Entidade.

Todo o processo de selecdo quantitativo devera ser sempre claro e auditavel, para isso € necessario que seja utilizado ferramental adequado e gue se mantenha o histdrico
documental do processo. Além dos critérios de “Tracking Error”, “Information Ratio” e “Indice de Sucesso’, é recomendado que os fundos de gestdo ativa selecionados

sejam avaliados em relacdo a sua rentabilidade e volatilidade. As avaliacdes quantitativas utilizardo dados de, no minimo, 12 meses. RESTRICOES: -N&o ser&o elegiveis

aplicacdes em fundos condominiais que Nno momento da aplicacdo possuam patrimoénio liguido menor do que R$ 50 milhdes; -N&o serdo elegiveis aplicacdes em fundos «
condominiais gue no momento da aplicacdo possuam histdrico de cotas com periodicidade menor de 12 meses; O valor investido em fundos condominiais n&o devera 5

. . A . . ~ . . N L~ . . r agina
representar mais do que 20% do patrimonio liguido desse; -Serdo elegiveis apenas os gestores que deem acesso detalhado a composicdo de sua carteira para fins antzrior

de célculo de risco e enquadramento sempre gque necessario. Excecdes as restricdes listadas poderdo ser analisadas pela Diretoria Executiva. No entanto, deverdo ser
justificadas e arquivadas junto ao historico documental do processo.

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam a favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou
atraveés de projetos, politicas de responsabilidade socioambiental. A maneira mais comum de adocdo desse conjunto de regras ocorre por meio da adesdo a protocolos ou
iniciativas lideradas por ¢rgé&os da sociedade civil e organismos internacionais, como a Organizacado das Nacdes Unidas (ONU). A observancia dos principios socioambientais
na gestdo dos recursos depende, portanto, da adequacdo do processo de tomada de decisdes, de forma que os administradores da Entidade tenham condicdes de cumprir
as regras de investimento responsavel. Como a Entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta politica, os
principios socioambientais serdo observados sempre gue possivel, sem adesao a protocolos de regras.

S&o Paulo, 20 de Janeiro de 2014

Flavio Marassi Donatelli
Diretor
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Fundacéao ltausa Industrial

RESUMO DA POLITICA DE
INVESTIMENTOS — PLANO BD

Politica de investimentos - Informag¢des aos participantes

1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar : FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL
2Exem|c|o ........................................................................................................................................................................................................................................................................................ 2014
. 3 Ata do : Comse‘ ho . D e|,b eratw O/ D a ta Assemb‘e‘ a ..................................................................................................................................................................................................................... R
4Perocedencico . PlanodeBeneficio Definido

5. Meta Atuarial do Plano de Beneficio : Indexador - INPC Taxa de Juros - 4,75% a. a.

6.2. Renda Variavel: Flavio Marassi Donatelli

8. Margem de Alocagao 9. Diversificacao
AIOCACEO dOS RECUISOS e e s
........................................................................................................ Lim.Inf %)  timSwGo Ao G&
RendaFixa 2o e 2o
Renda Variavel o] 5 0
mesmeos Bmmesdos 0o o roz/2008
Investimentos no Exterior ° ° o
Empréstimos e Financiamentos O 3 0
|move|s ................................................................................................. O .......................................... O o ................................

A gestdo de alocacdo entre os segmentos tem o objetivo geral de buscar o equilibrio de longo prazo entre os ativos e as obrigacdes da Fundacao, através da
superacdo da taxa INPC + 4,75% aa, meta atuarial do plano. Essa alocacéo foi definida com base em estudo de macro alocacdo de ativos, elaborado com o intuito
de determinar a alocacédo estratégica a ser perseguida ao longo do exercicio desta Politica de Investimento, ou com base na estratégia de gestdo definida para o
horizonte de tempo vigente nesta politica. O gestor podera ser autorizado a praticar alocacdes taticas com a finalidade de superar os benchmarks definidos para o
plano. Mudancas no cenario macroecondmico inevitavelmente alteram as expectativas de retorno dos ativos, bem como suas volatilidades,

O gue pode obrigar os administradores do plano a buscar um novo ponto de equilibrio dentro dos limites de alocacdo de cada segmento.
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Fundacéao ltausa Industrial

A Fundacéo realiza as seguintes analises:

Analise Qualitativa - consiste na utilizacdo de rigorosos critérios para a selecdo de administradores, objetivando um relacionamento consistente e transparente em

busca de melhores resultados. Os principais topicos analisados sdo: Historico da Instituicdo, Filosofia de Atuacdo, Analise legal, Metodologias de Gestdo de Risco,
Conflito de Interesses e Sistemas e Processos.

Analise Quantitativa - consiste em analises estatisticas dos fundos com objetivo de avaliacdo dos produtos administrados pelas Instituicoes.

12. Observancia de Principios de Responsabilidade Socioambiental

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam a favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas
atividades ou através de projetos, politicas de responsabilidade socioambiental. A maneira mais comum de adocdo desse conjunto de regras ocorre por meio
da adesado a protocolos ou iniciativas lideradas por ¢rgdos da sociedade civil e organismos internacionais, como a Organizacado das Nacdes Unidas (ONU). A
observancia dos principios socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da adequacédo do processo de tomada de decisdes, de forma que 0s
administradores da entidade tenham condicdes de cumprir as regras de investimento responsavel. Como a entidade possui uma estrutura enxuta e focada no

controle de riscos, decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta politica, os principios socioambientais ser&do observados sempre gue possivel, sem adesdo
a protocolos de regras.

Sao Paulo, 20 de Janeiro de 2014

Flavio Marassi Donatelli
Diretor
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Fundacéao ltausa Industrial

RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS —
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

POLITICA DE INVESTIMENTOS - Informagdes aos Participantes

1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar : FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL
. 2 Exe rC |C| O .......................................................................................................................................................................................................................................................................................... 2014
3. Ata do Conselho Deliberativo / Data Assembleia : -
4. Plano de Beneficio Plano de Gestdao Administrativa
5. Indice de Referéncia do Plano: CDI

6.2. Renda Variadvel: Flavio Marassi Donatelli

Alocacao dos Recursos ............................................................................................................................................................ 9- Diversificacao
Lim. Inf (%) Lim. Sup (%) Alvo (%)
Renda Fixa 100 100 100
Renda Variavel 0 0 )
Investimentos Estruturados @) 0 @)
........................................................................................................................................................................................................................................................... L|m|tes da Reso‘ucéo 3792/2009
Investimentos no Exterior ) ) @)
Empréstimos e Financiamentos @) 0O 0O
Iméveis 0 0 0

Os recursos dos planos de beneficios administrados pela entidade destinados a cobertura das despesas administrativas devem ser alocados em um fundo administrativo,
gue sera feita de forma segregada (por plano) com uma parcela destinada as despesas especificas qgue competem a cada plano. A Fundacao Itausa Industrial acompahara o
desempenho dos investimentos e podera realizar estudos de otimizacdo visando a obtencado das metas de longo prazo.
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A Fundacao realiza as seguintes analises:
Analise Qualitativa - consiste na utilizacdo de rigorosos critérios para a selecdo de administradores, objetivando um relacionamento consistente e transparente em ’
busca de melhores resultados. Os principais topicos analisados sdo: Historico da Instituicdo, Filosofia de Atuacéo, Analise legal, Metodologias de Gestdo de Risco,
Conflito de Interesses e Sistemas e Processos.

Analise Quantitativa - consiste em analises estatisticas dos fundos com objetivo de avaliacdo dos produtos administrados pelas Instituicoes.

Préxima
pagina

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam a favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas «
atividades ou através de projetos, politicas de responsabilidade socioambiental. A maneira mais comum de ado¢do desse conjunto de regras ocorre por meio da Pagina
adesdo a protocolos ou iniciativas lideradas por orgdos da sociedade civil e organismos internacionais, como a Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). A observancia anterior,

dos principios socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da adequacéo do processo de tomada de decisdes, de forma que os administradores da
entidade tenham condicdes de cumprir as regras de investimento responsavel. Como a entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-
se que, ao longo da vigéncia desta politica, os principios socioambientais serdo observados sempre que possivel, sem adesao

a protocolos de regras.

S&o Paulo, 20 de Janeiro de 2014

Flavio Marassi Donatelli
Diretor
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